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Uvod

Kvalita vzdélani a lidskych zdroju je v souCasné dobé jednim z nejdulezZitéjSich
faktord konkurenceschopnosti nejen firem, ale i regionl. Lidsky kapital sehrava
klicCovou ulohu v moznostech ucit se nové véci, pfijimat inovace, pracovat s nimi a
zejména pak nové inovace tvofit. Neustale ménici se pozadavky trhu vyZaduji pruzné
jednani zfizovateld a vedeni Skol na vyskytujici se zmény. Ma-li Skola pruzné
reagovat na promeénlivé trzni prostfedi, musi disponovat flexibilnim managementem.

Je tedy zfejmé, Ze pfi tvorbé konkurenceschopnosti regionu sehravaji vzdélavaci
instituce stéZejni roli, a to na vSech arovnich. Dosavadni zkuSenosti z realizace
systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, Ze je nutné posilit pfenos téchto zmén na
aroven jednotlivych 3kol. Bez tohoto posileni neni dopad systémovych zmén
dostate€ny a neprispiva ke zvysSeni kvality vzdélavani. Také proto byl k 1. 1. 2016
zahajen projekt Krajsky akeni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje (dale jen
KAP) jako nastroj zlepSovani strategického fizeni vzdélavani ve Skolach v uzemi,
tento projekt plynule navazuje na Regionalni akéni plan Strategie regionalniho
rozvoje CR 2014-2020 (dale RAP SRR), realizovany na Gzemi Olomouckého kraje a
souCasné na cinnost Regiondlni stalé konference, ktera pracuje s potifebami
a pozadavky ziskanymi z Uzemi kraje na zacileni a sméfovani pomoci z Evropskych
fonda.

Jednou z povinnych aktivit projektu KAP je zpracovani analyzy pot feb v Gzemi,
ktera feSi potifeby v izemi Olomouckého kraje vzhledem k jeho vzdélavaci soustave,
konkrétné k soustavé stfednich a vysSich odbornych Skol. Soucasti této analyzy
je souhrn informaci k sou¢asnému stavu dle nasledujicich témat:

» podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, a to prifezoveé pro
VOS, SS, ZS a pro oblast iniciativy a kreativity také pro MS;

* podpora polytechnického vzdélavani  (pfirodovédné, technické a
environmentalni vzdélavani), také tato podpora je uréena VOS, SS, ZS a MS;

» podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatelu;

 rozvoj kariérového poradenstvi; podpora je uréena VOS, VS a ZS;

* rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani;

« podpora inkluze — plosna podpora inkluze na VOS, SS, dale pfechody zaku
ze ZS na SS, setrvani v SS, pfechod na VOS/VS, trh prace, a to pfedevim
pro marginalizované skupiny

« infrastruktura a investiéni vybaveni SS, VOS (oblast podpory pfirodovédného
a technického vzdélavani, podpora center odborného vzdélavani, podpora
cizich jazykd, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni inkluze,
celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani).



Kromé vySe uvedenych témat se analyza zabyvéa také rozvojem vyuky cizich jazyku
a ICT kompetencemi, které jsou jako nepovinnd témata zarazeny v kapitolach
spolecné s tématy povinnymi tak, jak to vyplyva z potieb praxe.

Analyza se sklada z nékolika Casti. Nejprve se zabyva socio-ekonomickou
charakteristikou kraje a to pfedevSim ve vazbé vzdélavaci soustavy na trh prace.
DalSi ¢ast Analyzy je rozdélena na sedm kapitol dle oblasti intervence (tzv. povinna
témata KAP). Kazda z kapitol v ivodu obsahuje charakteristiku oblasti intervence.
Nasleduje analyza kliovych strategickych dokumentd kraje (pfipadné CR), kde je
dana problematika feSena. Zakladni systém analyzy Ize vyjadfit nasledujici logickou
linkou: problém — pfic¢ina — Zadouci zména (cil). To znamen4, Ze pro kazdé dané
téma byly identifikovany problémy, odhaleny jejich pfi€iny a stanoveny Zadouci
zmeény. Soucasné se zhodnocenim uplatiiovani intervence v oblasti povinnych témat
byla vyhodnocena i nutnost intervence a podpory v oblasti témat nepovinnych,
tj. predevsim rozvoj vyuky cizich jazykd a podpora ICT kompetenci na technickych a
odbornych Skolach a obecné podpora matematické gramotnosti. Treti kapitola
Analyzy pfedstavuje souborné rozvojové priority v oblasti vzdélavani a to formou
prehlednych tabulek, které budou jednim z podkladd budouciho krajského akéniho
planu.

Kazdy region ma svuj specificky potencial, ktery se snazi co nejlépe zuzitkovat.
Aby doslo ke spravné a uspésné mobilizaci téchto kapacit, je dilezité zapojeni vice
aktérd do samotného procesu. Jde zejména o spojeni sil vefejného a soukromého
sektoru, které mulZze vyudstit ve vytvofeni prosperujiciho a rdastového regionu.
Dulezitou roli sehravaji mimo jiné finanéni prostfedky. Jejich objem je omezeny,
avSak diky dostate€nému mnozstvi raznych dota¢nich titull, je mozné
spolufinancovat regionalni vzdélavani a konkurenceschopnost. Cilem této studie
je zmapovani potieb Olomouckého kraje v tzemi vzhledem ke vzdélavaci soustavé
kraje a tak vytvofeni jednoho z podkladd pro vyhodnoceni moznosti vyuzit
na definované potfeby finanéni prostfedky ze strukturdlnich fondi EU
v programovém obdobi 2014-2020.

Pouzitd data jsou jak kvantitativniho, tak kvalitativnino charakteru a jsou
relativizovana, aby bylo mozné zajistit srovnani s republikovym pridmérem i ostatnimi
kraji. Zohlednéno je Casové i prostorové hledisko, pficemz vétSina dat je vazana
k roku 2014 nebo 2015 a vychazi ze strategickych dokument( kraje a z dalSich
dalezitych dokumentu, které jsou uvedeny v zavéru v seznamu pouzitych zdroja.



1. Socioekonomicka charakteristika kraje

Olomoucky kraj se rozklada ve stfedni a severni ¢asti Moravy a severozapadni ¢asti
Ceského Slezska na Gzemi o rozloze 526 677 ha (6,7 % z celkové rozlohy CR).
Z hlediska administrativniho se ¢leni na pét okresu (Jesenik, Olomouc, Prostéjov,
PFerov, Sumperk), tfinact spravnich obvodu obci s rozsifenou pasobnosti a dvacet
spravnich obvodd obci s povéfenym obecnim Gfadem. V Olomouckém Kkraji
se nachazi 399 obci, z ¢ehoz 30 obci ma statut mésta (z toho Olomouc, Prostéjov
a Prerov jsou mésty statutarnimi), 12 obci je méstysem a ¢ast kraje zabira vojensky
Ujezd Libava. Spole¢né se Zlinskym krajem tvofi Olomoucky kraj vy$Si uzemné
statisticky celek s nazvem Region soudrznosti NUTS Il Stfedni Morava.

1.1 Obyvatelstvo

V Olomouckém kraji bylo k 1. 1. 2015 evidovano 635 711 obyvatel (6,0 % obyvatel
CR). Zatimco rozlohou se Olomoucky kraj Fadi na osmé misto mezi kraji, po&tem
obyvatel na misto sedmé. Ztoho wvyplyvd primérnd hustota osidleni
120,7 obyv./km? Nejvice obyvatel Zije v okrese Olomouc (36,7 %), nejméné
obyvatel v okrese Jesenik (6,2 %).

Graf ¢. 1:

Pocet obyvatel Olomouckého kraje (k 31. 12. daného rok  u)
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Pouze 56,4 % obyvatel Olomouckého kraje Zije ve méstech, coz podtrhuje vesnicky
raz celého regionu. Podil meéstského obyvatelstva v Olomouckém  kraji

e

Geografické podminky byly urCujici pro osidleni kraje. Jizni Cast lezici v rovinaté
Hané ma vysSi zastoupeni malych obci s poétem obyvatel do 500 osob (zejména na
Prostéjovsku a Prerovsku). Opak pfedstavuje hornaty sever, kde se obyvatelstvo
soustfeduje do vétSich obci (zejména na Jesenicku). Hlavnimi centry jsou napfic¢
krajem velkd mésta. Také v Olomouckém kraji pokracuje suburbanizacni proces,
spocivajici ve vystavbé ,satelitnich méstecek” v okoli velkych mést. V obcich
do 5 000 obyvatel ma bydlisté polovina obyvatel kraje (50,1 %), coZ je vyrazné vice
nez vcelé republice (38,9 %). Primérnd populacni velikost obce v kraji &ini
1 593 obyvatel.

1.1.1 Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj kraje kopiruje ve vétsing ukazateld vyvoj vcelé Ceské
republice. Posledni desetileté obdobi bylo charakteristické postupnym zvySovanim
poCtu narozenych déti, které se rodily Zenam z pocetné silnych ro¢nika 70. let
minulého stoleti. V roce 2009 bylo dosazeno vrcholu (7 134 Zivé narozenych déti).
V nasledujicich letech doSlo k poklesu poctu narozenych déti, v roce 2014 se pocet
narozenych déti mirné zvysil na 6 400. K 31. 12. 2014 doséhl primérny vék v kraji
42,0rokd (v CR 41,7 rokd). V prelomovém roce 2006 doSlo poprvé v historii
k pfevySeni poctu osob nejstarSi generace nad détskou populaci. Na konci roku
2014 Zilo v kraji 115 866 osob starSich 65 let véku a 94 898 déti ve véku do 14 let.
Na postupné starnuti krajské populace poukazuje také index stafi, ktery sleduje
podil obyvatel starSich 65 let na 100 déti ve véku 0 az 14 let. V roce 2014 dosahl
hodnoty 122,1 (v CR 117,4), tj. na 100 déti Zilo v kraji 122 seniorq.

Tabulka €. 1: Vékova struktura Olomouckého kraje
zdroj: Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2050. €SU 2014
Vek 2015* | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-2 18983 17992 17656) 17340 17043| 167541 16467| 16174 15875 15563 | 15247
3-5 20404 19367 18503 18284) 17949| 17633| 17338| 17059| 16788 16519| 16242
6 72541 7177 6933] 6185 6196 6084| 5975 5871 5778| 5689 5600
6-14 | 55511| 56910 58068| 58527 58843 59024| 58825] 58222| 57013| 55545( 54031
15 5535 5482 5681| 5629| 5783] 5809 6087] 6387 6914 7090| 7056
15-18 | 22476| 22358 22387 22370 22607 22934 23340 24094 25221 26497| 27457
* redné Udaje

Zdroj: CSU



Graf €. 2:
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V nejblizSich letech mGzZzeme nadale ocekavat zvySené pozadavky na mista
v matefskych Skolach v souvislosti s vySSim poctem narozenych déti v pfedchozich
letech. To se projevi i vrastu poc¢tu déti pfichazejicich do zakladnich Skol. Pocet
prvidckld vyvrcholi v letech 2014 az 2016. Naopak pocet déti opoustéjicich zakladni
a 2016. Pak se bude jejich pocet opét zvySovat, ale ani v delSim ¢asovém horizontu
se nepfedpoklada, Ze by pocet patnactiletych prevysil stav na za¢atku roku 2009
(7 704 osob), jehoz realna data byla vzata jako zéklad dalSiho vypoc&tu projekce.

1.1.2 Vzdélanostni struktura obyvatel Olomouckého kraje

K posouzeni vzdélanostni struktury obyvatel mizeme vyuzit dat zpracovanych
Ceskym statistickym Gfadem z vyb&rového Setfeni pracovnich sil (VSPS).
Predmétem Setifeni ve VSPS jsou domécnosti bydlici v nahodné vybranych bytech.
Vybérovy soubor zahrnuje pfiblizné 25 tisic bytd na Gzemi CR. Takovy rozsah
souboru umoznuje ziskat odhady charakteristik trhu prace vcetné struktury
vzdélanosti na urovni republiky, stejné jako odhady krajskych hodnot.

Z aktudlnich dat za 1. c&tvrtleti 2015 mélo nejvice obyvatel kraje starSich 15 let
ukoncené stfedni vzdélani bez maturity (203,6 tis., tj. 37,7 %). DalSi skupinu tvofili
obyvatelé se stfednim vzdélanim s maturitou (174,7 tis., tj. 32,3 %). Pocet obyvatel
se zakladnim vzdélanim klesa (75,8 tis., tj. 14,0 %) a naopak se zvySuje pocet
vysokoskolakl (84,9 tis., tj. 15,7 %). V porovnani s republikovymi daty ma kraj vice
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obyvatel se stfednim vzdélanim bez maturity (o 3,6 p. b. vice). Jedna se vSak o malé
rozdily, které jsou kazdym rokem nizSi a postupné se vyrovnavaiji.

Tabulka &. 2: Vzd&lanostni struktura obyvatel Olomouckého kraje v porovnani s CR

(z vysledkd Vybérového Setfeni pracovnich sil)

pramér roku 2014 1. Gtvrtleti 2015
GR % Olomogcky % ER % Olomogcky %
kraj kraj
Obyvatelstvo ve v éku
15 a vice let celkem 8932,6 100,0 541,2 100,0 8938,0 100,0 540,6 100,0
vzdélani
zakladni a bez vzdélani 1279,1 14,3 81,9 15,1 1256,1 14,1 75,8 14,0
stfedni bez maturity 3061,7 34,3 206,1 38,1 3042,8 34,0 203,6 37,7
stfedni s maturitou 3049,8 34,1 175,3 32,4 3062,0 34,3 174,7 32,3
vysokogkolské 1541,3 17,3 77,6 14,3 1562,1 17,5 84,9 15,7
Muzi 4352,3 100,0 262,4 100,0 4 356,1 100,0 262,1 100,0
zakladni a bez vzdélani 459,4 10,6 28,3 10,8 4535 10,4 25,5 9,7
stfedni bez maturity 1782,4 41,0 118,1 45,0 17719 40,7 114,6 43,7
stfedni s maturitou 13444 30,9 77,9 29,7 1360,0 31,2 77,8 29,7
vysokogkolské 765,6 17,6 37,9 14,4 762,5 17,5 43,1 16,4
Zeny 4580,2 100,0 278,8 100,0 4581,9 100,0 278,5 100,0
zakladni a bez vzdélani 819,6 17,9 53,6 19,2 802,6 17,5 50,2 18,0
stfedni bez maturity 1279,2 27,9 88,0 31,6 1270,9 27,7 89,0 31,9
stfedni s maturitou 1705,4 37,2 97,4 34,9 1702,0 37,1 96,9 34,8
vysokozkolské 775,6 16,9 39,7 14,2 799,6 17,5 41,9 15,0
Zdroj: CSU
Graf €. 3:
Vzdeélanostni struktura obyvatel Olomouckého
kraje v porovnani s CR (v %)
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Podrobné Udaje o vzdélanosti obyvatel kraje jsou k dispozici z vysledku scitani lidu,
doma a bytd, které probéhlo k 26. 3. 2011. Pro zhodnoceni jsme zafadili vysledky za
ekonomicky aktivni obyvatele.

V porovnani s daty za CR mél Olomoucky kraj mezi ekonomicky aktivnimi obyvateli
mensi zastoupeni osob se zakladnim ¢&i neukonéenym vzdélanim, stejné jako osob
bez vzdélani (7,7 % v kraji oproti 8,0 % v CR). Vy3si podil mél i u nejpodetngjsi
skupiny osob se stfednim vzdélanim v&etné vyucenych (39,8 % oproti 36,7 %).
Naproti tomu ekonomicky aktivnich s nejvyssim vzdélanim ukon€enym maturitou Ci
s vySSim vzdélanim mél kraj méné. Podil ekonomicky aktivnich s Gplnym stfednim
vzdélanim ukonéenym maturitou &inil 31,8 % vkraji (32,6% vCR) a podil
vysokoskolsky vzdélanych dosahl v kraji 15,6 % a v CR 17,1 %.

Olomoucky kraj mél vice ekonomicky aktivnich obyvatel s ukonéenym vzdélanim
v technickych védach a oborech se stfednim vzdélanim s maturitou ¢i vyu€enych, ale
nizsi podil vysokoskolsky vzdélanych v téchto oborech. V kraji mélo obvykly pobyt
méné ekonomicky aktivnich vysokoSkolsky vzdélanych ve spolecenskych védach,
v prdvu a uméni, ale vice vystudovanych v pedagogice. Vice bylo i vyuéenych
v oborech zemédélstvi a stavebnictvi.

Graf €. 4:

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo podle nejvyssiho
ukon €eného vzd élani a obor G vzdélani — srovnani CR a
Olomouckeého kraje (v %)
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Tabulka ¢. 3: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo podle nejvySSiho ukonéeného
vzdélani a obord vzdélani
(z vysledka Sé&itani lidu, domua a byta 2011)

CR % Olomogcky %
kraj
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 5080 573 100,0 303 992 100,0
v tom:
bez vzd élani 10 288 0,2 582 0,2
zakladni v €. neukon €éeného 397 696 7,8 22 874 7,5
stfedni v €. vyu €eni (bez maturity) 1864 311 36,7 120 891 39,8
z toho:
technické védy a technické obory 644 783 12,7 43 988 14,5
zemeédélstvi 72 573 1,4 5951 2,0
architektura a stavebnictvi 202 950 4,0 13 289 4,4
obchod, fizeni a sprava 183 132 3,6 11 231 3,7
uplné st redni (s maturitou) 1 656 848 32,6 96 773 31,8
odborné 1301 435 25,6 77 999 25,7
z toho:
technické védy a technické obory 401 854 7,9 25 660 8,4
zemeédélstvi 90 745 1,8 6 714 2,2
zdravotnictvi 91 913 1,8 5511 1,8
obchod, fizeni a sprava 104 856 2,1 5990 2,0
vSeobecné 355 413 7,0 18 774 6,2
nastavbové studium 165 590 3,3 9 335 3,1
vy3Si odborné vzd élani 84 553 1,7 4 456 1,5
vysokoskolské 869 614 17,1 47 447 15,6
v tom:
bakalarské 126 058 2,5 6 540 2,2
magisterské 701 931 13,8 38 881 12,8
doktorské 41 625 0,8 2 026 0,7
z toho:
priprava ucitelt a pedagogika 134 328 2,6 9 052 3,0
uméni 17 215 0,3 537 0,2
humanitni védy 31 765 0,6 1827 0,6
spole¢enské védy a védy o lidském chovani 151 022 3,0 6 972 2,3
obchod, fizeni a sprava 35711 0,7 1 896 0,6
pravo 43 825 0,9 1785 0,6
védy o zivé pfirodé 12 764 0,3 812 0,3
védy o nezivé pfirodé 31 097 0,6 1422 0,5
matematika a statistika 9 551 0,2 576 0,2
informatika 5 258 0,1 157 0,1
technické védy a technické obory 140 590 2,8 7 326 2,4
architektura a stavebnictvi 57 666 1,1 3017 1,0
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 37 185 0,7 2 268 0,7
zdravotnictvi 71473 1,4 4 492 1,5
socialni péce 10 593 0,2 631 0,2
prepravni sluzby a spoje 6 814 0,1 492 0,2
bezpecénostni sluzby 6 546 0,1 612 0,2
nezjist éno 31673 0,5 1634 0,5
Zdroj: CSU

1.1.3 Lidské zdroje, trh prdce a zam éstnanost
Zameéstnanost v Olomouckéem kraji

Podle vybérového Setfeni pracovnich sil zahrnovala pracovni sila v Olomouckém
kraji v roce 2014 celkem 305,9 tisic osob, z toho 282,3 tisic osob bylo zaméstnano
v narodnim hospodafrstvi. Z dlouhodobého hlediska dosahuje Olomoucky kraj
v mezikrajském srovnani nejnizsiho podilu po¢tu zaméstnanych a nezaméstnanych
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na poctu osob starSich 15 let, v roce 2014 &inil 56,5 %. Mira ekonomické aktivity byla
nejnizsi jak u muzd (65,4 %), tak u Zzen (48,2 %).

v

V pfistich letech se v dasledku demografického vyvoje ocekava dalSi pokles poctu
ekonomicky aktivnich. Na trh prdce budou vstupovat poCetné méné zastoupené
ro¢niky narozené v 90. letech a naopak dojde k odchodu silnych ,povale€nych®
ro¢niki obyvatel. Jiz na konci roku 2010 byl proud ,generace odchazejici®
(skupina  vevéku 60-64 let) wvysSi nez proud ,generace prichazejici®
(populace ve véku 20-24 let).

Z hlediska odvétvi &innosti zaméstnanych bylo vroce 2014 v kraji zaméstnano
9,0 tis. obyvatel v primarnim sektoru (3,2 % v kraji, v CR 2,7 %), 125,2 tis. osob
v sekundarnim sektoru (44,3 %, v CR 38,0 %) a 146,6 tis. osob v terciarnim sektoru
(51,9 %, v CR 58,7 %). Ze vSech 282,3 tisic zamé&stnanych pracovalo nejvice osob
v odvétvi zpracovatelského prumyslu (92,7 tis.), velkoobchodu, maloobchodu a oprav
motorovych vozidel (27,1 tis.), stavebnictvi (23,7 tis.), vefejné spravy a obrany
(22,7 tis.), v odvétvi zdravotnictvi a socialni péce (19,6 tis.) a ve vzdélavani (20,5 tis).

Graf €. 5

w

Odvétvi Cinnosti zaméstnanych — srovnani CR

a Olomouckého kraje (v %)
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Tabulka €. 4: Odvétvi ¢innosti zaméstnanych v narodnim hospodarstvi

pramér roku 2014
CZ-NACE x . Olomoucky kraj
CR (v tis.) % (v tis.) %

Celkem 4974,3 100,0 282,3 100,0
z toho: sekce

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi A 136,7 2,7 9,0 3,2
Tézba a dobyvani B 35,7 0,7 0,6 0,2
Zpracovatelsky pramysl C 1329,8 26,7 92,7 32,8
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla D 57,2 11 3,6 1,3
Zéasob. vodou; €innosti souvis. s odpady E 55,4 1,1 4,6 1,6
Stavebnictvi F 413,9 8,3 23,7 8,4
Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel G 590,2 11,9 27,1 9,6
Doprava a skladovani H 295,9 59 16,0 5,7
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi | 195,2 3,9 10,2 3,6
Informaéni a komunikaéni ¢innosti J 148,7 3,0 3,3 1,2
Penéznictvi a pojistovnictvi K 121,5 2,4 3,5 1,2
Cinnosti v oblasti nemovitosti L 46,2 0,9 0,9 0,3
Profesni, védecké a technické €innosti M 222,4 4,5 9,2 3,2
Administrativni a podparné ¢innosti N 129,8 2,6 6,3 2,2
Verejna sprava a obrana; pov. soc. zabezp. (0] 319,4 6,4 22,7 8,1
Vzdélavani P 326,2 6,6 20,5 7,3
Zdravotni a sociélni péce Q 353,5 7,1 19,6 6,9
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti R 81,2 1,6 2,8 1,0
Ostatni ¢innosti S 87,6 1,8 47 1,7

Zdroj: CSU

Olomoucky kraj ma relativné silny potencial v lidskych zdrojich, a to zejména diky
Siroké historicky dané odvétvove struktufe. Vzdélanost v centralni casti kraje
se pohybuje na urovni CR, v populaci horskych okresti je nizsi podil vysokoskolakd
a maturantl a vysSi podil osob vyucenych nebo se zakladnim vzdélanim.

Kvalifikované pracovni sily dlouhodobé chybéji zejména ve strojirenstvi,
elektrotechnice a stavebnictvi. Naopak poptavka po cerstvych absolventech
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riznorodych manaZzerskych a administrativnich obord je znaéné menSi nez nabidka
této pracovni sily. Obecné Ize konstatovat nedostatek kvalifikované pracovni sily pro
délnické profese, coz souvisi také s faktem vyhybani se t€émto profesim mladou
generaci. Dusledkem toho je ,starnuti“ nékterych profesi a nutnost ,dovazeni*
pracovni sily ze zahranici.

Co se tyCe struktury volnych mist (poptavky) a nezaméstnanych (nabidky) podle
profesi, pres odliSnosti regionalnich trhG prace je u nékterych profesi situace
podobné v celém kraji. Zaméstnavatelé dlouhodobé a opakované hledaji zejména
kvalifikované soustruzniky, frézafe, svarece, brusiCe kovl, strojni zamecéniky a
nastrojare. Velka poptavka je také po konstruktérech, strojirenskych technicich a
strojnich inZenyrech, zejména s jazykovymi znalostmi a dalSimi specidlnimi
dovednostmi. Vzhledem k malému zajmu studentt o studium technickych obora neni
tato poptavka ¢asto dlouhodobé uspokojena. Zaméstnavatelé proto vyhledavaji nové
pracovniky jiz mezi studenty a nabizeji rizné finanéni a socialni vyhody. Velky zajem
ze strany zaméstnavatell je také o zkuSené fidiCe mezinarodni kamionové dopravy,
ktefi komunikativné ovladaji alespon jeden svétovy jazyk, skladniky a dalSi délnickeé
profese ve vyrobnich podnicich. Vysoka (a ¢asto dlouhodobé neuspokojena) je
i poptavka po rlznych Ffemeslinicich a ur€itych potravindfskych profesich
(napf. feznik — uzenar).

Z hlediska dalSiho rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji je relevantni Tabulka €. 5,
ktera zobrazuje uchazeCe o zaméstnani k 31.7.2015 dle jejich nejvysSiho
dosazeného vzdélani. Vice nez Ctvrtina uchaze€d ma maximalné pouze zakladni
vzdélani, na Jesenicku se jedna dokonce o tfetinu nezaméstnanych. Nejvyznamné;si
skupinu uchazecl o zaméstnani vSak predstavuiji ti, ktefi absolvovali stfedni vzdélani
bez maturity (vyuéenci tvofi 39% podil v okrese Olomouc a az 45 % na Jesenicku).
Co se tyCe maturantd, jejich zastoupeni oproti priméru je mirné vysSi v okresech
Olomouc a Prostéjov. Podil vysokoSkolsky vzdélanych uchazedl o zaméstnani je

e
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Tabulka €. 5: Uchaze¢i o zaméstnani k 31. 7. 2015 dle nejvysSiho dosazeného vzdélani (v %)

Jesenik | Olomouc | Prostéjov | Pferov | Sumperk Olomk:);;ck)’/
Z&akladni vzd élani
(v€. nedokon ¢éeného) | 33,1 % 253 % 253 % 28,6 % 27,3 % 27,1 %
Stiedni bez maturity 453 % 39,3 % 42,2 % 41,1 % 429 % 412 %
Stfedni s maturitou 16,7 % 249 % 239% 225% 223 % 23,1 %
VysSi odborné 0,6 % 0,9 % 0,7 % 0,6 % 1,0% 0,8 %
VysokoSkolské 4,3 % 9,6 % 7,9 % 7,3% 6,5 % 79 %
Celkem 100,0 % | 100,0 % 100,0 % | 100,0% | 100,0 % 100,0 %

Zdroj: Urad prace CR, krajska poboéka v Olomouci
Absolventi Skol a trh prace

Jednou ze skupin ohroZzenych na trhu prace jsou absolventi Skol. Na konci ¢ervence
2015 bylo na Ufadech prace v Olomouckém kraji registrovano celkem 1 393
absolventl stfednich a vysSich odbornych Skol (coz je 5% z celkového poctu
nezaméstnanych).

Absolventi se zakladnim vzdélanim (v Olomouckém kraji jich bylo k 31.7.2015
evidovano na UP celkem 220) jsou na trhu prace vyrazné znevyhodnéni. Absolventi
ZS nemohou pracovat na dvé& smény a v noci, Ize jim nabizet jen pomocné préce,
ne vzdy vSak zvladnou jejich fyzickou naro¢nost. Mnohym z nich chybi motivace
k praci a jejich orientace na trhu prace je v podstaté nulova. Mladistvym uchaze&im
je vénovana zvysena pozornost. UP jim vétSinou nabizeji motivagni kurzy spojené
s praktickou rekvalifikaci, jejichz soucasti je praxe u konkrétnich zaméstnavatelU.

Nezaméstnanost absolventd stfedniho vzdélani s vyuénim listem obvykle souvisi
s jejich mensi adaptabilitou, vysokymi oekavanimi a nékdy také se Spatnou volbou
povolani (zaméreni na atraktivni obory ve sluzbach, kde je trh prace jiz nasycen a
mzdova Uroven je podprimérnd, zatimco ve vyrobnich oborech neni poptavka
zameéstnavatell po praci pIné pokryta). Absolvent stfedniho vzdélavani s maturitou je
pro zaméstnavatele nejatraktivnéjsi, pokud je ochoten pfijmout praci na udrovni
vyu€eni. K vyuziti maturitniho vzdélani vede absolventa stfedniho vzdélavani
s maturitou vétSinou az praxe a profesni postup. Absolventi ucebnich obor(
s maturitou vSak obvykle (alespon z poc€atku) nechtéji zaméstnani v délnické profesi
akceptovat. Absolventi gymnazii vykazuji velmi nizkou miru nezaméstnanosti, ale
zde je tfeba brat v Gvahu, Ze valna vétSina z nich dale studuje v sektoru terciérniho
vzdélavani.
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Vysokoskolaci maji relativné vysoké Sance na uplatnéni i v tom pfipadé, Ze se
rozhodnou (nebo jsou k tomu donuceni) hledat praci mimo obor pavodniho vzdélani
nebo mimo okres svého bydlisté.

Nasledujici tabulka uvadi hodnoty nezameéstnanosti za duben 2015 v ¢lenéni nejen
podle kategorie vzdélani, ale také podle skupin obort vzdélavani. Pokud u nékterych
skupin oborl vzdélani chybi hodnoty nékterych ukazatelll, dana skupina obor(
se v této kategorii vzdélani v kraji bud nevyucuje, nebo z ni vychazi velmi nizky
pocet absolventu.

PFi bliz§im studiu tabulky je tfeba brat v Gvahu, Ze vérohodnost ukazatele miry
nezaméstnanosti je nizka, jestlize je pocet absolventl dané kategorie vzdélani a
skupiny obor pfilis maly (tj. pohybuje-li se fadové v desitkach).
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Tabulka €. 6: Pfehled nezam éstnanosti absolvent 4, kte¥i vystudovali Skolu v Olomouckém kraji

Olomoucky kraj

Stredni vzdélani s vyuénim

listem - E, H

Stredni odborné vzdélani s MZ
a odbornym vycvikem - L/O;
Nastavbové vzdélani - L/5

Stredni odborné vzdélani s
maturitni zkouskou - M

VySSi odborné vzdélani - N

2 | 8| % 2 | 8| 3 2 s | % 2 § | B
c R c R c R c R
3 23 2 3 23 2 3 23| £ 3 22| &
= ~ | ® C @© - = ~ | ©® C @© - =~ | = ® c @®© - = ~| - ® Cc @®© -
Skupina obort BIB9S SR S I 18sLesy S 2N | Z&EL| 88| = S| 8EL (88| S
i h a8 == 3 == A > | = a2 P
(ked, naze SSleggsE> O |ES gt O |E8|€E3|3E>| O |ES|agg %t O
) sg o 3] T8 « @ a3 T 3] G a
O N N 0 N N 0 N N 0 N N
o 3] 0] o 0] 0] o 0] 0] o 3] [d)
[a c [ o [ [ [a [ [ o c [
Celkem 1621 242 14.9% 13.7% 596 78 13.1% 14.0% 2084 204 9.8% 9.6% 255 22 8.6% 7.5%
16 Ekoloaie a ochrana Zivotniho prostredi 13 4 30.8% | 12.5% 8.7%
18 Informacéni technologie 131 8 6.1% | 10.2%
21 Hornictvi, hutnictvi a slévarenstvi 2.4% 3.8% 0,0%
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 401 41| 102% | 10.2% 119 8 6.7% 7.8% 145 12 8.3% 6.4% 16 0.0% 7.6%
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 108 18 16.7% 7,6% 48 3 6.3% 10,0% 166 17 10.2% 7.7% 63 9 14,.3% 7.6%
28 Technicka chemie a chemie silikatt 2 0,0% | 10.8% 13.3% 28 4 14.3% 9.8% 8.3%
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 91 14| 154% | 13.9% 10 0,0% | 16,9% 10.0%
31 Textilni vyroba a odévnictvi 8 5| 625%| 20,3% 16.7% 21.1%
32 Kozed. a obuv. vyroba a zprac. plastt 11 0.0% 0.0% 66.7%
33 Zprac. dieva a vyroba hudeb. nastroji 91 13 14.3% 11.9% 7 0.0% 17.4% 20 2 10,0% 10,.9% 11.1%
34 Polyarafie, zpr. papiru, filmu, fotografie 10.5% 44 3 6.8% | 16.6% 1 12.7%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 160 22 13.8% 16.1% 22 1 4.5% 7.6% 127 12 9.4% 8.9% 16.1%
37 Doprava a spoje 24 5| 208% | 12.9% 1 26,7% 39 2 5.1% 9,9% 4 1 25,0% 4.3%
39 Specidlni a interdisciplinar. tech. obory 4 2 50.0% 23.8% 60 9 15.0% 9.9% 33 2 6.1% 11.2% 6 1 16.7% | 13.2%
41 Zemeédélstvi a lesnictvi 173 22| 12.7%| 13.1% 7 2| 286%| 14.3% 129 13 10,1% | 12,1% 8.6%
43 Veterinafstvi a veterinarni prevence 11.8%
53 Zdravotnictvi 13.2% 0.0% 257 20 7,.8% 6.6% 79 3 3.8% 3.4%
61 Filozofie, teologie 20,0%
63 Ekonomika a administrativa 304 36 11.8% | 10,5% 16 0.0% 9.5%
64 Podnikani v oborech, v odvétvich 165 25| 152% | 15.5% 12,4%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 253 53 20.9% 17.0% 27 6 22.2% 18.3% 168 25 14.9% 13.7% 19 7 36.8% | 12.9%
66 Obchod 103 14 13.6% 16.2% 67 13 19.4% 19.5% 7.5% 13.8%
68 Pravo, pravni a verejnospravni ¢innost 30,.0% 91 13 143% | 11,3% 1 10,7%
69 Osobni a provozni sluzby 151 26| 172% | 17.2% 15 41 267% | 21.5%
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika 14.3% 12,6%
75 Pedaaoaika. uditelstvi a socialni péce 25 7 28.0% 21.1% 104 5 4.8% 8.1% 52 0.0% 4.0%
78 Obecné odborna priprava 229 13 57% 6.9%
82 Umeéni a uZzité uméni 16 0.0% | 12.8% 15 3] 20,0%| 13.7% 920 15 16.7% | 10.8% 11.0%
Gymnazialni vzdélani — K 1403 56 4,0% 3.8%

Zdroj: NUV
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1.2 Ekonomicky rozvoj regionu

Olomoucky kraj je region s relativné vysokymi vnitfnimi rozdily, zejména pak mezi
severni a centralni — jizni ¢asti kraje. Mira ekonomické aktivity dana podilem poctu
zaméstnanych a nezaméstnanych napoCtu vSech 15letych a starSich
kraje je vSak dan celkovym ekonomickym rozvojem a je Uzce spjat s ekonomickym
vyvojem v CR.

Na druhé strané ma kraj nadpriimérné kapacity z hlediska lidskych zdroja, které ale
nejsou doposud odpovidajicim zpusobem vyuzity a zhodnoceny. Dokladem toho je
ekonomicka struktura, v niz stale dominuje zpracovatelsky primysl s fadou odveétvi
s nizkou pfidanou hodnotou, ale neni jich tolik. Navic se jedn& o tradi¢ni obory, kde
pravé je mozné vidét pfilezitost pro Skoly, protoze mohou zjistit, jestli se neda
pracovat efektivngji (napf. dle zahraniCnich zkuSenosti) a navazat spolupraci
s podnikateli. U modernich a rychle se rozvijejicich obort, které tvofi vétSinu
zpracovatelského priimyslu v kraji (napf. elektrotechnika nebo strojirenstvi), naopak
Skoly musi zadat podnikatele o vstficnost a moznost s nimi spolupracovat. Skoly
samy totiz nestaCi drzet krok srozvojem v danych oborech a tak napf. jejich
absolventi neumi zachazet s modernimi pfistroji, jakymi jsou vybaveny provozy
modernich firem.

Také zemédélstvi ma stéle nadprimérny podil, jak na zaméstnanosti, tak na tvorbé
HDP. Toto je dano predevSim tradicemi a pfiznivymi podminkami. Navic pfi
porovnani udaji z tabulky €. 4 a posledniho odstavce v podkapitole 1.2.1 zjistime,
Ze zemédélstvi je efektivnéjSi pfi tvorbé pfidané hodnoty, nez odveétvi sluzeb (neni
ziejmé, do jaké miry se na tom podili subvence EU). | zde se nabizi mozZnost
modernizace vyuky v nékterych stfednich Skolach zamérenych na tuto oblast.

Silnym potencidlem kraje je velmi zachovalé pfirodni prostfedi a fada kulturnich
a historickych pamatek, které je mozné vyuZit pro cestovni ruch. Ten je dalSim
z odvétvi sluzeb, na které by se mohl Olomoucky kraj zaméfit a vyuzit pro dalSi
rozvoj, jehoz potencial je ale stale nevyuzit. Na druhou stranu je tfeba realné
konstatovat, Ze se jedna o oblast, kterd& nema v naSich podminkach nadéji na
mér tvorby HPH. Zde by meélo dojit pfedevSim k modernizaci vyuky, protoze dle
tabulky €. 6 je v této oblasti absolvent( dost.

1.2.1 Hruby domaci produkt

Vroce 2013 dosahl hruby domaci produkt (HDP) v Olomouckém kraji hodnoty
190,6 mld. K& HDP na 1 obyvatele kraje pak ¢inil 299 tis. K& coz odpovidalo
dvanactému mistu mezi &trnacti kraji. Uvedena hodnota HDP na 1 obyvatele kraje

-17 -



predstavovala 77,0 % primérné hodnoty za Ceskou republiku. Na vytvofeném HDP
za celou republiku se Olomoucky kraj podilel 4,7 %. Vyjime&né postaveni mezi kraji
zaujima HI. m. Praha, které se na tvorb& HDP podilelo z 24,9 %.

Graf &. 6: HDP na 1 obyvatele podle kraj @ CR v roce 2014 ( CR = 100%)
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Zdroj: CSU

Po vyrazném snizeni hodnoty HDP v roce 2009 doSlo v nasledujicich dvou letech
k mirnému oZiveni. Pfesto se v roce 2012 a 2013 hodnota HDP (ve stalych cenéach)
v kraji opét snizovala (0 1,1 % v roce 2012 a 0 2,4 % v roce 2013).

Z hlediska odvétvové struktury tvofil podil primarniho sektoru na hrubé pfidané
hodnoté v roce 2013 v kraji 4,0 % (v CR 2,6 %), podil pramyslovych odvétvi 33,8 %
(v CR 31,1 %), stavebnictvi 5,7 % (v CR 5,6 %) a terciarni sektor se podilel 56,5 %
(v CR 60,7 %).

1.2.2 Mzdy

v

mzda zjistovana prostfednictvim podnikového vykaznictvi CSU sice vykazuje
meziro€ni narust, jeji vySe vSak nadale nedosahuje republikového praméru
(25 686 K&). Podle predbéznych vysledku Cinila v roce 2014 pramérna hruba mésicni
mzda zaméstnance v podnicich kraje 22 856 K¢ (v pfepoctu na plné zaméstnane).
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V mezikrajském srovnani se jednalo o Ctvrty nejnizSi  vysledek v zemi
(po Karlovarském, Zlinském a Pardubickém kraji).

Graf €. 7:
Pramérna hruba m ésiéni mzda v krajich Ceské republiky
v1. -4, étvrtleti 2014 (p fedbézné Udaje)
HI. m. Praha ' ' ' ' . 33347
Stfed o Cesky 25546
Jihomoravsky I I I I 24883
Plzefisky ' ' ' 24519
- i i i ; [CR 25686 K¢]
Liberecky 23730
Moravskoslezsky - - - 23502 /
Kralovéhradecky 23337
Kraj Vysocina I I I I23 236
Jihocesky I I é3 146
Ustecky I I I 23072
Olomoucky - - - 22856
Pardubicky ' . . 22767
Zlinsky 22683
Karlovarsky I I I 22 I060
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
Zdroj: CSU

Vedle uvedené podnikoveé statistiky jsou k dispozici i vysledky strukturalnich statistik
Ministerstva prace a socialnich véci, kde jsou pfimo sledovany mzdy jednotlivych
zameéstnancl. Primérnd mzda v Olomouckém kraji zjistén& u tohoto Setfeni je vyssi
(24 175 KE), nebot ve strukturalni statistice nejsou zahrnuty podniky
do 10 zaméstnancu, ve kterych jsou primérné mzdy obecné nizsi. K vérohodnéjSimu
posouzeni mzdové Urovné u této strukturalni statistiky slouzi median neboli stfedni
hodnota. Vroce 2014 ¢&inil median hrubé meésiéni mzdy zaméstnancu v kraji
21 919 K&, coz znaci, Ze zatimco polovina zaméstnancu pobirala mzdu nizZsi, druha
polovina méla v porovnani s vySe uvedenou stfedni hodnotou mzdu vysSi. V pfipadé
muzt dosdhl mzdovy median hladiny 23 374 K&, v pfipadé Zen 19 615 KE&. Muzi
v Olomouckém kraji tak méli vySSi median mezd nez muzi v kraji Karlovarském,
Pardubickém a JihoCeském, median mezd Zen v Olomouckém kraji prevySoval
stfedni hodnotu mezd Zen v kraji Pardubickém, Jihoeském, Usteckém, Zlinském,
Karlovarském a v Kraji Vysocina.
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1.2.3 Ekonomické subjekty

V Registru ekonomickych subjektd bylo na konci roku 2014 evidovano
138 347 subjektd se sidlem v Olomouckém kraji. Na 100 obyvatel kraje tak pfipadalo
22 ekonomickych subjektl, nejvice v okrese Jesenik (25), naopak nejméné v okrese
Sumperk (20). Primérna hodnota tohoto ukazatele za Ceskou republiku g&inila
26 subjektt na 100 obyvatel.

Pocet subjektd, které podle statistického zjiStovani nebo administrativnich zdroj
vykazuji ekonomickou aktivitu, byl nizsi. K 31. 12. 2014 se jednalo o 70 866 subjektt
(51 % z celkového poctu). Ztéchto jednotek bylo 78 % osobami fyzickymi a
22 % osobami pravnickymi. Vice nez 18 % neuvedlo pocCty zaméstnancu.
62 % subjektd pracovalo samostatné, 14 % subjektd uvadélo do 5 zaméstnancd,
dalSi 4 % zaméstndvalo 6 aZz 24 zaméstnancu, neceld 2 % evidovala 25 az
249 zaméstnancu. Vice nez 250 zaméstnancu meélo v kraji 89 podnikd, pFicemz

u 13 z nich pracovalo vice nez 1 000 osob.

Tabulka ¢. 7: Pocet subjektt se zjiSténou aktivitou zapsanych v RES podle kategorie poctu
zaméstnanct k 31. 12. 2014

OIonlszchky Jesenik Olomouc Prostéjov Prerov Sumperk

CELKEM 70 866 4 857 28 603 12 264 13 212 11 930
000 |[Neuvedeno 13 096 948 5134 2 469 2333 2212
110 |Bez zaméstnancl 43 599 3045 17 510 7 436 8254 7 354
120 |1 -5 zaméstnancl 9715 578 4130 1595 1804 1608
130 |6 - 9 zaméstnancu 1469 84 646 244 260 235
210 |10 - 19 zaméstnancu 1 340 93 537 235 234 241
220 |20 - 24 zaméstnanci 332 25 126 70 64 a7
230 |25 - 49 zaméstnancu 625 46 237 100 126 116
240 |50 - 99 zaméstnancu 379 26 147 65 74 67
310 |100 - 199 zaméstnancl 195 7 80 34 41 33
320 |200 - 249 zaméstnancu 27 1 12 8 2
330 |250 - 499 zaméstnanct 57 4 27 9 9 8
340 |500 - 999 zaméstnanct 19 - 8 2 3 6
410 |1 000 - 1 499 zaméstnancl 7 6 1
420 |1 500 - 1 999 zaméstnancl 1 - - - 1
430 |2 000 - 2 499 zaméstnancl 3 1 1 1
440 |2 500 - 2 999 zaméstnancu - - -
450 |3 000 - 3 999 zaméstnancu - - - - -
460 |4 000 - 4 999 zaméstnancl 2 - 2 - -
470 |5 000 - 9 999 zaméstnancl - - - - -
510 ]10 000 a vice zam. - - - - -

Zdroj: CSU
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1.3 Spoluprace se socialnimi partnery

Olomoucky kraj spolupracuje v oblasti vzdélavani, resp. Skolstvi na jednotlivych
arovnich s mnoha partnery a institucemi. PfedevSim se jedna o mésta a obce, které
jsou zfizovateli rozsahlé sité matefskych a zakladnich Skol, profesni svazy,
Sektorové dohody, Hospodafskou komoru, Agrarni komoru a dalSi sdruzeni
zameéstnavatell a zaméstnancu, které maji své vyznamné zastoupeni v Radé
hospodarské a socialni dohody. Olomoucky kraj také Uzce spolupracuje se Spolkem
stfedniho Skolstvi Olomouckého kraje, se Sdruzenim soukromych kol Cech, Moravy
a Slezska a s dalSimi asociacemi Skol.

Vzhledem ktomu, Ze jednou ze zakladnich priorit Olomouckého kraje je rozvoj
lidskych zdroja, realizuje Olomoucky kraj projekt Rozvoj regionalniho partnerstvi v
programovém obdobi EU 2014-20 - I. Je to neinvesti¢ni projekt Olomouckeho kraje
zameérfeny na posileni partnerstvi vSech typu subjektd na Uzemi kraje v oblasti
Cerpani financnich prostfedkd v programovém obdobi EU 2014-2020, na realizaci
aktivit spojenych s Regionalni stalou konferenci pro uzemi Olomouckého kraje a
jejimi pracovnimi skupinami a na zajiSténi chodu sekretariatu Regionalni stalé
konference pro uzemi Olomouckého kraje.

Hlavnim cilem projektu bude podpora a rozvoj regionalniho partnerstvi vSech
subjektd v uzemi Olomouckého kraje v programovém obdobi EU 2014-2020
v kontextu €innosti Regionalni stalé konference pro zemi Olomouckého kraje.

Projekt navazuje na aktivity iz realizovanych projektd partnerské spoluprace
a podpory absorp¢ni kapacity v Olomouckém kraji, a to v programovém obdobi EU
2004-2006 (projekty Partnerstvi pro rozvoj Olomouckého kraje realizované ve
Spole¢ném regionalnim opera¢nim programu) a v programovém obdobi EU 2007-
2013 (projekty Podpora rozvoje Olomouckého kraje realizované v Regionalnim
opera¢nim programu Stfedni Morava).
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2. Zhodnoceni uplat Aovani oblasti intervence a
rozvojove priority v oblasti vzd  élavani

V nasledujici kapitole jsou zhodnocena uplatnéni oblasti intervence nastavenych
v metodice ,Postupy KAP*. Za kazdou jednotlivou oblast intervence je zde uvedena
jeji charakteristika, jsou analyzovany dullezité strategické dokumenty a zdroje, které
reprezentuji cile a priority kraje v oblasti vzdélavani. Analyzou dokumentl jsou
identifikovany zakladni problémy, odhaleny jejich pfi¢iny a stanoveny Zadouci
zmeény — cile.

2.1 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativ. =~ €& a
kreativit &

V dobé, kdy pramérné jedna tfetina absolventl Skol nenachazi uplatnéni v oboru,
ktery vystudovali, je rozvoj soft skills zakladnim pfedpokladem pro ziskani prvniho
zameéstnani, pro veétsi flexibilitu na pracovnim trhu a pro Ffizeni vlastni kariéry.
S kreativitou, ktera predstavuje proces vytvareni néfeho noveho, je spojena také
kompetence podnikavosti a iniciativy, kter& v sobé& nese potfebu zavadét néco
nového, dosahovat cild a chopit se pfilezitosti, tj. byt iniciativni. Vychova
k podnikavosti (dale VKP) jsou vSechny vyukové metody sméfujici k posileni
podnikatelskych pfistupl a postupu, znalosti a dovednosti. Podnikavy ucitel je
takovy, ktery ve své vyuce zdlraznuje ekonomické aspekty probirané latky.
Zasadnim problémem je neexistence narodni strategie Vv oblasti vychovy
k podnikavosti a nedostateCné ukotveni tématu v ramci ramcovych vzdélavacich
programda.

2.1.1 Analyza strategickych dokument

Dlouhodoby zam ér vzdélavani a rozvoje vzd élavaci soustavy Olomouckého

kraje na 2016-2020 je zakladni strategicky dokument Olomouckého kraje stanovujici
zakladni sméry rozvoje v oblasti vzdélavani. Problematika podnikavosti a

kreativity neni v ramci DZ OK samostatn & akcentovana. V ramci jednotlivych
oblasti vzdélavani jsou vSak definovany stfednédobé navrhy a zaméry kraje
mj. v oblasti podpory kompetenci potfebnych pro rozvoj vzdélavani k podnikavosti a
kreativité. V oblasti stfedniho vzdélavani jde o rozvijeni spoluprace se
zameéstnavateli umoznujici odbornou praxi Zzakam stfednich Skol, ¢i podpora rozvoje
tzv. klicovych kompetenci zaku - c&tenarska, matematickd, finanéni, digitalni
gramotnost; podnikavost aj. prostfednictvim evropskych dota¢nich programda.
V oblasti podpory dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd jsou stfednédobé
zameéry zameéfeny na posileni jazykové-metodické cizojazyCné vzdélavani a na
zvySeni odbornych (v€etné ICT, finan¢ni gramotnosti) a manazerskych dovednosti.
V oblasti volnoCasového vzdélavani je pak jednou z priorit podpora sitovani skol a
zameéstnavatell a rozvoj stfedisek technické zajmové &innosti, zejména na Skolach.
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Nejvyraznéji je potom oblast podpory podnikavosti akcentovana v prioritach v oblasti
partnerstvi Skol a Skolskych zafizeni. Obzvlasté pro partnerstvi mezi zakladnimi a
stfednimi Skolami, stfednimi a vysokymi Skolami a pfipadné i trojstranna partnerstvi.
Cilem je nejen pfenos know-how, tematicka setkavani, moderni formy komunikace
(digitalni pfenos informaci), vzdjemné uceni, ale predevSim vyuZiti potencialu pro
rozvoj klicovych kompetenci v oblasti cizich jazykd, informatiky, pfirodovédnych
predmétld a podnikani .

Program rozvoje Uzemniho obvodu Olomouckého kraje n a obdobi 2015-2020
(PRUOK) je zakladnim stfednédobym koncep&nim dokumentem kraje. Jednim z jeho
hlavnich kol je zformulovat rozvojové priority a cile a oblasti podpory kraje na
obdobi péti let (resp. na 12 let v pfipadé vize a dlouhodobych priorit a cild) tak, aby
co nejucinnéji prispivaly k vyvazenému a udrzitelnému rozvoji uzemniho obvodu
kraje. Dulezité je zachyceni a vyuziti vazeb na narodni koncepce a na kohezni
politiku Evropské unie. PRUOK neobsahuje samostatnou kapitolu vénujici se
problematice kreativity, podnikavosti a iniciativy ve vyuce, nicméné toto téma rozviji
v obecné roviné vramci stfednédobé priority s vazbou na dlouhodobou prioritu
A.1 Rozvoj lidskych zdroj 4. Dlraz je kladen na zajiSténi moderniho vybaveni Skol a
Skolskych zafizeni, zejména ve vazbé na zvySovani kvality vyuky pfirodovédnych a
technickych obord. Dominantnimi tématy jsou zvySovani kvalifikace pedagogickych
pracovnikl, ziskadvani mezinarodnich zkuSenosti a kontaktl u zaku i pedagogu,
rozSifovani nabidky mimoskolnich aktivit. 'V ramci priority A.2 Podpora
zameéstnanosti , jsou prohloubeny aspekty vzdélavaci soustavy s pfimou vazbou na
trh prace. Jedna se zejména o posileni vztahl mezi vzdélavacimi zafizenimi a
soukromym sektorem tak, aby doSlo k pfizplsobeni oborové struktury Skol potfebam
trhu prace.

Koncepce podpory rozvoje nadani a pé ¢e o nadané na obdobi let 2014-2020
feSi vznik, funkci a ¢innost jednotlivych ¢lankid navrhovaného systému podpory
rozvoje nadani a péce o nadané (v oblasti kognitivniho nadani) od pfedSkolniho véku
az po oblast celozivotniho vzdélavani. Hlavnim cilem je podpora maximalniho
rozvoje a plného vyuZiti potencialu vSech déti, zaki a studentu. Jako strategicky
dokument se koncepce vénuje zejména stanoveni priorit, kli€ovych opatfeni a
hlavnim smérim udkold. Oblasti nadani a nadanych se pfimo tyka opatfenimi:
podporovat nabidku akci, které podnécuji vyuzivani kreativniho a inovativniho
potencialu déti a mladeze.

Hlavnim cilem Strategie ITI Olomoucké aglomerace je navrhnout U€inna opatieni
k eliminaci problémovych oblasti identifikovanych v Uzemi. Jako takova se vSak
nevénuje samostatné problematice vyuky k podnikavosti, nicméné vymezuje
problematické oblasti a aktivity, které pfispivaji k rozvoji podnikavosti a iniciativy
Zaka. Mezi aktivity, které reflektuji podnikavost, patfi ZvySeni atraktivity

technickych a p Firodov édnych obor G a rozvoj soft skills za 4 ¢€elem zvySeni
kvality podnikatelskych kompetenci absolventl a tim i zvySeni uplatnitelnosti zakd a
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studentd na trhu prace. Ukolem té&chto integrovanych aktivit by mélo byt zlep3eni
odbornych a podnikatelskych kompetenci absolventu, a tim zvysit jejich uplatnitelnost
na trhu prace. Podpora se bude také soustfedit na rozvoj polytechnického
vzdélavani, aktivity rozvijejici podnikavost a kompetence k podnikani na vSech
stupnich Skol v neposledni fadé bude podpofeno souvisejici zajmové a neformalni
vzdélavani. Kompetence a nadani v oblastech podporujicich kreativitu a podnikavost
Zaka i studentd budou cilené rozvijeny ve spolupraci Skol, Skolskych zafizeni,
vyzkumnych instituci a zaméstnavatelu jiz od matefskych Skol.

Regiondlni inova €ni strategie a inova €éni potencial Olomouckého kraje
pfedstavuje efektivni nastroj k budovani inovaéni infrastruktury potfebné pro tvorbu
inovaci. Je souborem opatfeni k FfeSeni problémO a potfeb podnikatelské a
védeckovyzkumné sféry v regionu. Pro oblast podnikavosti je pak zdsadni Kli€ova
oblast zm én A: Lépe dostupna a kvalifikovana pracovni sila pro inovace,
Strategicky cil A. 1 ZvysSit po ¢&et kvalitnich absolvent G technickych a
prirodov édnych obor G, vramci kterého dojde k UuUpravé nabidky technicky
zaméFenych Skol. Skoly budou Gzce spolupracovat s firmami. Diky popularizaci
technického vzdélavani se bude na technické Skoly hlasit vice kvalitnéjSich studentu.
U studentd bude podporovany podnikatelsky zplsob mySleni. Vysledkem bude
dostateCné mnoZstvi kvalitnich absolventd technicky zaméfenych stfednich
Skol — zaméstnancl pro inovativni firmy. Specificky cil A. 1.4 ZvysSit mnoZstvi
absolvent G zahajujici podnikani a zvySit zajem o podnikani pak definuje tyto
typoveé aktivity: podnikavi studenti, studentské soutéze s vychovou k podnikavosti pro
zaky ZS.

2.1.2 Identifikace problém 1, jejich p Fi€in a stanoveni cil G

Z pruzkumu mezi Skolami v Olomouckém kraji vySlo najevo, Zze nejvétsi prekazkou
pro rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, na niz Skoly narazi, je
nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci vzdéladvani mimo vyuku. Jednou
z moznosti, jak zlepSit tento stav, je vySSi mira podpory této priority na arovni
zfizovatele vétSiny stfednich Skol, tj. Olomouckeho kraje. Pomoci cileného vefejného
financovani lze napf. povzbuzovat zavadéni pilotnich projektt ve Skolach, za ucelem
otestovani rtznych zplsobu podnikatelského vzdélavani. Pro zajisténi finanéni
stability je potfebné, aby se kratkodobé projekty staly soucasti ucelené strategie.

Cilem je vytvo Feni uceleného programu koncepce na podporu podnikav osti a
kreativity na Skolach v kraji, v ¢éetné akéniho planu, ktery zahrnuje pilotni

projekty za U €elem ovéreni novych zp Gsob0 vzdélavani k podnikavosti a
nasledné rozsi feni vyslednych osv édéenych postup G a podpora zavedeni
otestovanych metod do 3kol.

Nezajem o ekonomické aktivity a podnikani obecné vyplyva ze dvou pfi€in. Tou prvni
je nizka metodicka podpora pedagogu, ktefi nemaji dostate€né zkuSenosti s vyukou
podnikavosti a kreativity. Druha pfi¢ina spoc€iva vtom, Ze role podnikatel(
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ve spole¢nosti je vnimana spiSe negativné a proto mladi lidé v ramci pracovni kariery
0 podnikani neuvazuji. V prubéhu vzdélavaciho procesu je vhodné vytvaret u déti
povédomi o pozitivni roli podniki a podnikateld ve spole¢nosti a ekonomice. Diky
vétSimu dlrazu na koncept "odpovédného podnikani" se kariéra v podnikani stane
lakavéjSi moznosti. Lze navazat spolupraci s uspésSnymi mladymi podnikateli
za Ucelem zlepSeni jejich image coby vzoru pro mladez. Cilem by m élo byt aktivni
zapojeni zadku do ¢innosti a aktivit podporujicich rozvoj kompetenci

k podnikavosti, iniciativ & a kreativit & a to jak ve formalnim, tak neformalnim
vzdélavani, podporovat pravidelné setkavani s UspéSnymi podnikateli z regionu,
organizovat debaty a exkurze k dané problematice s zZaky, pedagogy a odborniky
z praxe a naldkat Zaky do projektu fiktivnich firem, kde by si vyzkouSeli podnikatelské
dovednosti. Aby pedagogové mohli tento druh vyuky rozvijet na urcité uarovni,
potfebuji specifické vybaveni Skoly, jako je ICT technika, kancelarska technika,
software, ale také prostfedky na vybaveni firmy a vyjezdy studenti na veletrhy a
seminare.

V Olomouckém kraji se jevi malé zkuSenosti a neznalost pedagogl s problematikou
rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Pfi¢inou je mala spoluprace
Skol a zaméstnavatell, mala spoluprace s odborniky z praxe, neexistuje uceleny
systém vzdélavani k podnikavosti, nejsou k dispozici seminafe, workshopy ani dalSi
zpusoby zvySovani kvalifikace uciteld v podnikatelskych znalostech a schopnostech.
Zaci ani pedagogové nevnimaji problémy svého okoli. K lep$imu rozvoji kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité by pomohlo poradani workshopu, kulatych stold
se zapojenim odbornikll z praxe. Staze pedagogu ve firmach. Spoluprace a zapojeni
podnikateld a odbornikGl z praxe ve vyuce i v mimoSkolni €innosti véetné podpory
Skolnich projektd a Skolnich firem.

Pfijeti inovacnich metod pfi Skoleni uciteld v podnikani. Metody mohou obsahovat
pfipadové studie a dalSi interaktivni metody, napfiklad zapojeni uditeld do konkrétni
¢innosti na skute¢nych podnikovych projektech, pfipadné vlastni provoz malé firmy.
Diky praktickym zkuSenostem budou ucitelé tyto metody ucinné&ji vyuZzivat pfi praci se
studenty. Zajimavou zkuSenosti mize také byt mobilita pedagogl v ramci EU. Jde
o vhodny zpusob vymény zkuSenosti nejen mezi Skolami navzjem, ale také mezi
pedagogy a svétem obchodu. Je tfeba vyvinout programy, které pedagogum umozni
travit ¢as v dalSich institucich a/nebo v soukromém sektoru a pomohou jim skutec¢né
se angazovat, ucit a rozvijet.

Cilem by m éli byt informovani pedagogi €ti pracovnici vyuZivajici nejnov &jSi
poznatky z oblasti podnikavosti ve vyuce, kte Fi maji dostate €énou nabidku
metodickych material G a kurz G pro pedagogy na témata rozvoje podnikavosti, a
maji moznost spolupracovat s podnikateli v regionu vrealném prost redi
(napf. prostfedim job shadowingu, odbornych seminail s lidmi z praxe, apod.).

V Olomouckém kraji neni pfiliS pfiznivé podnikatelské klima pro rozvoj kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité. PFi¢inou je malo kontaktl s podnikateli
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zregionu, malo prilezitosti k setkdvani a vyméné zkuSenosti pedagogl a
podnikateld. Skoly nemaji zmapované podnikatelské prostfedi regionu a tim ani
moznosti spoluprace. Ke zlepSeni této situace by pomohly pravidelné kontakty a
setkavani pedagogl (pfipadné i 2zakl) s podnikateli regionu. Vytvofit prehled
stavajicich a potencialnich partner(, podnikateld v regionu a vytvofit predpoklady
pro zapojeni 3kol do podnikatelskych aktivit a start-upd v regionu. Cast&ji organizovat
debaty a exkurze k dané problematice.

Vychodiskem pro vétSi propojenost podnikatelské a vzdélavaci sféry by mohlo byt
také zapojeni studentd do podnikatelského svéta prostfednictvim bezplatné pomoci
pfi organizaci akci podnikatele nebo jiné vypomoci na Urovni schopnosti studentt a
také zviditeInéni podnikatele na padé Skoly a v ramci akci pofadanych Skolou.

Cilem by pak m éla byt analyza stavajicich a potencialnich partner Q,
podnikatel G v regionu, kte Fi jsou motivovani a ochotn & se zapoji do ¢&innosti
Skoly prost fednictvim praxi, p fednaSek, spoluprace na uarovni fiktivnich a
studentskych firem, pravidelny vliv podnikatelské o bce na Skolské za Fizeni.
Mélo by tak dojit k propojeni podnikatelského a vzdélavaciho sektoru, ktery by
reagoval na vzajemné aktualni potfeby a moznosti pro spolupraci.

2.2 Podpora polytechnického vzd élavani

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti
o védeckych principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obord a
vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva nejen k rozSifovani poznatkd, ale
predevS§im k vytvareni pracovnich dovednosti a navykl, které jsou vyuzivany
v béZzném a pozdéji i pracovnim Zzivoté. To je vazano na technické mysleni jako
souhrn védomosti, dovednosti a zkuSenosti ve c&lenéni na praktické, vizualni,
intuitivni a koncep&ni mysleni.

Cilem polytechnické vychovy/vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a
pomahat vytvaret a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace,
vzajemnou komunikaci a volni vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné
dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat zdjem nejen o technické obory
(pfirodovédné, environmentalni).

Polytechnické vzdélavani sméfuje k utvareni a rozvoji kliCovych kompetenci Zaku
tim, Ze vede Zaky k (RVP zV):

- pozitivnimu vztahu k préaci a k odpovédnosti za kvalitu svych i spoleCnych
vysledkl prace

- osvojeni zakladnich pracovnich dovednosti a navyka z raznych pracovnich
oblasti, k organizaci a planovani prace a k pouzivani vhodnych nastroja, naradi
a pomucek pfi praci i v bézném zivoté
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- vytrvalosti a soustavnosti pfi plnéni zadanych dkolu, k uplatiovani tvofivosti a
vlastnich néapadd pfi pracovni ¢&innosti a kvynakladani usili na dosazeni
kvalitniho vysledku

- poznani, Ze technika jako vyznamna soucast lidské kultury je vZzdy Uzce spojena
s pracovni ¢innosti ¢lovéka

- autentickému a objektivnimu poznavani okolniho svéta, k potfebné sebedlvére,
k novému postoji a hodnotdm ve vztahu k praci ¢lovéka, technice a Zivotnimu
prostredi

- chapani prace a pracovni C¢innosti jako prfilezitosti k seberealizaci,
sebeaktualizaci a k rozvijeni podnikatelského mysleni

- orientaci v riznych oborech lidské €innosti, formach fyzické a duSevni prace a
osvojeni potfebnych poznatkd a dovednosti vyznamnych pro moZznost uplatnéni,
pro volbu vlastniho profesniho zaméreni a pro dalSi Zivotni a profesni orientaci

Slozky vychovy se orientuji na intelektualni, estetickou, pracovni, etickou a télesnou
stranku cClovéka. Jednotlivé slozky vychovy se navzajem prolinaji a doplfuji.
Polytechnicka vychova v sobé zahrnuje pracovni a estetickou vychovu se zamérenim
na rukodélnou zruénost, poznavani drobného technického materidlu a estetické
vnimani vysledkl rukodélné €innosti. Pfi polytechnickych €innostech se u Zaka rozviji
smyslové vnimani jednotlivych materialt, praktickd zruénost a inteligence
Polytechnicka vychova podporuje kladny vztah zakd k rukodélné &innosti.

S polytechnickou vychovou se déti setkaji v pfedskolnich zafizenich, pozdéji na
zakladnich, Skolach a béhem volnoCasovych aktivit. Za specializovanou
polytechnickou vychovu muzeme povazovat i vzdélavani na odbornych stfednich a
vysokych Skolach.

Rukodélna zruénost byla dfive hlavni sougasti b&zného Zivota. Remesla a rukodé&lné
dovednosti se pfedavaly z rodi€i na déti. Déti mohly pozorovat rodiCe pfi praci a tim
se od nich ucily. Prace pro né byla pfirozenou soucasti jejich Zivota, protoZe jiz od
atlého véku musely pomahat v hospodéafstvi a v doméacnosti. Tato zkuSenost
dnesnim détem velmi chybi. Moderni povolani jsou pro jejich zpusob chapani velmi
abstraktni, rodi€e pracuji mimo domov, prace se vykonava na pocitaCi a déti tak
vlastné Casto ani nevédi, co jejich rodi¢e délaji, co umi a co by se od nich mohly
naucit. S touto abstraktnosti povolani a prace pfichazi i nedcta k praci a konzumni
pristup k vécem. Neni za nimi néci dovednost, ale jsou to pouze Véci
.bez pfibéhu”, bez konkrétni pfedstavy o tom, jak vznikly a co jejich vyrobce musel
umét a jaké musel vynaloZit Usili. Pfirodni materialy jsou dnes nahrazeny technicky
vyrabénymi materidly a rukodélna c¢&innost strojovou vyrobou. V polytechnické
vychové tento fakt neni nijak zavrhovan, ani neni povaZzovan za Spatny. Nejde o
navrat k ,mrtvym femeslim“. Naopak, jedna se o snahu moderni &innosti a
technologie détem vysvétlit a priblizit. Vyuzivaji se k tomu pavodni vyrobni
technologie a déti se uci poznavat vychozi technické materialy, s kterymi se setkavaji
ve svém okoli. Polytechnické cinnosti umoznuji détem vlastnoruéné se podilet na
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vyrobé. Pozorovat pfi praci nékoho, kdo tuto €innost ovlada, je i pro dnesni déti
idealni metodou, jak mohou leccos odkoukat a pfiucit se. Diky tomu pak snaze
jednoduchych. To jsou také hlavni cile polytechnické vychovy — pfiblizit détem
jednotliva femesla, naucit je jejich zakladim a zprostfedkovat jim radost z dobre
vykonané prace.

2.2.1 Analyza strategickych dokument

Nasledujici kapitola vychazi ze strategickych dokumentt kraje i dokumentd na
narodni darovni. Jsou to predevSim Dlouhodoby zam ér vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2016-2020 a  CR 2014-2020. DAle jsou
to Regionalni reSerSe OLOMOUCKY KRAJ, Analyza vé&cnych priorit a potfeb oblasti
v pusobnosti MPO v programovacim obdobi 2014+, Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2020, Narodni RIS3 strategie a dalSi strategické dokumenty.

Ukolem systému po éateéniho vzd élavani je vybavit d éti, zaky a studenty
kompetencemi, které jsou d ulezité pro jejich zivot i profesni uplatn  éni. Profesni
uplatnitelnost absolventd je pak vysledkem mnozstvi, kvality a aktualnosti znalosti,
odbornych, obecnych a mékkych dovednosti, které si v prabéhu vzdélavaciho
procesu osvojili. ReSeni nedostatkt vzniklych v ramci podéateéniho vzdélavani a
otazku dasledkd moralniho zastaravani znalosti a dovednosti jedince zabezpeduje
dalSi vzdélavani.

Davod G dnesni neut éSené situace je celda Fada. Jednim z nich je samoziejmé
demograficky vyvoj (pokles déti je citelny ve vSech oborech), ale i velmi pestra
nabidka obord vedouci k odklonu od tradiénich technickych oborl &i femesel. Pro¢
ale mezi zaky zakladnich skol i mladymi lidmi nejsou technické ¢i pfirodovédné obory
v takové oblibé jako humanitni obory? Mimo jiné jde o maly vztah ktémto
polytechnickym oboriim — technice, zemédélstvi a zruénosti obecné — budovany
od Gtlého détstvi (a to jak v roding, tak v MS/ZS) a s tim souvisejici mala podpora
ziskavani kompetenci vedoucich k podnikavosti a kreativité¢ (SS/ZS/MS), klesajici
matematicka gramotnost déti (strach z matematiky — jeji odmitani — na vySSim stupni
pak neni mozZné bez téchto znalosti studovat fadu technicky zamérenych oborq,
obdobné je to sfyzikou i chemii). Nedostate¢na je i moznost osvojit si technické
dovednosti a ziskat manualni zruénost. BohuZzel v minulych letech se v fadé zZS a SS
pozvolna ruSily dilny a dalSi prostory pro praktickou vychovu. Tim dochazelo
k dalSimu Ubytku pfilezitosti pro déti, aby se zdokonalily v manualnich ¢innostech.
Pfitom vdneSni situaci je nutné zalinat s polytechnickou vychovou, a
znovuzavadénim dilen &i sdilenych pracovist pro polytechnickou vychovu. Ta se pak
stava zajimavou — prostfednictvim speciélnich polytechnickych stavebnic, jiz pro déti
v MS, které tak ziskavaji praktické dovednosti v utlém véku. Velkou roli by tak pfi
podpofe tohoto vzdélavani mohli mit kariérové poradci. V této oblasti by méla
vzniknout metodika a ucelena dlouhodoba koncepce prace s kariérovymi poradci na
Skolach a systém jejich podpory i dalSiho vzdélavani. Diky nepfiliS dobrému obrazu

-28 -



fady ucebnich &i polytechnicky zaméfenych obord ve vnimani verejnosti, je tfeba
vytvofit systematickou dlouhodobou PR a marketingovou podporu oblasti
polytechnického a pfirodovédného vzdélavani.

Soucasné pak v OK existuje velka disproporce mezi strukturou hospoda  Fstvi a
pozadavky zam éstnavatel & a obory, o které je mezi studentyst Fednich
i vysokych Skol zdjem. Trh prace v regionu je tak schopen absorbovat daleko vyssi
pocty odborniki (absolventd odbornych Skol, stfednich Skol i vysokych technicky
zameérenych Skol), nez kolik jich redlné na trh prace pfichazi. Tento fakt jeSté
umocnuje skutec¢nost, Ze mnozi nadani absolventi pochazejici z Olomouckého kraje
odchéazeji po skonéeni studia mimo region.

Nizky po €et absolvent G technickych obor G vede k chronickému nedostatku
kvalifikovanych pracovnich sil v fadé oborl. Sou¢asné probihajici odchod zkuSenych
odbornikd do dichodu tento neutéSeny stav jesSté prohlubuje. Pfitom vySe zminéna
stézejni odveétvi tvofi vyznamné sektory regionalniho hospodarstvi. Odchod téchto
zaméstnavatell jinam za kvalifikovanou pracovni silou by mél neblahy dopad na
HDP celého kraje.

Svou roli ale hraji i oproti celorepublikovému pr uméru mensi mzdy v n ékterych
typech profesi, které tak nejsou pro budouci absolv  enty pf¥ili§ atraktivni.
A to sou casné s jiz zminénou malou marketingovou a PR podporou
polytechnického vzd élavani pak souvisi se stereotypy ve vnimani n  ékterych
obor G a celych odv étvich u mladych lidi i jejich rodi  €d. Ve srovnani s velkymi
centry, jako je Praha ¢€i Brno, pak v Olomouckém kraji vn ékterych oborech
funguje jen omezena nabidka atraktivnich pracovnich pFilezitosti, coz také vede
k odlivu nejlepSich potencionalnich zam  éstnanc G mimo region.

| pfes povinnou vyuku cizich jazyka, ktera za€ind jiz na zakladni Skole, jsou jazykové
kompetence Ceskych Zaku a studentd v angli¢tiné nebo jinych cizich jazycich
nedostatecné, zejména pak u absolventu technickych a nékterych pfirodovédnych
obord. Vyuka je Casto zaméfovana zejména na zvladnuti gramatiky, pfiCemz
konverzace v cizim jazyce je na nedostate éné Grovni . Zaci a studenti zaroven
neciti potfebu zvladnuti ciziho jazyka na vysoké urovni, nebot ani na vysokych
Skolach neni ve vétSiné pfipadd prace s cizojazyénou literaturou nutna k ziskani
pozadovaneho vzdélani, stejné tak jako neprobihd povinna vyuka v cizim jazyce
(to je dano zejména legislativnim omezenim vyuky v cizim jazyce, dale také
nedostate¢nym pocétem vyudujicich schopnych tuto vyuku zajistit a neexistenci
povinné vyuky anglického jazyka, ¢imz by dochézelo ke zhorSovani pozice studentd
s preferenci jinych jazyku).

2.2.2 Identifikace problém (, jejich p Fi€in a stanoveni cil G

Rozvoj v oblasti dalSiho polytechnického a p  Firodov édeckého vzd élavani a
slad’'ovani s pot febami trhu prace tak p redstavuje pro Olomoucky kraj velké
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téma. Dulezity bude vznik dlouhodobé udrzitelného propojeného systému podpory,
propagace a na druhé strané i regulace konkrétnich oblasti vzdélavani, ktery umozni
realizaci zajmuU a potfeb mladych lidi a sou¢asné pomUze zaméstnavatelim ziskavat
motivované, kvalifikované lidi.

Cilem je tak na jedné strané podpofit zaky ZS a priimyslovych i odbornych SS
(v€etné studentl se specifickymi potfebami a studentll ze znevyhodnénych skupin)
tak, aby se snaze uplatnili na trhu prace. A p Fitom byli motivovani takovou praci
délat a rozum éli ji. Coz vyZaduje komplexni systém prace sd étmi i jejich rodi &i
prost Fednictvim dostupnych metod a forem spolupréce i ote vienou koncep €ni
spolupraci mezi sociélnimi partnery a aktéry trhu p race.

Diky prdbéZznym hodnocenim a analyzam bude mozZné také zjistit a vyuZit i vliv
kariérového a dalSiho poradenstvi na zvySovani kompetenci studentd pro
uplatiovani v praxi. A také na odstrafiovani pripadnych bariér. Podstatné je
propojeni na aktualni data z trhu prace, pr 0abézna komunikace se
zameéstnavateli a moznost odrazu aktualnich trend G i ve vzdélavacich
programech , byt samozifejmé ,odezva“ aktualniho trendu ve vzdélavacim systému
m& svou dynamiku a d<¢asové horizonty. Dulezité tak bude umoznit také
pedagogickym pracovnikim a dalSim relevantnim pracovnikim Skol a Skolskych
zarizeni zvySovat jejich kompetence i pov édomi o trhu prace - Skoleni, kurzy,
zvySovani dovednosti, zkuSenosti ze zahranici atd.

s s

V ramci blizici se digitalni revoluce bude také podstatné usnadn éni pFistupu a
vzdélavani v oblasti digitdlnich kompetenci (zvlasté u osob znevyhodnénych
socioekonomickymi podminkami atd.) — specialni kurzy v nacviku téchto dovednosti.
Doplnéni  digitalnich  kompetenci  poZzadovanych  zaméstnavateli — zvySeni
uplatnitelnosti na trhu prace.

Podstatny bude i rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho vzd  élavani, ktera
budou odrazet hlavné rychly vyvoj na poli ekonomickych, technologickych
i pramyslové strukturdlnich zmén — umozni doplhovat znalosti a dovednosti
absolvent( vSech stuprit vzdélani.

Nezbytna pak bude participace a spoluprace vSech zainteresovanych instituci. Dané
zmény s sebou totizZ mohou nést i nepopularni opatfeni jako napfiklad: tlak na zménu
legislativy, fizeni skladby obort na Skolach, omezeni podpory obord s nizkou mirou
uplatnéni absolventd, zvySeni naro€nosti studia na Zzaky, zavedeni povinnych

v s

dlouhodobéjSich praxi atd.

Analyzou strategickych dokumentt byly stanoveny hlavni rozvojové cile v oblasti
polytechnického vzdélavani takto:

- zavedeni systému predvidani kvalifikacnich potfeb (UP-zaméstnavatelé-3koly-
stat)
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podpora kreditniho systému (ECVET)

rozvoj matematické a finanéni gramotnosti Zakd i dospélych

podpora individualni prace se zaky s technickym a pfirodovédnym nadanim
podpora Zakovskych soutézi s technickym a pfirodovédnym zamérenim

dalSi vzdélavani ucitelll technickych i vSeobecné vzdélavacich predméti
rozvijejicich polytechnické vzdélavani

rozvijeni mezipfedmétovych vazeb polytechnickych pfedméti s matematikou
podpora spoluprace ZS se SOS a SS sVS v oblasti polytechnického
vzdélavani

propagace vyuky technickych a pfirodovédnych pfedmétd metodou CLIL
podpora organizaci a instituci provadéjicich mimoskolni polytechnické
vzdélavani

podpora pfirodovédného vzdélavani — rozvoj matematiky, fyziky a dalSich
prirodovédnych oborti s motivaci zakd ke studiu technickych obort SS a VS
podpora rozvoje technickych obord na Grovni SS — zleps$it a modernizovat
vybaveni Skol, podpora partnerstvi mezi Skolami a firmami, podpora tvorby
oborovych metodik a u¢ebnich dokument

podpora rozvoje technickych obord na drovni SOU, OU a U - zlepsit a
modernizovat vybaveni Skol, podpora vytvafeni mechanizml praktického
vzdélavani mezi Skolami a firmami, podpora tvorby oborovych metodik a
ucebnich dokumentl, podpora uplatnitelnosti Zaku na trhu prace

rozvijet pozitivni pfistup k praci, k hodnotam lidské prace a k zodpovédnosti
soustavné pracovat

podporovat firemni specializaéni studia (tvorba vzdélavacich programi pro
klicové technické pracovniky na zakladé konkrétnich potieb jednotlivych firem)
podporovat rozvoj kariérového poradenstvi na trovni $kol a UP

popularizace polytechnického vzdélavani a technickych obord (medializace,
odborné weby...)

rozvoj $kol jako center dalsiho profesniho vzdélavani, propojeni SVP na NSK
(propojeni pocatecniho a dalSiho vzdélavani)

zvySovani jazykovych kompetenci zaku a studentd v angli¢tiné nebo jinych
cizich jazycich, zejména pak u absolventid technickych a nékterych
prirodovédnych obor(

podporovat rozvoj podnikavosti Zak a studentd.

2.3 Podpora odborného vzd élavani v éetné
spoluprace Skol a zam éstnavatel U

Sledovana oblast intervence Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol
a zaméstnavatelll je zaméfena na odborné vzdélavani, které je Uzce propojeno se
svétem prace. Odborné vzdélavani je nemyslitelné bez aktivniho kontaktu Skolské a
zameéstnavatelské sféry. Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou
tradici vSak byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena a doslo k odtrZzeni praktického
vyu€ovani od skute¢nych potfeb zaméstnavatell. Spoluprace zaméstnavatell se
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Skolami je stéZejni pfedevsSim z hlediska ziskavani odbornych dovednosti v souladu
s aktuélnimi potfebami trhu prace, novymi trendy a celkové pomérné dynamickym
vyvojem v nékterych odvétvich. Zasadni je také napf. z hlediska budovani spravnych
pracovnich navykd, flexibility, schopnosti tymové prace, pfijimani kritiky nebo znalosti
firemnich procesU, tedy rozvijeni dovednosti, po nichz zaméstnavatelé volaji a které
u absolventll nezfidka postradaji. Takovéto dovednosti usnadriuji absolventim
prechod do praxe a nasledné umozni jejich lepsi uplatnéni.

Zodpovédnost za pfipravu Zakd, a to i za pripravu poskytovanou na pracovistich
zaméstnavatell, je sice formalné na Skolach, ale prakticky maze a méla by byt
sdilend. Samotna spoluprace Skol a zaméstnavatelu vSak postrada legislativni
ukotveni a je tedy zaloZzena predevSim na dobrovolnosti a iniciativé jedné, Ci
videalnim pfipadé obou stran. | ztohoto ddvodu ma spoluprace Skol a
zameéstnavatelll mnoho rlznych forem a podob. Co vSak zaméstnavatele spojuje a
zaroven motivuje ke spolupraci se Skolami, je zajem o kvalitniho absolventa,
pripraveného v souladu s jejich (dilem specifickymi) potfebami. Existuji ovSem
vyrazné odliSnosti v moznostech a zpusobech spoluprace. A to nejen vzhledem
k velkému mnozstvi existujicich obord na uUrovni stfedniho vzdélavani, ale i uvnitf
jednoho konkrétniho oboru vzdélani. OdliSnosti jsou patrné také napfi¢ celym krajem
a rovnéz v zavislosti na velikosti, pfistupu a moznostech konkrétni firmy.

Dulezité vSak je, Ze mnoha zaméstnavatelim neni vyvoj v oblasti odborného Skolstvi
Ihostejny a projevuji v poslednich letech vySSi ochotu se do jeho zlepSeni do urcité
miry zapojit. Podniky i Skoly se pfitom musi vypofadat s nékolika fakty: na stfedni
Skoly pfichazeji populaéné slabé roéniky, mezi Zaky i jejich rodi¢i klesa zajem
o studium odbornych Skol a zejména o programy s vyuénim listem a stoupa zajem
absolvent pokra¢ovat po maturité v terciarnim vzdélavani. Komplikaci je i to, Ze Cast
absolventd nehleda uplatnéni ve svém oboru a cela fada z nich ho s ohledem na
nevhodnou oborovou strukturu konkrétni Skoly nebo sité Skol jako celku ve svém

regionu ani nalézt nemuze.

2.3.1  Analyza strategickych dokument U

Klicové strategické dokumenty na krajské urovni hodnoti oblast podpory odborného
vzdélavani véetné spoluprace Skol a zam éstnavatel G nasledujicim zpisobem:

Dlouhodoby zam ér vzdélavani a rozvoje vzd élavaci soustavy Olomouckého
kraje 2016—2020 uvadi k nasledujicim prioritdm:

Zaméstnanost v Olomouckém kraji:

Olomoucky kraj ma relativné silny potencial v lidskych zdrojich, a to zejména diky
Siroké historicky dané odvétvové struktufe. Vzdélanost v centralni ¢asti kraje se
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pohybuje na drovni CR, v populaci horskych okrest je nizsi podil vysokoskolaki a
maturantl a vySSi podil osob vyuéenych nebo se zakladnim vzdélanim.

Kvalifikované pracovni sily dlouhodobé chybéji zejména ve strojirenstvi,
elektrotechnice a stavebnictvi. Naopak poptavka po cerstvych absolventech
riznorodych manazerskych a administrativnich obort je znacné mensSi nez nabidka
této pracovni sily. Obecné Ize konstatovat nedostatek kvalifikované pracovni sily pro
technické profese, coz souvisi také s faktem vyhybani se témto profesim mladou
generaci. Dusledkem toho je ,starnuti“ nékterych profesi a nutnost ,dovazeni*
pracovni sily ze zahranici.

Co se tyCe struktury volnych mist (poptavky) a nezaméstnanych (nabidky) podle
profesi, pfes odliSnosti regionalnich trha prace je u nékterych profesi situace
podobna v celém kraji. Zaméstnavatelé dlouhodobé a opakované hledaji zejména
kvalifikované soustruzniky, fréza Fe, svarece, brusi ¢e kov U, strojni zame €niky a
nastroja re. Velka poptavka je také po konstruktérech, strojirenskych technicich

a strojnich inZenyrech, zejména s jazykovymi znalos  tmi a dalSimi specialnimi
dovednostmi. Vzhledem k malému zajmu studentd o studium technickych obort
neni tato poptavka ¢asto dlouhodobé uspokojena. Zaméstnavatelé proto vyhledavaji
nové pracovniky jiz mezi studenty a nabizeji rizné finanéni a socialni vyhody. Velky
zajem ze strany zaméstnavatell je také o zkuSené fFidi €e mezinarodni kamionové
dopravy, kte Fi komunikativn é ovladaji alespo n jeden sv étovy jazyk, skladniky a
dalSi d élnické profese ve vyrobnich podnicich . Vysoka (a ¢asto dlouhodobé
neuspokojend) je i poptavka po rtiznych femesinicich a ur €itych potravina ¥skych
profesich (napf. feznik — uzenar).

Z hlediska dalSiho rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji je relevantni Tabulka €. 5,
ktera zobrazuje uchazeCe o zaméstnani k 31.7.2015 dle jejich nejvysSiho
dosaZzeného vzdélani. Vice nez Ctvrtina uchaze€d ma maximéalné pouze zakladni
vzdélani, na Jesenicku se jedna dokonce o tfetinu nezaméstnanych. Nejvyznamné;si
skupinu uchazecl o zaméstnani vSak predstavuiji ti, ktefi absolvovali stfedni vzdélani
bez maturity (vyu€enci tvofi 39% podil v okrese Olomouc a az 45 % na Jesenicku).
Co se ty¢e maturantd, jejich zastoupeni oproti priméru je mirné vysSi v okresech
Olomouc a Prostéjov. Podil vysokoSkolsky vzdélanych uchazedl o zaméstnani je

e

Absolventi Skol a trh préace:

Jednou ze skupin ohroZzenych na trhu prace jsou abso Iventi Skol . Na konci
gervence 2015 bylo na Ufadech prace v Olomouckém kraji registrovano celkem
1 393 absolventl stiednich a vy3Sich odbornych Skol (coz je 5 % z celkového poctu
nezameéstnanych).

Absolventi se zakladnim vzd élanim (v Olomouckém kraji jich bylo k 31. 7. 2015
evidovano na UP celkem 220) jsou na trhu prace vyrazné znevyhodnéni. Absolventi
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ZS nemohou pracovat na dvé smény a v noci, Ize jim nabizet jen pomocné prace, ne
vzdy v8ak zvladnou jejich fyzickou naroénost. Mnohym z nich chybi motivace k praci
a jejich orientace na trhu prace je v podstaté nulova. Mladistvyym uchaze¢im je
vénovana zvy$ena pozornost. UP jim vétsinou nabizeji motivadni kurzy spojené
s praktickou rekvalifikaci, jejichz soucasti je praxe u konkrétnich zaméstnavatelU.

Nezaméstnanost absolvent G stfedniho vzd élani s vyu énim listem obvykle souvisi
s jejich mensi adaptabilitou, vysokymi o¢ekavanimi a nékdy také se Spatnou volbou
povolani (zaméreni na atraktivni obory ve sluzbach, kde je trh prace jiz nasycen a
mzdova Uroven je podprimérna, zatimco ve vyrobnich oborech neni poptavka
zaméstnavatell po praci plné pokryta). Absolvent st fedniho vzd élavani
s maturitou je pro zaméstnavatele nejatraktivnéjsi, pokud je ochoten pfijmout praci
na arovni vyu€eni. K vyuZiti maturitniho vzdélani vede absolventa stfedniho
vzdélavani s maturitou vétSinou az praxe a profesni postup. Absolventi uéebnich
obortd s maturitou vSak obvykle (alespon z poc¢éatku) nechté&ji zaméstnani v délnické

profesi akceptovat.

VysokoSkolaci maji relativné vysoké Sance na uplatnéni i v tom pfipadé, Ze se
rozhodnou (nebo jsou k tomu donuceni) hledat praci mimo obor pavodniho vzdélani
nebo mimo okres svého bydlisté.

Potfeby trhu prace a uplatnitelnost na trhu préace
Jednou z priorit organu statni spravy ve Skolstvi, ale stejné tak Uzemnich

samospravnych celkd — kraji a obci je reakce na momentalni a budouci potfeby trhu
prace.

Jednou z cest zvySeni uplatnitelnosti absolventdl na trhu prace muze byt
systematické navazani RVP na Narodni soustavu kvali fikaci (NSK), ktera
reflektuje poZzadavky zaméstnavatell nejen aktualni, ale i perspektivni.

S ohledem na uplatnitelnost na trhu prace bude podporovana mj. také vyuka cizich
jazykl. Zejména v technickych oborech je nedostatek kvalifikované pracovni sily se
znalosti dvou cizich jazyka.

Pozornost bude také vénovana rozvoji prenositelnych dovednosti, které umoziuji
flexibilitu a snadnou adaptaci na ménici se socialni, ekonomické a environmentalni
podminky.

Struktura Skol a Skolského systéemu v Olomouckém kraji bude orientovana na potieby
vyvazeného rozvoje spolecnosti a obsahy udiva pfizpidsobovany ménicimu se
hospodarskému i spoleCenskému prostiedi. V souladu se Strategii 2020 se bude
rozvoj vzdélavani v Olomouckém kraji soustfedit na nasledujici oblasti: zlepSovanim
kvality vyuky a pedagogické zdatnosti uciteld a efektivniho fizeni vzdélavaciho
systému vice podpofit rozvoj osobnosti vzdélavanych, jejich vybavovani pozitivnimi
lidskymi a ob&anskymi postoji a pfipravu na pracovni uplatnéni.
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Regionalni ak €éni plan strategie regionalniho rozvoje Olomouckého kraje feSi
nésledujici priority:

Podpora mladych osob na trhu prace:

Aktivita omezi vznik problém0 mladych lidi pfi vstupu na trh prace, které spocivaji
v neodpovidajici struktu Fe kvalifikace a v nedostatku praktickych zkuSenosti

Aktivita se zaméfi na spolupraci studentl se zaméstnavateli k ziskani kompetenci.
Pravdépodobnost nezaméstnanosti po ukoncCeni studia v letech 2009-2013
pfesahuje v  Olomouckém kraji pfes 30% (CtvrtA nejhorSi  hodnota
v celorepublikovém praméru). Nositelem je Ufad prace - krajska poboc¢ka v Olomouci
a podnikatelsky sektor.

Zkvalitnéni studentd pro uplatnéni na trhu prace:

Vzdélavaci systém neni nastaven na potfeby zaméstnavateld v regionu
(neni kvantifikovana potfeba zaméstnavatell). Chybi obsah vyuky, ktery by sméfoval
k ziskani klicovych kompetenci v oblasti technického vzdélani. Mal& je popularizace
technickych, femeslnych a pfirodovédnych obora. U uénovského Skolstvi zcela chybi
absolventi nékterych oboru, pfipadné jsou v praxi bez vétSiho zaskoleni nepouzitelni.
Zé&ci $kol nemaji dostatek informaci o firméach v regionu a o moznosti nasledného
uplatnéni po ukonéeni studia. Sou¢asnym problémem je i naopak pridmérna &i nizka
kvalita absolventi, slaba jazykova vybavenost v pozadovanych profesich.
Absolventim je také vytykan nizSi zadjem o praci a spolehlivost v komparaci se starSi
generaci pracovnikd. Nositelem aktivity jsou Skolska zafizeni, vysoké Skoly a
Olomoucky kraj.

Vzdélavani v ramci malych a stfednich podnikd:

Cilem aktivity je rozvoj kvalifikované pracovni sily v podnikani, zejména v pfipadé
inovaénich procesu vyzadujicich dostateénou uaroven odbornych znalosti a
dovednosti. Kvalifikované pracovni sily dlouhodobé chybéji zejména ve strojirenstvi
a stavebnictvi. Poptavka po Cerstvych absolventech rliznorodych manazerskych a
administrativnich oboru je zna¢né menSi nez nabidka této pracovni sily.

Obecné Ize konstatovat nedostatek kvalifikované pracovni sily pro délnické profese,
coz souvisi také s faktem vyhybani se témto profesim mladou generaci. Dasledkem
toho je ,starnuti“ nékterych profesi a nutnost zajiSténi pracovni sily ze zahranici.
Nositelem aktivity jsou podnikatelské subjekty.

Regionalni inova €éni strategie Olomouckého kraje hodnoti problematiku
odborného vzdélavani nasledovné:

NejnadanégjSi mladi lidé odchazi za studiem mimo Olomoucky kraj, pficemz velka
¢ast z nich se po studiich nevraci zpét do kraje.
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Omezenéd nabidka atraktivnich pracovnich pfilezitosti (nejen v pramyslu) vede
mnoho absolventl (nejen) Spickovych obord UPOL k hledani zaméstnani
(seberealizace) mimo Olomoucky kraj. Néktefi podnikatelé presunuji své firmy di
jejich znalostné intenzivni aktivity mimo Olomoucky kraj (zaznamenany zejména
pripady pfesunu do Brna).

Odlisna oborova specializace vyzkumu a vzdélavani na UPOL a zaméreni mistniho
primyslu. Jakkoliv existuji vyjimky (napf. optika, zdravotnictvi, zemeédélstvi,
informacni technologie, farmacie, chemie a ¢&aste¢né potravinarsky pramysl),
dominantni poptavka podnikového sektoru (zejména primyslu) v kraji se do zna¢né
miry  nepotkhvd s nabidkou vzdélavani v  pfirodnich, technickych,
spolegenskovédnich a ekonomicko-manazerskych oborech.

Specializovana stipendia — tento nastroj motivuje talentované mladé lidi z kraje
i ostatnich regiond CR ke hledani pracovniho uplatnéni ve firmach na Uzemi
Olomouckého kraje. Zakladem podpory je spolufinancovani stipendii VS student( ze
strany vefejné samospravy v regionu. U&inek tohoto nastroje bude dvoji — (i) zvySeni
motivace mistnich firem vyuZzivat podnikova stipendia jako nastroj pro vyhledavani a
ziskavani talentovanych absolvent VS, pfip. absolventd stfednich odbornych Skol a
odbornych ucilist, doplnéni omezenych zdroju mistnich MSP usilujicich o ziskani
talentovanych absolventi VS. Z hlediska oekavanych pfinosd tohoto nastroje je
dalezité, Ze cilenym vybérem podpofenych studentl / firem Ize ovlivnit oborovou di
GUzemni koncentraci pfinosu tohoto nastroje v ramci regionu. Formy a obsah
spoluprace ,student — firma — Skola“ se budou postupné rozvijet s tim, jak
implementuijici instituce bude ziskavat zpétnou vazbu ze strany firem i studenta.

Vytvo Feni/Rozvoj novych mezioborovych studijnich program U — vysoké Skoly
v kraji rozSifi nabidku studia vybranych mezioborovych programd (zejména
kombinace technickych, ekonomickych a humanitnich smérd) tak, aby mistni firmy
mohly ziskat absolventy Iépe pfipravené na rostouci interdisciplinaritu pozZadavku
v kliCovych oborech kraje. Podafi-li se takto vytvofit nové atraktivni studijni obory,
muze toto opatfeni vyznamné pfispét k pfitdhnuti talentovanych studentu i z jinych
kraja.

.Podnikatelsky trénink“  — specializovana vyuka, Skoleni a / nebo soutéze. V této
prioritni oblasti se jedna o nastroje pro zaky zakladnich $kol a SS / VS studenty.
Inspiraci pro zaky ZS a studenty SS mGze byt nizozemsky nastroj Kids and Science
(www.kidsandscience.org), kde jsou dva programy ,InventorClass® a ,You@18“.
Prvni funguje v zdsadé jako soutéZz o nejlepSi napady, které zméni soucasny svét
(v pfedem definovanych oblastech). Tymy na Skolach v pfisluSnych prfedmétech
postupné rozviji a konkretizuji technické FeSeni realizace népadu. Zaci (studenti)
zaroven funguji jako zékaznici a poskytuji kritickou reflexi rozvijenym néapadim.
Po ur€itém Case jsou v ramci Regionalni inovacéni strategie Olomouckého kraje skol
vybrany nejlepsi napady (rozpracované projekty) a jsou konfrontovany v soutézi,
které se ucastni vSechny zuc¢astnéné Skoly. Tato soutéZz ma charakter trhu s novymi
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produkty (feSenimi), kde vybrani Ucastnici voli nejlepSi produkt / feSeni. Druhy
(You@18) funguje tak, Ze Zaci / studenti pracuji v prabéhu jednoho tydne na detailni
predikci toho, jak bude svét ve vybrané oblasti (napf. doprava, zemédélstvi apod.)
vypadat, kdyz jim bude 18 let. Opét pro tuto oblast vymysli a vyviji nejlepsi feSeni
(produkt) a v soutézi odborna komise hodnoti a odméni nejlepsi. Oba programy jsou
realizovany ve spolupraci se Skolami a prace zakua / student probiha v ramci ¢asu
na vyuku.

2.3.2 Identifikace problém 1, jejich p Fi€in a stanoveni cil G

Identifikace zakladnich problém(, se kterymi se v oblasti podpory odborného
vzdélavani vcetné spoluprace Skol a zam éstnavatel U Olomoucky kraj potyka,
v€etné stanoveni pfi¢iny a Zddouci zmény:

Z pohledu Ufadu prace nebyla spoluprace Skol a zaméstnavatelt feSena. Nicméné
tento problém je v soudasné dobé identifikovan. Ufady prace fesi pouze dusledky
nastalé situace (absence kvalifikaCnich potfeb absolventt Skol, absence praxe).

Reseni:
- Zatraktivnéni a zpopularizovani odborného Skolstvi (podpora
vychovnych/kariérovych poradct na zakladnich Skolach).

- ZvySeni podilu praktického vyu€ovani v idealnim pfipadé na odbornych
pracovistich a jeho zkvalitnéni

- Zajistit, aby vSeobecné vzdélavaci pfedméty a odborné teorie mély prupravny
charakter pro praktické vyucovani

- Personalné zajistit kvalitni spolupréaci skol a firem — zavedeni pozice
koordinatora spoluprace, vzdélavani instruktorud, staze ucitell

- Aplikace dusledné upIného cyklu kvality — planovani-realizace-zhodnoceni-
revize — na celou oblast spoluprace (od SVP, po konkrétni praxi zaka)

- Zajistit udrzitelny model financovani

- Regionalné vyvazena struktura Skol a jejich oborova nabidka

- Soucasné je nutné posilit odborné personalni zazemi Skol, rozsifit jejich
vybavenost a podpofit zavedeni novych technologii ve vyuce.

Spoluprace mezi Skolami a firmami v regionu musi mit konkrétni podobu a spolupraci
s cilem vytvofit socialnich vazby mezi studenty a firmou napf. také exkurze do firem
a seznameni s praci jednotlivych zaméstnancti — zvlasté u 2ak( ZS by mélo
dochéazet k prolomeni stereotypll o praci v technickych oborech. Vychodiskem z této
situace muze byt i rizna forma stipendii jak ze strany firem, tak ze strany zfizovatele
skol.

Prvorfadym problémem je v€asné zajisténi kvalifikacnich potfeb pro firmy v souladu
s potfebami trhu prace (analyza kvalifikaénich potfeb x dokon&eni optimalizace Skol).
Sumarizace, vyhodnoceni a specifikace kvalifikacnich potfeb zaméstnavatellu je
nutnou podminkou k moznym upravam ramcovych, potazmo Skolnich vzdélavacich

programu. Stévajici proces tvorby novych rdmcovych vzdélavacich programd nebo
Gpravy platnych RVP je pomérné slozity a narocny. ZjednoduSenim legislativniho
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procesu by byl vytvofen prostor pro adekvéatni reakce Skol na aktudlni potfeby
zaméstnavatell ve vazbé na ocekadvané kompetence absolventd odbornych 3kol.
Novinkou se mohou stat mezioborové studijni programy, jejichZz absolventi ziskaji

v,

zameéstnavatell a zvySi moznosti uplatnitelnosti na trhu prace.

Dulezitou roli pfi spolupréaci Skol a zaméstnavatell maji Urfady prace. Aktivni podpora
za pomoci nastroji aktivni politiky zaméstnanosti (pfispévky na podporu
zaméstnavani absolventld Skol, pfispévky mentoram, rekvalifikace) pomaha
implementovat absolventy Skol na trh prace.

Pfikladem dobré praxe muZe byt i pofadani Burzy prace a vzdélani v Olomouckém
kraji, kde se jiz druhym rokem pfedstavuji firmy, kterym dlouhodobé chybi
kvalifikovana pracovni sila a stfedni Skoly (pfip. i vysoké), na kterych je mozné
nedostatkové vzdélani ziskat. Soucasti burzy je i kulaty stdl pro vychovné poradce a
feditele zakladnich Skol. Tuto burzu organizuji Krajskd hospodafska komora
Olomouckého kraje, Svaz pramyslu a dopravy CR a Ufad prace CR Krajska pobocka
v Olomouci.

2.4 Rozvoj kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi je spektrum c¢innosti, které umoZfiuji obéanum vSech
vékovych kategorii a v kazdém okamziku svého Zivota identifikovat své moZznosti,
dovednosti a zajmy, délat smysluplna vzdélavaci a profesni rozhodnuti a Fidit svou
individualni drahu v oblasti vzdélavani, prace a v dalSich situacich, v nichz jsou tyto
moznosti a dovednosti ziskavany a/nebo pouzivany.

Aby byl dospivajici ¢lovék schopen uskute¢nit zodpovédnou volbu povolani, musi
posoudit nejen své osobni prfedpoklady pro vykon zvoleného povolani, ale také
poznat trh prace a jednotliva povolani. Profesni orientaci a zejména prvotni volbu
povolani zajistuji odborna zafizeni vychovného poradenstvi, Skoly, podniky a Grady
prace.

Prvotni volba povolani zahrnuje rozhodovani o celkové profesni orientaci, hledani
vhodného studijniho ¢i u€ebniho oboru a vybér konkrétni skoly.

Zavaznym nedostatkem volby povolani patnactiletych 2Z4ka je jejich nizka
pripravenost pro toto d ulezité Zivotni rozhodnuti . Za nepfiznivé faktory Ize
povazovat:

* Malou informovanost Zakld o svété prace a jednotlivych povolanich, o nezbytnych
podminkach zdravotnich, o pozZadovanych znalostech a dovednostech a
predevSim o skute¢ném vykonu povolani a jeho perspektivach na trhu prace.

* Neznalost Skolského systému (naroky jednotlivych typd a stupnl Skol, jejich
ucebni plany, zaméreni aj.).
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* Nedostateny stupen sebepoznani, tj. prehled o vlastnich schopnostech, o nadani,
zpusobilosti, fyzickych a psychickych predpokladech aj.

» Kréatkodobou perspektivni orientaci (tj. zaméreni pfevazné na bezprostfedni cile) a
nejasné predstavy dospivajicich o vlastni budoucnosti.

Sledovana oblast rozvoj kariérového poradenstvi se zaméfuje zejména na prevenci
prost Fednictvim kariérového vzd élavani a nabyvani dovednosti pro fizeni vlastni
kariéry, které jsou povazovany za zadouci vysledek. Na kariérovém poradenstvi ve
Skolach se podileji zejména vychovni poradci, Skolska poradenska zafizeni, ktera
poskytuji zvlasté pedagogicko-psychologickou pomoc pfi volbé vzdélavaci drahy, a
informacni a poradenska stfediska, ktera se nachazeji na okresnich kontaktnich
pracovistich Uradu prace CR a poskytuji pfedevsdim odbornou poradenskou pomoc
pfi volbé a zméné povolani. Kromé toho mohou Zaci a studenti vyuZivat fadu
dostupnych online zdroja, zejm. internetovy portal www.infoabsolvent.cz, ktery vznikl
v ramci evropského projektu VIP Kariéra.

Olomoucky kraj (OK) také kazdoro¢né porada prezentaéni vystavu oborl vzdélani
stfednich Skol a vysSich odbornych Skol Olomouckého kraje SCHOLARIS a spole¢né
s Ufadem préace se podili na vydani a distribuci atlasi 3kolstvi s pfehledem obor(
vzdélani stfednich Skol a vysSich odbornych Skol OK. Zakladnim Skolam také
Olomoucky kraj poskytuje propagacni material, kterym podporuje zajem o ucebni
obory pozadované na trhu préace. Tradici ziskava v OK také BURZA PRACE A
VZDELANI, kde jsou poradateli i vystavujicimi hosty (Olomoucky kraj, krajska
pobogka Ufadu prace CR v Olomouci, Svaz pramyslu a dopravy CR, Krajska
hospodarska komora OK, zaméstnavatelé, stfedni Skoly, vysSSi odborné Skoly,
vysoké Skoly) poskytovany kompletni informace z oblasti planovani a realizace
profesni volby.

e

NejvyznamnéjSi ulohu v kariérovém poradenstvi na Skolach hraje vychovny poradce,
ktery vramci specializované c¢innosti poskytuje zejména Kkariérni informace
(o studijnich pfilezitostech, zaméstnanich, kariérnich postupech, trendech a
podminkach trhu prace, vzdélavacich institucich apod.), dale kariérovou vychovu,
kterd pomaha pochopit studentim jejich motivace a hodnoty a porozumét tomu, jak
mohou byt ve spolecnosti prospésni, ktera zahrnuje i vlastni kariérové poradenstvi,
jez pomaha porozumét vlastni identit¢ a cinit uvédoméla rozhodnuti ohledné
povolani. Vychovni poradci ziskavaji kvalifikaci pro svou ¢&innost na Skolach
specializovanym studiem pro vychovné poradce dle 88 vyhlasky €. 317/2005 Sbh.
ke spInéni dalSich kvalifikaénich predpokladu, které v Olomouckém kraji poskytuje
Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého. Vychovni poradci zde mohou také dale
zvySovat svou kvalifikaci v oblasti kariérového poradenstvi v kurzech CZU
zamérenych na pedagogickou diagnostiku, pedagogicko-psychologické ¢i specialné-
pedagogické aspekty poradenstvi apod.
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Nedilnou soucasti aktivni politiky zaméstnanosti OK je i poradenstvi pro uchazece a
pfipadné také zajemce o zaméstnani zajistované poradci Ufadu prace, pfip. dalsimi
poradenskymi zafizenimi. V roce 2015 byl Ufadem préace poskytnut néktery z typa
poradenské sluzby 34 600 osobam (Ufad prace, 2015).

2.4.1  Analyza strategickych dokument U

Dlraz na potfebu a podporu rozvoje kariérového poradenstvi v OK je zmifiovan
v fadé strategickych dokumentu:

Dlouhodoby zam ér vzdélavani a rozvoje vzd élavaci soustavy Olomouckého
kraje na obdobi 2016-2020 navrhuje pro oblast dalSiho rozvoje kariérového
poradenstvi nasledujici opatfeni:

a) Zajistit organizaci prezentacni vystavy obor( vzdélani stfednich Skol a vysSich
odbornych Skol Olomouckého kraje

b) Podilet se i nadale na vydavani atlast Skolstvi.

c) Informovat vefejnost o podpofe Olomouckého kraje Zakum ucebnich obora
poZadovanych na trhu préace.

d) Organizovat setkani vychovnych poradct zakladnich Skol Olomouckého kraje,
pravidelné alespori 1x ro¢né informovat vychovné poradce o aktualni situaci na trhu
prace, podminkéch pfijimaciho fizeni atd.

V ramci Strategie ITI Olomoucké aglomerace byly definovany tyto potfeby
v oblastech Olomouc, Prerov, Prostéjov (které vSak kopiruji podminky v oblasti
vzdélavani v rdmci celého kraje), které zaroven definuji nové vznikajici potfeby i pro
oblast poskytovani kariérového poradenstvi:

- Zaci stfednich a vy3Sich odbornych Skol v ramci Olomoucké aglomerace
nejsou dostate¢né podporovani a motivovani ke studiu na navazujicich
technickych oborech, coZz mé za nasledek nedostatek kvalifikované pracovni
sily v technickych a pfirodovédnych oborech;

- odborné kompetence absolventl jsou v sou¢asnosti na relativné nizké drovni
a v kone¢ném disledku neodpovidaji pozadavkum firem, uplatnitelnost zaka a
studentd na trhu prace je tak snizena a absolventi zakladnich, u¢fiovskych a
stfednich Skol jsou ve vétsi mife ohroZzeni nezaméstnanosti;

- nizka mira podnikatelskych kompetenci u absolventd VS, nesoulad oborové
nabidky VS s potfebami trhu préace, absence VS technického sméru.

Podle Regionalni inova €ni strategie Olomouckého kraje  (2011) je potfebné zaky
a studenty seznamovat se skute¢nou situaci na trhu prace a vybranych oborech
(podminkami prace, odmérnovani, moznosti osobniho rozvoj). Vedle osobni motivace
déti a jejich rodi€u je tim také podporeno snizovani rozdild mezi potfebami firem a
vystupem ze systému vzdélavani. Navrhovanym nastrojem je propagace
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podnikavosti, kreativity a aktivity déti. Tuto Ulohu by na Skolach méli Castecné
zastvat rovnéz vychovni poradci v ramci kariérni vychovy.

Podle zavére¢né zpravy Vyhodnoceni p Finosa vybranych intervenci NSRR
v navaznosti na realizaci programového dokumentu RO P Stfedni Morava (2016)
je potfebna efektivnéjSi podpora spoluprace Skol se zaméstnavateli tak, aby Zaci a
studenti odchézeli Iépe kompetenén& vybaveni pro soudasny trh prace. ZAci
stfednich a vysSich odbornych Skol nejsou dle zpravy dosud dostateéné podporovani
a motivovani ke studiu v navazujicich technickych oborech, coZz ma za néasledek
nedostatek kvalifikovanych sil v této oblasti.

2.4.2 Identifikace problém 1, jejich p Fi€in a stanoveni cil G

Hlavni problémy rozvoje kariérového poradenstvi jsou spatfovany v nasledujicich
oblastech:

- Legislativa, ktera nevytvafi podminky pro dostate¢nou kapacitu (financovani)
pFislusnych poradenskych pracovnikl ve Skolach;

- Nedostateéna ¢asova kapacita vychovného poradce na ZS, SS pro oblast
kariérového poradenstvi (z finan¢nich davodl se slucuje pozice kariérového a
vychovného poradce)

- Uzké pojeti kariérového poradenstvi na ZS (volba oboru, pfihlaska na SS) —
chybéjici prehled kariérnich poradcl o aktualnim stavu trhu prace po ukonéeni
ZS

- Uzké pojeti kariérového poradenstvi na SS (obor/profese uz dana vyb&rem
SS, pfihlaska na VS, zpracovani Zivotopisu) — chybéjici prehled kariérnich
poradcl o aktualnim stavu trhu prace po ukonéeni SS

- Chybégjici oblast kariéroveho poradenstvi na Skolach smérem k samostatnému
podnikani. Chybéjici prehled kariérnich poradci o moznostech zahdjeni
samostatného podnikani.

-V CR chybi specializované studium kariérového poradenstvi na vysokych
Skolach.

- Nedostate¢na spoluprace rodi€d s kariérovymi poradci na Skolach
(nedocenéni role kariérového poradce pfi volbé povolani ditéte).

- Nedostate¢na informovanost obyvatel o formach a moznostech kariérového
poradenstvi, dostupné nejen ve Skolach a na Ufadech prace, ale také
poradenstvi poskytované jinymi profesionaly

Jako hlavni pfi¢iny pretrvavajicich problému v oblasti kariérového poradenstvi se jevi
nedokonéena optimalizace Skol, sdruzovani pozice kariérového poradce
s vychovnym poradenstvim, mala nebo téméf nulova znalost Skolnich poradc
o0 situaci na trhu prace a jeho aktualnich pot Febach, maléd propagace technickych
obort, pomald reakce Skolstvi na zmény situace potieb trhu prace, diraz na
ziskavani hlavné teoretickych znalosti ve Skolach, nedostate¢na propagace a
podpora technickych obord, systém financovani €innosti kariérovych poradct na
Skolach, nedostate¢ny prostor a nabidka moznosti studia pedagogickych pracovniku
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v oblasti kariérového poradenstvi a v oblasti podnikani a podnikavosti a v neposledni
fadé neochota rodi¢d spolupracovat pfi volbé povolani se Skolnim poradcem.

Analyzou strategickych dokumentt byly stanoveny hlavni rozvojové cile v oblasti
kariérového poradenstvi takto:

- DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti kariérového poradenstvi
— inovace kvalifikaéniho vzdélavani Vychovny poradce (implementace témat
trhu prace, potfebnych oborech, nezaméstnanosti v regionu ad.).

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti kariérového poradenstvi
— vytvoreni kurzl pro vychovné poradce zaméfené na témata v oblasti
analyzy trhu prace, pozadovanych oborech v regionu, vyvoji nezaméstnanosti,
vychovy v oblasti zahdjeni samostatného podnikani ad.

- Metodicka podpora pro tvorbu a realizaci komplexniho Skolniho poradenského
planu: kariérové vzdélavani, vyuzivani kariérovych informaci, individualni
poradenstvi a dalSi pfibuzné aktivity.

- Nastroje neformalniho vzdélavani vychovnych poradcl v oblasti kariérového
poradenstvi — budovani spolupracujici sité vychovnych poradcl Skol, sdileni
prikladt dobré praxe, spoluprace s rodici.

- Spoluprace vychovnych poradcti a Ufadu prace (mapovani trhu prace,
sledovani trendd, uplatnitelnosti absolventl Skol, mapovani motivaci a potreb
absolventa).

- Rozvoj spoluprace vychovnych poradcl s firmami — prezentace na burzach
prace, spoleCna organizace stazi ve firmach. Vzajemna spoluprace na
propojeni potfeb zaméstnavateld a kompetenci Zzakud Skol. Spoluprace
s firmami poskytujicimi poradenstvi v dalSim vzdélavani a kariéfe v ramci
profesni drahy zaméstnanca.

2.5 Rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho
vzdélavani

CeloZivotni uéeni (CZU) zahrnuje udeni b&hem celého Zivota. CeloZivotni udeni
predstavuje zasadni zménu pojeti celého vzdélavani, kdy vSechny moznosti u¢eni —
at' uz v tradi€nich vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né
— jsou chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cCetné
pfechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim a ktery umoznuje ziskavat
stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli béhem Zzivota. Mize byt
realizovano organizovanou formou (formalni), prostfednictvim individualni zajmové
¢innosti (neformalni) nebo spontanné, bezdécné (informalni). Celozivotni udeni
zahrnuje veSkeré cinnosti lidské aktivity, tzn. profesni, ob&anské i zamove.
Formalizovany vzdélavaci systém, jak jej zname dnes, vytvafi pro toto pojeti
celozivotniho uceni nezbytné zéklady, tvofi vSak jen jednu jeho &ast. CeloZivotni
uceni ma ¢lovéku poskytovat moznost vzdélavat se v ruznych stadiich svého rozvoje
az do urovné svych moznosti v souladu s vlastnimi zajmy, ukoly a potfebami.
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CeloZivotni u€eni nelze ztotoznovat se vzdélavanim dospélych, pfestoze vzdélavani
dospélych je jednou z jeho z nejvyznamnéjSich slozek.

Patfi sem nepovinna i povinna Skolni dochazka, rekvalifikace, kurzy, vzdélavani
dospélych, Fizeni kariéry a profesni seniorita, nasledné vzdélavani senior(
(tzv. univerzita tfetiho véku) apod. Je realizovano rlznymi organizacemi, které se
zameéfuji na razné skupiny a nabizeji kurzy rGzného zamérfeni.

2.5.1  Analyza strategickych dokument U

KliCové strategické dokumenty na krajské urovni hodnoti oblast rozvoje Skol jako
center CZU nasledujicim zpGsobem.

Dlouhodoby zam ér vzdélavani a rozvoje vzd élavaci soustavy Olomouckého
kraje na obdobi 2016-2020:

Vyznam dalSiho vzdélavani v ramci celozivotniho uceni je v Olomouckém Kkraji
vniman jako vyznamna priorita rozvoje. Je nutné ziskavat nové znalosti a dovednosti
v rdmci adaptace na ménici se Zivotni podminky. Potfeba kvalitniho systému dalSiho
vzdélavani se zvySuje také v disledku potfeb zaméstnavatell, ktefi stale Castéji
nemohou na trhu prace najit pracovni silu s vhodnou kvalifikaci a dalSi vzdélavani je
cesta, jak takovou silu v relativné kratkém casovém horizontu ziskat. Stejné tak se
potfeba kvalitniho dalSiho vzdélavani zvySuje také v souvislosti s neustale se
zvysujicim tempem rozvoje informagnich a komunikaénich technologii. Pfesto Ceskéa
republika patfi k zemim, které maji relativné nizké procento ucastnikl dalSiho
vzdélavani ve srovnani s ostatnimi zemémi EU. K FeSeni této problematiky pfispiva
velkou mérou snaha transformovat Skoly na centra celozivotniho u¢eni a zmirnit tim
dopady poklesu zakl na stfednich Skolach. K této transformaci Skol pomahaji
prostifedky ze strukturalnich fondd Evropské Unie.

PFijetim strategického ramce Vzdélavani a odborna p Fiprava 2020 (ET 2020) se CR
prihlasila k dosazeni evropské referencni Urovné a to 15 % dospélych, ktefi se maji
vroce 2020 ucastnit dalSiho vzdélavani. Nabidku dalSiho vzdélavani poskytuji
vysoké Skoly, stfedni Skoly, soukromé i podnikoveé vzdélavaci instituce Olomouckého
kraje.

Jednim z hlavnich Ukoll pro budouci obdobi bude vyuZziti systému financovani a
dalSiho rozvoje systému uznavani podle zdkona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a
uznavani vysledkld dalSiho vzdélavani dle Narodni soustavy kvalifikaci a vyhlasky
¢. 176/2009 Sb.

Kazda fyzicka osoba starSi 18 let, ktera ziskala alespon zaklady vzdélani, nebo
Ucastnik rekvalifikace podle zakona upravujiciho zaméstnanost miZze vyuZzit systému
uznavani zalozeného na zakoné o uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a Narodni
soustavé kvalifikaci.
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Cilem Olomouckého kraje je i nadale rozvijet a podporovat tento systém uznavani a
dale ho propojovat s dalSimi kvalifikacnimi systémy tak, aby se rozSifovala jeho
univerzalni uplatnitelnost a podpofit také dalSi rozvoj siti Skol, které poskytuji
vzdélavaci sluzby dospélym — Center celozivotniho uceni. Neméné dllezita je také
spoluprace Skol a jinych poskytovatell dalSiho vzdélavani na zajisténi kvalitni
nabidky dalSiho vzdélavani v Olomouckém kraji.

Hlavnim Ukolem pro néasledujici obdobi bude zvySeni dostupnosti a kvality dalSiho
vzdélavani, rozvinuti podpory pfedevsSim s ohledem na nizko kvalifikované a socialné
znevyhodnéné obcany zejména kvuli jejich lepSimu uplatnéni na trhu prace a
podpora rozvoje systému uznavani pfedchoziho vzdélavani a uceni a také dalSi
rozvoj siti Skol — Center celozivotniho uéeni v kraji. V oblasti kvality dalSiho
vzdélavani jsou nezbytné sledovat 4 okruhy — kvalita lektor( dalSiho vzdélavani,
kvalita metodické prace a studijnich material, kvalita doplikovych a poradenskych
sluzeb pro Uucastniky dalSiho vzdélavani a kvalita a vybavenost prostor pro
vzdélavani.

Nositelem a koordinatorem &innosti sité Skol je Centrum uznavani a celozZivotniho
ucéeni Olomouckého kraje (CUOK), které poskytuje nabidku vzdélavacich sluzeb
dospélym, zejména v souvislosti se zakonem ¢&. 179/2006 Sb., o ovéfovani a
uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani vedoucich k ziskani profesnich kvalifikaci dle
Narodni soustavy kvalifikaci. CUOK bylo zaloZzeno v bfeznu roku 2008 jako sdruzeni
pravnickych osob — stfednich odbornych kol z regioni Jesenik, Sumperk, PFerov,
Olomouc, Prostéjov a bylo zfizeno s podporou Olomouckého kraje a Narodniho
Ustavu pro vzdélavani (NUV) Praha. Sdruzeni je samostatnou koncepéni, vzdélavaci,
metodickou, evaluaéni, koordina¢ni, poradenskou, informaéni a ekonomickou
jednotkou. Celkové pro Olomoucky kraj je tedy pfinosna spoluprace predevsim
tohoto centra CZV, zaméstnavatell a ostatnich instituci poskytujicich dalsi
vzdélavani

Vyhodnoceni p finos@ vybranych intervenci NSRR v navaznosti na realizaci
programového dokumentu ROP St Fedni Morava:

Pro obdobi 2016—-2021 byla vytvofena koncepce rozvoje vzdélavani, ktera definuje
nasledujici ,problematické oblasti“ v Olomouckém kraji, které bude nutné feSit
v ramci dlouhodobych plana:

Materské Skoly — podporovat dalSi vzdéladvani a zvySovani kvalifikace
pedagogickych pracovnikua formou dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki se
zaméfenim na oblast vnitini evaluace, hodnoceni individualniho rozvoje a
vzdélavacich pokrok( déti, na oblast vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a déti mimoradné nadanych. V souvislosti s o¢ekdvanym narlistem déti
mladSich 3 let v matefskych Skolach podporovat pregradualni vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti studia specifik prace s dvouletymi détmi. Zaclenit
do programu pfipravy pedagogul pusobicich v matefskych Skolach nebo do programu
dalSiho vzdélavani uciteld matefskych Skol jazykovou pfipravu tak, aby jejich
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v i s

pusobeni pfi seznamovani déti s cizim jazykem bylo co nejkvalitngjSi. Zajistit
prevenci a odbornou péci pro déti s lehdimi vadami fe€i v béznych tfidach
materskych 3kol formou vySkoleni pedagogickych pracovniki pro logopedickou
prevenci v jednotlivych matefskych Skolach. Nedostate¢na podpora technického
vzdélavani a rozvijeni zru€nosti u déti v pfedskolnim véku.

Z&kladni Skoly — v souvislosti s kurikularni reformou a potfebou zvySovat kvalitu
pedagogické prace na 1. stupni zakladni Skoly jako zakladniho pFfedpokladu pro
UspésSné vzdélavani zakd na Il. stupni a s ohledem na zlepSovani vysledk( Zaku
s potfebou podpuarnych opatfeni, je dalezité zvySovat efektivitu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl formou dalSiho vzdélavani. Je tfeba rozSifit nabidku
kurzi a seminaifd zaméfenych nejen na inovace ve vzdélavacich programech,
zejména v oblasti vyuky matematiky a cizich jazyku, ale i oborovych didaktik,
implementaci prifezovych témat do vyuky, ovladnuti novych technologii ve vyuce,

feSeni vychovnych probléma.

Prioritni bude zejména zpfistupnéni dalSiho vzdélavani pedagogickym pracovnikim
zakladnich Skol s prvnim stupném (nedostate¢né jazykové, technické a financni
kompetence 7&kd ZS, nepropojenost predskolniho, zakladniho a neformalniho
vzdélavani). Nadale se bude podporovat v odivodnénych pfipadech vznik tfid
s alternativni pedagogikou a organizovani kurzt k doplnéni zakladniho vzdélani.
Podminkou podpory alternativnino vzdélavani je dostateCny zajem o tyto formy
vzdélavani ze strany vefejnosti.

Podpora spoluprace Skol, zapojeni do mezinarodnich projektd, moznost podpory
vyuzivani IT a socialnich siti, podpora aktivnich ugiteld.

Zvyseni podpory pro systém kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach —
moznost spoluprace Skol a profesionalnich poradenskych center. Provazani
jednotlivych stupnd zakladnich Skol a rodi€l v systematické praci v nastartovani
kariéry jednotlivych zakau.

Stredni Skoly — podpora stfednich Skol jako center profesniho vzdélavani, pfipravy a
transformace Skol jako pfirozenych center pro rozvoj celozivotniho vzdélavani.
Nedostate¢né vyuzivané evaluacni nastroje pro sebereflexi Skol. Nutnost efektivné;jsi
podpory spoluprace Skol se zaméstnavateli. Podpora spoluprace Skol a jinych
poskytovatell dalSiho vzdélavani. Rezervy ve spolupraci sekundarniho a terciarniho
vzdélavani. Nedostate¢né vybaveni Skol pro rozvoj pfirodovédnych a odbornych
jazykovych kompetenci. Nizka atraktivita u€ebnich obort pro potencialni uchazece
o studium.

Cilena podpora d éti, zakt a student i se SVP; potfeba vzdélavani pedagogu
v oblasti prace s témito détmi; nesystémova podpora o Zaky ohrozené predéasnym
odchodem ze vzdélavaci soustavy.
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Otazce problematiky rozvoje vzdélavani ve vazbé na podporu zaméstnanosti se
vénuje také Program rozvoje Uzemniho obvodu Olomouckého kraje n a obdobi
2015-2020, ktery definuje nasledujici oblasti, na které je tfeba se zamérit:

- zajisténi moderniho vybaveni skol a Skolskych zafizeni, zejména ve vazbé na
zvySovani kvality vyuky pfirodovédnych a technickych obor;

- zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikd; jejich dalSi vzdélavani pro
praci s dospélymi ucastniky vzdélavani

- moznosti individualniho rozvoje zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

- ziskavani mezinarodnich zkuSenosti a kontaktt u zaku i pedagogu;

- rozSifovani nabidky mimoskolnich aktivit; zejména mezinarodni spolupréace
Skol, pfedavani zkuSenosti, moznost sitovani prostfednictvim IT technologii a
socialnich siti.

- environmentalni vzdélavani.

VySe uvedené problematické oblasti jsou definovany také v Dohod & o partnerstvi |,
ktera definuje niZze uvedené potreby rozvoje:

- nedostate¢na uroven kvality po¢ate¢niho vzdélavani.

- kvalita Feditell a pedagogickych pracovniku, nizka uroveri pre — gradualni
pfipravy pedagogl, nedostateCha praxe a orientace Vv modernich
technologiich.

- podinvestovana infrastruktura MS, ZS a SS.

- nerozvinuty monitoring kvality vysledk( vzdélavaci ¢innosti.

- potfeba vymezeni kvality prace ucitele i feditele, kvality prace Skoly.

- nutnost dopracovani a zavedeni systému hodnoceni Skol.

Regionalni ak éni plan Strategie regionalniho rozvoje Olomouckého kraje:

Podpora celozivotniho u éeni — vyznam dalSiho vzdélavani v ramci celozivotniho
u€eni je v Olomouckém kraji vniman jako vyznamna priorita rozvoje. Je nutné
ziskavat nové znalosti a dovednosti v ramci adaptace na ménici se Zivotni podminky.
Potfeba kvalitniho systému dalSiho vzdélavani se zvySuje také v disledku potfeb
zameéstnavatell, ktefi stale Cast&ji nemohou na trhu prace najit pracovni silu
s vhodnou kvalifikaci a dalSi vzdélavani je cesta, jak takovou silu v relativné kratkém
Casovém horizontu ziskat. Stejné tak se potfeba kvalitniho dalSiho vzdélavani
zvySuje také v souvislosti s neustale se zvySujicim tempem rozvoje informacnich a
komunika¢nich technologii. Nositelem aktivity jsou vysoké Skoly. Nejde ovSem
podporovat celozivotni uc€eni aniz by bylo mozné podporovat také ostatni
poskytovatele dalSiho vzdélavani, neziskové organizace, knihovny, muzea, a privatni
vzdélavatele.

Zkvalitn éni predskolniho vzd élavani — kvalitu pfedskolniho vzdélavani zasadné
ovliviiuje kvalita predSkolniho pedagoga. Z tohoto duvodu se aktivita zaméfuje na
prohloubeni ¢i rozSifeni kvalifikace pedagogickych pracovnikil a profesni podporu
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pedagogl. Nositelem aktivity jsou obce a subjekty podilejici se na realizaci
vzdélavacich aktivit.

Vzdélavani v ramci malych a st Fednich podnik G — cilem aktivity je rozvoj
kvalifikované pracovni sily v podnikani, zejména v pfipadé inovacnich procesu
vyZadujicich dostate€nou Uroven odbornych znalosti a dovednosti. Kvalifikované
pracovni sily dlouhodobé chybéji zejména ve strojirenstvi a stavebnictvi. Poptavka
po Cerstvych absolventech riznorodych manazerskych a administrativnich obort je
znacné mensi nez nabidka této pracovni sily. Obecné lIze konstatovat nedostatek
kvalifikované pracovni sily pro délnické profese, coz souvisi také s faktem vyhybani
se témto profesim mladou generaci. Disledkem toho je ,starnuti“ nékterych profesi a
nutnost zajisténi pracovni sily ze zahrani€i. Nositelem aktivity jsou podnikatelské

subjekty.

ZvySovani kvality budoucich i sou €asnych u ¢€itela — zvySeni kvality ugiteld je
dosazeno prostfednictvim zvySené kvality pfipravy pedagogickych pracovniki a
usnadnéni jejich adaptacniho obdobi ve spolupraci se Skolami. Nositelem aktivity
jsou Skolsk& zafizeni. Pedagogické fakulty a poskytovatelé dalSiho vzdélavani
v ramci DVPP.

2.5.2 Identifikace problém (, jejich p Fi€in a stanoveni cil G

Analyza stavajiciho stavu v oblasti intervence Rozvoj Skol jako center celozivotniho
uceni identifikovala nasledujici problémy a vytycila tyto Zzadouci zmény:

- Problematika jazykového vzdélavani (matersky i cizi jazyk) v€etné logopedické
prevence by se mohla stat soucasti pfipravy pedagogu na praci ucitell
matefskych kol — stavajicim pedagogim MS umoznit v ramci DVPP absolvovani
takovych programd, které jim pomohou adekvatné reagovat na potfeby déti
predskolniho véku ve vazbé na vySe uvedenou problematiku.

- Informovanost Siroké vefejnosti o0 moznostech a nabidce programt CZU a jejich
poskytovatelich — Marketing vzdélavacich aktivit poskytovatelll dalSiho
vzdélavani.

- Zajisténi, uvolnéni a dovybaveni volnych kapacit Skol pro efektivni poskytovani
vzdélavacich sluzeb vramci CZU, rozvoj sité 3kol s Centrem uznavani a
celozivotniho u¢eni Olomouckého kraje.

- Zajisténi odborného vzdélavani uciteld odbornych predmétl, mistrd odborné
vychovy a dalSich odborniki z praxe, potencionalné vyuzitelnych v zejména
odborném vzdélavani, to véetné jinych nez klasickych forem dalSiho vzdélavani
tzn. kratkodobymi stdzemi, exkurzemi a spoluprace ucitel — odbornik z praxe.
Podporovat odborné vzdélavani pedagogu v oblasti své odbornosti a také
metodické podpory a andragogické intervence (lektor DV).

- Rozvoj a posileni spoluprace mezi Skolami a dalSimi socialnimi partnery v oblasti
dalSiho vzdélavani.

- Zajisténi profesionality a zvySovani kvality lektord zejména z fad pedagogickych
pracovniki Skol ve vazbé na kvalitu poskytovanych vzdélavacich sluzeb a
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poskytovaného vzdélavani — pro dalSi vzdélavani nestaCi jen pedagogické
vzdélani, je nutné mit andragogické vzdélani nebo zkousku dle NSK.

- Zajisténi komplexni nabidky program@ dalSiho vzdélavani v kontextu aktudalnich
poZadavku rozvijejici se spole¢nosti a novych technologii v ramci kraje.

- Maly zajem o poskytovani dalSiho vzdélavani ze strany vedeni Skol — proto je
dilezitd spoluprace s poskytovateli dalSiho vzdélavani, jako jsou neziskové
organizace, privatni poskytovatelé, vzdélavaci odbory zaméstnavatelu.

- Konkurenéni prostfedi dalSiho vzdélavani - Konkurenéni prostfedi je mimo jiné
zarukou zajistovani kvality dalSiho vzdélavani — je nutné zajistit rovné podminky
pro vSechny poskytovatele na trhu dalSiho vzdélavani.

- Zajisténi kontroly kvality dalSiho vzdélavani — kvality lektor(i, metodiky a studijnich
materiéll, kvality prostfedi, ve kterém vzdélavani probihd a kvality poskytovani
dalSich sluzeb — poradenstvi, zakaznicky servis.

- Legislativni pfekazky.

- Zajmove, neformalni a celozivotniho u€eni — podpora - rekvalifikacni kurzy, DVPP
v oblasti neformalniho vzdélavani zaméfeného na podporu polytechnického a
prirodovédného vzdélavani. Podpora zajmového vzdélavani jako motivaéniho
faktoru k dalSimu vzdélavani verejnosti.

- Systematické kariérové poradenstvi od 1.stupné ZS aZ po centra dalsiho
vzdélavani. Vstup profesionalnich kariérnich poradcd do 3$kol, oddéleni
kariérového poradenstvi od feSeni vychovnych probléma.

2.6 Podpora inkluze

Inkluzivni vzdélavani neboli spoleéné vzdélavani, je zaloZzeno na presvédceni, Ze
vSichni Zaci maji pravo byt vzdélavani ve skupinach se svymi vrstevniky a mohou mit
anebo maji prospéch se vzdélavanim ve Skolach v misté bydliste. UcCitelé, rodice
i dalSi zainteresovani, spolupracuji a maji k dispozici dostate¢né a odpovidajici
zdroje, které zohlednuji potfeby zaclenéného Zaka.

Inkluze je tedy praxe zafazovani vSech déti do bézné Skoly (do tzv. hlavniho
vzdélavaciho proudu), kterd je na to patficné pfipravena. V inkluzivni Skole se
neoddéluji déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami od déti bez nich. V jedné tfidé
se tak spolu vzdélavaji déti zdravotné postizené, nadané, déti cizincu, déti jiného
etnika i vétSinové spole¢nosti. Pedagog se vSem détem vénuje rovnocenng, nikomu
vice ani méné. Heterogenni sloZeni kolektivu, kde se kazdy jedinec stava objektem
individualizovaného pfistupu, povazuje inkluzivni pfistup za pfinos pro vSechny zaky.
Ma své principy, kterymi se liSi od vzdélavani déti se znevyhodnénim v béznych
Skolach formou integrace. Pfedmétem snahy zu&astnénych neni pouze umisténi
znevyhodnéného ditéte do bézné Skoly, ale spiSe pfizpasobeni Skoly potfebam
ditéte. Duraz je kladen na kvalitu vzdélavani a zdaraznuje prospéch pro obé strany.

Na Skolu, ktera je inkluzivni, jsou ovSem kladeny vySSi naroky spojené s Sirokou
heterogenitou slozeni jejich zaku. Jedna se predevSim o uzplsobeni prostredi,
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pomucek, vyuzivani asistentl ¢i externich odbornikd a péci o duSevni zdravi vSech
Zaku i uciteld.

Inkluze prosazuje otevienost a individualni pristup ke kazdému zakovi podle jeho
specifickych potfeb, at se jedna o Zzaka mimofadné nadaného &i znevyhodnéného,
vychazi pfitom z prava na rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélani.

V inkluzivni Skole se s odliSnosti pocita, je pfijimana, respektovana a dokonce vitana
jako dobra zkuSenost a pfinos pro vSechny. Détem pfinasi setkani s odliSnosti
dalezité vybaveni do budouciho Zivota v podobé ziskani respektu k sobé i ostatnim,
schopnosti empatie, tolerance, ohleduplnosti a zodpovédnosti. Déti se uci
komunikovat, spolupracovat a vzajemné si pomahat. Ui se také o pomoc pozadat,
uvédomit si a pojmenovat své potreby.

Inkluzivni pfistup ke vzdélavani predstavuje rovnéz vyznamny pfinos pro ucitele.
Dava mu zazit rGznorodost, umozZfiuje poznat, Ze kazdé dité ma néjaké silné stranky,
na nichz se da staveét, nuti ho zamyslet se nad pedagogickymi postupy a strategii
vyuky a hledat nové cesty, dava prostor tvofivosti a kreativité a nezbytnosti dalSiho
vzdélavani podporuje jeho profesionalni rist.

2.6.1  Analyza strategickych dokument U

Material vznikl na zakladé komparace dostupnych dat uvedenych ve strategickych
materialech Olomouckého kraje. Analyza byla provedena s ohledem na pfipravenost
Olomouckého kraje na inkluzi v oblasti edukace. Kli¢ové strategické dokumenty na
krajské urovni hodnoti oblast podpory inkluze nasledujicim zptisobem.

Problematika inkluze ve Skolach zfizovanych Olomouckym krajem je jiz feSena
nékolik let, ale v souladu s novelou zadkona 82/2015 Sbh., ze dne 19. bfezna 2015,
kterym se méni zakon €. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu a
nékteré dalSi zakony, stoji i Olomoucky kraj prfed dalSi etapou realizace a aplikace
vySe zminéném zdakonu opatifeni do svych dokumenti a nasledné do opatfeni pro
realizaci v praxi.

Regionalni ak éni plan Strategie regionalniho rozvoje Olomouckého kraje
(RAP SRR OK) ve verzi ze dne 1. 1. 2015 vymezuje oblast inkluzivniho vzdélavani
nasledovné:

Inkluzivni vzdélavani — Nositeli aktivity jsou obce a Skolska zafizeni. Zaclenéni zaku
se specifickymi vzdélavacimi potfebami do Skolskych zafizeni. Aktivita podpofri
potencial kazdého ditéte nebo zaka a napomuze realizovat podplrna opatfeni
k rozvoji potencialu déti a zakd pomoci diferencované vyukové metody vyuZzivajici
pomoci asistentd pedagogl ¢i osobni asistence hendikepovanych Zakd. Soucdasné
v tomto dokumentu je definovana podpora integrace déti a zaka do vzdélavani a to
nasledovné:
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Podpora Integrace déti a Zzaku do vzdélavani — Nositelé aktivity jsou obce v socialné
vylouené lokalité. Aktivita podpofi zkvalitnéni vzdélavani romskych déti bez
segregace do speciélnich tfid a Skol. Dle analyzy socialné vylougenych lokalit v CR
se v Olomouckém kraji identifikovalo celkem 62 socialné vylou¢enych lokalit. Oproti
puvodnim 27 lokalitam z roku 2006 se celkovy pocet lokalit vice nez zdvojnasobil.

Dlouhodoby zam ér vzdélavani a rozvoje vzd élavaci soustavy Olomouckého

kraje na obdobi 2016-2020 v sobé obsahuje odkazy napf. na Dlouhodoby zamér
Olomouckéeho kraje 2006, kde se jiz hovofi o zajiStovani rovnosti pfilezitosti
ke vzdélavani; ¢i o rozvoj integrovaného systému poradenstvi ve Skolstvi. Rovnéz
v Dlouhodobém zaméru Olomouckého kraje 2008 je uvedena jako jedna z priorit
rovnost pfilezitosti ke vzdélavani. Aktualni Dlouhodoby zamér 2016 ma za jeden
z cilt snizovani nerovnosti ve vzdélavani a v kapitole 2.2.2 SniZzovani nerovnosti ve
vzdélavani v Olomouckém kraji je uvedeno, Ze vyznamnym ukolem pro vzdélavaci
soustavu v Olomouckém kraji v budoucim obdobi bude umoznit kazdému

jednotlivei maximaln é rozvinout vlastni potencial a zajistit dobrou dost upnost a
prostupnost vSech stup na Skol pro vSechny spole €enské skupiny. Kazdému
ditéti by mélo byt umoznéno vstoupit jizZ do pocateCni etapy pfedskolniho vzdélavani
a ranou intervenci podporovat zejména Ucast déti a 24kl s potfebou podpurnych
opatfeni i jejich rodi€e. Je nezbytné jiz od této faze vzdélavani omezovat moznou
budouci nelspésnost ve vzdélavani prostfednictvim rozvoje kompetenci pedagogu a
spoluprace skol s fungujicimi poradenskymi sluzbami.

V nasledujicich stranach materialu jsou jiz vyspecifikovany pro jednotlivé stupné a
typy Skolskych zafizeni Stfednédobé navrhy a zaméry krajského vzdélavani na léta
2016-2020. Tyto pasaze, v jejich tabulkové podobé jsou ale v jistém rozporu
s deklarovanymi vizemi predeSlého textu, nebot o néjaké podpore inkluzivniho
vzdélavani se hovofi pouze v tabulkach pro pfedSkolni a zakladni vzdélavani.
V ostatnich partii je tato problematika zcela opomijena. V kapitole 2.3.6 DalSi
vzdélavani je pouze uvedeno, Ze je tfeba podporovat zvySovani kompetenci uciteld
v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu Zzakd pochazejicich ze socialné
znevyhodnéného prostiedi a komunikace srodi€i. A také podporovat dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro logopedickou prevenci. Podpora dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik ke sféfe inkluze v celém jejim Sirokém pojeti
je opét opomenuta. V kapitole 2. 3. 13 Rovné pfilezitosti ve vzdélavani — je uveden

v s

odkaz na novelu zakona a nutnost sledovani dopadu, ale bez blizSi konkretizace.

DalSi z analyzovanych materiald je Vyhodnoceni p finos G vybranych intervenci

NSRR v navaznosti na realizaci programoveho dokumen  tu ROP Stfedni Morava
— Problémové oblast: Vzd élavani — Uzemi: Olomoucky kraj. Zde jako jeden z cilt
Olomouckého kraje v oblasti vzdélavani pro obdobi 2007-2013 bylo Zajisténi
rovného pfistupu ke vzdélavani bez ohledu na druhu znevyhodnéni. Je zde uvedeno,
Ze dOraz byl kladen na vytvareni podminek pro integraci osob se specialnimi
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vzdélavacimi potfebami do bézného vzdélavaciho systému, spolu se zabezpecenim
potfebnych specialné pedagogicky a psychologicky podpurnych sluzeb.

Z analyzy podporovanych aktivit, zpasobilych vydaju, monitorovacich indikatora
opravnénych pfijemcu, podminek pro realizaci ve vazbé na cil kraje je uvedeno, ze
aktivity byly dale smérovany na podporu projektt zaméfenych na integraci zdravotné
postizenych s dlirazem na odstrafiovani bariér pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Dale se vtomto dokumentu uvadi, Zze oblasti rovného pfistupu ve vzdélavani vénuje
Olomoucky kraj velkou pozornost. Ve Skolnim roce 2014/2015 bylo v Olomouckém
kraji vzdélavano 6 511 déti, Zaku a student se zdravotnim postizenim, pfiéemz vice
nez polovina z nich formou skupinové nebo individuélni integrace. Usp&snému
zaclenéni déti a z4ka se zdravotnim postizenim ¢i zdravotnim znevyhodnénim
napomahalo pfes 600 asistentll pedagoga. Na Skolach byla realizovana opatfeni,
ktera vedla k odstranéni bariér a fada opatfeni vedouci ke zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami na Skolach byla financovana

z OP VK, oblast podpory 1.2.

Pro socialné znevyhodnéné zaky stfedni Skoly Olomouckého kraje kazdorocné
vyuzivaji dotaci MSMT v ramci programu ,Podpora socialné znevyhodnénych
romskych zakl stfednich Skol a studentd vySSich odbornych Skol“, ,Na podporu
integrace romské komunity”, ,Na podporu vzdélavani v jazycich narodnostnich

mensin a multikulturni vychovy*.

Z vytézenych informaci je zfejmé, Ze problematika inkluze vramci vzdélavani
v Olomouckém kraji je ve strategickych materialech reflektovana a je chapana jako
pomé&rné dilezita. Casto je uvadéna, jako jeden z hlavnich Ukold. Problém spo&iva
v nejednotném pojeti, a to jak smérem k terminologickému vymezeni (inkluze ¢i
integrace; hendikepovany, znevyhodnény), obsahovému pojeti, ale i v kontextu
ucelenosti pojeti, nebot, jako jiz bylo uvedeno vySe napf. v Dlouhodobém zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2016, kde je
prezentovana jen v segmentech prfedskolniho a zakladniho vzdélavani a dalsi vazby
jiz nejsou uvedeny.

Analyzované strategické materialy ukazuji na nutnost feSit problematiku inkluze
v Olomouckém kraji, ale je tfeba, aby doslo k sjednoceni pojeti, jasnému vymezeni
a nasledné pfipravé jednotného uceleného konceptu, jez by obsahoval vSechny
slozky, které se inkluze ve vzdélavani dotykaji.

2.6.2 Identifikace problém (, jejich p Fi€in a stanoveni cil G

Jako jeden ze zakladnich problému se jevi nedostate¢na spoluprace rodiny, Skoly a
poradenskych zafizeni, coz je dusledkem chybéjiciho systému a nedostate¢né
motivace zainteresovanych. Velice dilezité je proto budovani integrovaného
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poradenského systému a pokraCovani v systematické kooperaci vSech
poradenskych pracovist (pedagogicko-psychologickych poraden, specialné-
pedagogickych center, ...) v Olomouckém kraji a v koordinaci jejich odbornych
¢innosti (administrativné i organizacné) — zvySovani odbornosti pracovniki a
pFizpasobeni pfistupl regionalnim potfebam terénu.

V nékterych ¢astech Olomouckého kraje je nedostateCna dostupnost poradenskych
sluzeb. Proto je nutné dale pokracovat v rozvoji integra¢nich aktivit spolu s ostatnimi
Skolskymi subjekty a povaZzovat za prioritu propojovani poradenskych sluzeb na
Gzemi kraje, jehoZ cilem je dostae&na dostupnost sluzeb pro vSechny uZivatele.

Dulezitym prvkem je planovani a podpora systematického vzdélavani odbornych
pracovniki zaméfeného na inkluzi a na dalSi zkvalitnéni diagnostické, intervenéni,
metodické, terapeutické a konzulta¢ni €innosti. RozSifovat integrovany poradensky
systém v Olomouckém kraji spolupraci s dalSimi pfibuznymi institucemi a podporou
prostupnosti celého systéemu (do spoluprace zapojit Poradnu pro rodinu OK,
specialné pedagogicka centra v kraji, Stfedisko socialni péCe a o0 spolupréaci
I s neziskovymi institucemi: P- centrum, K-centrum, Spolu...).

V ramci pracovist PPP a SPC (popf. kontaktnich mist) v oblastech naSeho kraje, kde
tato dosud nejsou - zfizovat integrovana pracovisté, kde budou odbornici poskytovat
své sluzby klientim s raznymi typy zdravotniho postizeni — zrakového, sluchového,
feCového, mentalniho, télesného nebo kombinovaného. Jde o to, aby Klienti
z riznych mist naSeho kraje nemuseli dojizdét k vySetfeni do vzdalenych mést, ale
aby méli moznost kontaktu s pracovnikem SPC lehce dosazitelnou.

O optimalizaci sité poradenskych pracovist v Olomouckém kraji usilovat pfedevsim
s ohledem na potfeby Kklient, Skol i Skolskych zafizeni s vyuzitim zkuSenosti
ovérenych prostfednictvim krajské sité pracovist pedagogicko-psychologické
poradny. Propojovani ¢innosti PPP a SPC, ale také Uzka spoluprace se SVP, SSP,
s diagnostickymi Ustavy a Skolnimi poradenskymi pracovisti a iniciace spole€nych
setkani fediteld téchto pracovist, je motivovana snahou o koordinaci ¢&innosti,
prostupnost informaci, podporu vzniku sekci odbornik(l zabyvajicich se obdobnou
problematikou.

Proskoleni pracovnici PPP a SPC OK jsou osmym rokem zapojeni do projektu, ktery
je zaméfen na mimo radné kognitivn & nadané d éti, které maji specialni vzdélavaci
potfeby, na néz je zapotfebi reagovat a vytvaret pro né vhodné podminky i v ramci
inkluze. Rozpoznéni (identifikace) mimofaddného nadéni je dlouhodoby proces — pfi
identifikaci mimoradné nadanych déti se uplatiiuje jak pozorovani v rodiné i ve Skole,
portfolio (z informaci rodi¢l), rozbor vysledkl prace Zéka, rozhovory se zakem, jeho
rodici, uciteli, vedoucimi zajmovych krouzk( a také psychologické a pedagogické
diagnostické metody. Pracovnici sit¢ PPP poskytuji zdkonnym zastupcum nebo
ucitelim se souhlasem zakonnych zastupct ditéte pomoc pfi identifikaci a nasledné
péci o mimoradné nadaného zaka. Tato péCe se nedotyka jen vzdélavani, které se
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opira o inkluzivni pfistup s vyuzitim konkrétnich mozZnosti akcelerace a obohacovani
jako zakladnich metod prace s nadanym Zakem, ale i o pomoc pfi vytvafeni a
zachovani “zdravych” vztah( s vrstevniky. Vytvafeni vztahové sité je totiz
u mimofadné nadanych déti ovlivnéno jejich osobnostni strukturou s pfevahou
k introverzi, navic nékterymi jejich typickymi osobnostnimi vlastnostmi.

Stoupa zajem o diagnostiku a odbornou péci ze strany rodi¢d s mimoradné nadanymi
détmi. Mimoradné nadané déti jsou definovany jako skupina majici specifické
vzdélavaci potfeby, na které je zapotfebi reagovat a vytvafet pro né vhodné
podminky. Momentalné je kdispozici nizS§i pocet poradenskych pracovniku
zabyvajicich se mimoradné nadanymi détmi. Je potfebné v ramci dalSiho vzdélavani
rozSifit poCet odbornych pracovnika, ktefi se zabyvaji problematikou mimoradné
nadanych zakl a ramci Olomouckého kraje zajistit koordinaci péfe o tyto Zaky
v kontextu integrovaného poradenského systému.

KliCoveé aktivity v poradenstvi:

- Integrace poradenské sité v Olomouckém kraji (zapojeni Agentury pro socialni
zaclenovani)

- Zameéfit se na nové postupy v diagnostice, administraci a v metodické praci
vyplyvajici z poZadavkl pfechodu na inkluzivni vzdélavani a z legislativhich zmén
tykajicich se poradenského systému a v souvislosti s tim personélné rozsifit pocet
poradenskych odbornikd v souvislosti s naristem odbornych a administracnich
¢innosti.

- Aktivovat uzkou spolupraci se Skolami a Skolskymi zafizenimi v OK a nadale se
vyrazné podilet na integraci déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami do
bézného typu skol.

- Posilovat oblast kariérového poradenstvi, participovat pfi volbé vzdélavaci cesty
klientl a Uzce spolupracovat v této oblasti s vychovnymi poradci.

- Koordinovat a harmonizovat aktivity zaméfené na primarni prevevenci sociéalné
patologickych jevl v OK.

- Nadale vyhledavat nadané a talentované déti vMS a ZS, spolupracovat se
Skolami a rodi€i pfi jejich dalSim rozvoji a vzdélavani.

- Zkvalithovat spolupraci s tfidnimi uciteli, vychovnymi poradci a metodiky primarni
prevence.

- Prabézné mapovat potieby, zajmy a pozadavky klientd a zvySovat jejich
informovanost o poradenskych sluzbach.

- Zfizovat dalSi poradenské pracovisté v mistech kraje, kde dosud nejsou.

- Rozvijet tymovou spolupraci v oblastipéCe o klienta, pfispivat k integraci
poradenského systému v Olomouckém kraji.
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2.7 Infrastruktura a investi éni vybaveni SS a VOS

Kapitola analyzuje kliCové strategické dokumenty Olomouckého kraje a stavajici stav
vyhradné ve sledované oblasti intervence infrastruktury SS a VOS i pfes vzajemnou
provazanost jednotlivych platforem, kterymi se Krajsky akéni plan Olomouckého
kraje zabyva.

V oblasti infrastruktury SS a VOS se zaméfujeme na oblast podpory
prirodovédného a technického vzdélavani, podporu center odborného vzdélavani,
podporu cizich jazykd, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni inkluzi,
celozivotni vzdélavani, zajmoveé a neformalni vzdélavani.

2.7.1  Analyza strategickych dokument U

Kliové strategické dokumenty na krajské Grovni hodnoti oblast infrastruktury SS a
VOS nasledujicim zpusobem.

Z&kladnim strategickym dokumentem v oblasti vzdélavani je Dlouhodoby zam ér
vzd élavani a rozvoje vzd élavaci soustavy Olomouckého kraje 2016-2020 , ktery
je zpracovavan jednou za &tyfi roky. Jako zasadni ukol Dlouhodoby zamér spatfuje
pfipravit pfiSti generace na UspésSné feSeni takovych situaci a vyzev, které
v souCasnosti dokdzeme jen obtizné predvidat. Proto je nutné zaujmout
prostfedky. Proto je voblasti stfedniho Skolstvi stanoveno opatfeni zlepSit
vybavenost a podminky pro studium (budovani odbornych uceben, sportovist,
prostora pro projektovou vyuku a mimoskolni ¢innost).

Dlouhodoby zamér dale konstatuje, Ze je tfeba poskytovat zvlastni podporu oblastem
jazykového vzdélavani a ICT. Bez znalosti z téchto odvétvi nelze totiz zajistit
uplatnitelnost absolventl Skol na trhu prace a pfispét ke konkurenceschopnosti
ekonomiky. Vyuziti informaénich a komunikacnich technologii (ICT) ve vyuce a
vybavenost Skol témito prostfedky neni na poZadované urovni (zastaralost PC,
nedostatecné vyuziti ve vyuce, mala metodickd podpora, pfedrazené ICT sluzby).
Z toho divodu je v oblasti vyuky informacnich a komunikaénich technologii
stanoveno opatfeni podporovat Skoly pfi podavani dalSich projektd zamérenych na
podporu ICT.

Program rozvoje Uzemniho obvodu Olomouckého kraje (PRUOK) je zékladnim
stfednédobym koncep&nim dokumentem kraje. Jednim z jeho hlavnich dkolu je
zformulovat rozvojové priority a cile a oblasti podpory kraje na obdobi péti let tak, aby
co nejucinnéji prispivaly k vyvazenému a udrzitelnému rozvoji Uzemniho obvodu
kraje.

V oblasti vzdélavani PRUOK konstatuje, Ze Ize vysledovat pot febnost modernizace

a v nékterych p Fipadech i rozsi feni stavajici Skolské infrastruktury zejména

v oblasti dilenskych komplex @ a center odborné p Fipravy pfi stfednich
odbornych Skolach a st Fednich odbornych u ¢&iliStich. Z toho vyplyva, Zze meazi
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stanovené priority patfi Optimalizace systému Skol a Skolskych zafizeni a zvySovani
kvality poskytovaného vzdélavani — v ramci této priority je pak kladen diraz na
zajisténi moderniho vybaveni Skol a Skolskych zafizeni, zejména ve vazbé na
zvySovani kvality vyuky pfirodovédnych a technickych obor(. Konkrétni oblasti
podpory jsou pak mj. podpora modernizace Skol a Skolskych zafizeni, rozvoj
vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni, podpora vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Hlavnim cilem Strategie ITI Olomoucké aglomerace (zahrnujici mésta Olomouc,
Prostéjov a Pferov a dale 237 obci) je navrhnout ucinna opatifeni k eliminaci
problémovych oblasti identifikovanych v Gzemi. Strategie se bude zamérovat na
opatfeni vedouci k podpofe fungujiciho a vyvazeného trhu prace, k rozvoji znalostni
ekonomiky a komplementérné ke zkvalitnéni nezbytné infrastruktury.

Jako slaba stranka Olomoucké aglomerace je vniman nevyhovuijici stav vzdélavaci
infrastruktury. Ztoho vyplyva navrhované opatfeni Zkvalitnéni vzdélavaci
infrastruktury stfednich a vySSich odbornych Skol: Pro dosazeni cile je nutné podpofit
stavby, stavebni Gpravy a vybaveni u€eben, dilen atp. pro vzdélavani, pfipadné
budou podporeny i jiné subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit pro
vyuku technickych a femesinych dovednosti, které povedou ke zvySeni zajmu zaku a
studentu o pfirodovédné obory. Projekty Zadajici o podporu budou vazany na kli¢ové
kompetence, tedy na rozvoj komunikace v cizich jazycich, v oblasti pfirodnich véd a
na rozvoj schopnosti prace s digitalnimi technologiemi.

Dale jsou rozepsany jednotlivé podporované aktivity, mezi které patfi stavebni
apravy, rekonstrukce a pofizeni vybaveni (mj. odbornych u€eben, laboratofi, dilen,
center odborné pfipravy a pozemku pro vyuku pfirodovédnych a technickych obord,
technickych a femesinych dovednosti, sdilené dilny) pro zajisténi rozvoje klicovych
kompetenci v oblastech komunikace v cizich jazycich a v oblasti technickych a
femesinych oboru, pfirodnich véd a schopnosti prace s digitalnimi technologiemi;
rozSifovani kapacity stfednich a vysSich odbornych Skol s vazbou na klicové
kompetence; podpora stavebnich Uprav budov a uéeben, Skolnich poradenskych
pracovist, pofizeni vybaveni nabytkem, stroji, pfistroji didaktickymi a kompenzacnimi
pomuckami a kompenzacénim vybavenim pro studenty se specialnimi vzdélavacimi
potfebami; rozvoj vnitini konektivity Skol a Skolskych zafizeni a pfipojeni k internetu.

2.7.2 Identifikace problém 1, jejich p Fi€in a stanoveni cil G

Olomoucky kraj se v oblasti infrastruktury SS a VOS potyka se &tyfmi zakladnimi
problémy. Zcela zasadni problém pfedstavuje nevyhovujici stav vzd eélavaci
infrastruktury v odborném vzd élavani zapfi¢inény zmeénou priorit ve vzdélavacich
potfebach ve prospéch vSeobecného vzdélavani a nedostateCnou podporou
odborného vzdélavani ze strany zaméstnavatell v minulych obdobich. V souvislosti
s rychle se rozvijejici prumyslovou vyrobou pfitom rostou i poZzadavky na vysoce
kvalifikovanou pracovni silu, jeji odborné kompetence a adekvatni technické a
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technologické vybaveni vzdélavacich zafizeni. Kvalifikované pracovni sily
dlouhodobé chybéji zejména ve strojirenstvi, elektrotechnice, stavebnictvi a dopravé.
Obecné lze konstatovat nedostatek kvalifikované pracovni sily v délnickych
profesich, coz souvisi také s faktem vyhybani se témto profesim mladou generaci.
Dlsledkem toho je ,starnuti“ nékterych profesi a nutny velky zajem ze strany
zameéstnavatell. V reakci na tyto trendy se stava imperativem zmensSit a eliminovat
vytvofeny handicap mezi primyslovou praxi, vyrobou, technologickymi moznostmi
instituci a Urovni pfipravenosti Zzaku a studentl — absolventd Skol, zaméfenych na
praktickou ¢i pfirodovédné zamérenou pfipravu.

V nasledujicim obdobi je nutné maximalné vyuzit strukturalni fondy EU, které umozni
realizovat Zadouci zménu — budovani, stavebni Upravy, rekonstrukce a pofizeni
vybaveni odbornych ucdeben, laboratofi a pracovist praktického vyu€ovani
ve Skolach. Stavajici stav vybaveni nespliuje poZadavky, které jsou bézné
v provozech, do kterych nastupuji absolventi po ukonéeni vzdélavani na Skole. Velky
zajem ze strany zameéstnavatell ve strojirenstvi, elektrotechnice, stavebnictvi a
dopravé klade velké pozadavky na vybavenost moderni technikou na jednotlivé
Skoly, které absolventy téchto oboru pfFipravuji. Nové vybaveni a obména ucebnich
pomucek pfispéji rovnéz k vétSi podpofe a propagaci oborl pfirodovédného a
technického zaméreni a ke zvySeni zajmu zakl o obory Zzadané na trhu prace.

Nezbytné jsou rovnéz stavebni Upravy pfedevsim prostorovych dispozic,
infrastruktury a vybaveni nékterych pracovist, které neumoznuji dosdhnout zaméra
v oblasti moderni praktické pfipravy Zaku. Tuto problematiku je tfeba feSit napfic
vdemi vzdélavacimi obory zamé&Fenymi na odbornou pfipravu. Zadouci zménu je
pfitom chapat komplexné a systematicky, coz v praxi pfepoklada souvislost nejen
technickou, technologickou a stavebni, ale i personalni a vzdélavaci s ohledem na
potfeby pramyslovych odvétvi.

DalSim problémem v oblasti infrastruktury je nevyhovujici stav ICT vybaveni a
konektivity Skol . Tento stav je zplsoben zejména rychlym moralnim zastardvanim
vypocetni a audiovizualni techniky, coZz zpusobuje neustalou potiebu jejiho
obnovovani a modernizace. DalSim souvisejicim problémem v této oblasti je také
rychly rozvoj informacénich technologii a naroki na né kladenych a to predevsim
v souvislosti s modernizaci vyukovych metod a forem, které se stale Castéji zaméruji
na ¢innostni pojeti vyuky v souladu s konstruktivistickym pfistupem ke vzdélavani.
Toto pojeti moderniho vzdélavani vyuziti modernich prostfedkd ICT vyzaduje, a to
nejen vroviné vyukového prostfedku, ale také vroviné vyukového objektu.
V souvislosti s poZzadavky praxe je tak tfeba vychovavat nejen odborniky na oblast
ICT, ale odborniky i pro jiné obory, kde se ale pokrocilé vyuziti ICT prostfedku stava
nezbytnosti a jejich neznalost je vyraznym handicapem pfi hledani a uplatnéni
v pracovnich pozicich. V disledku téchto skutecnosti je stale Castéji do vzdélavani
zakomponovana vyuka s komponentou ICT, ktera ale predpoklada adekvatni a
moderni ICT vybaveni Skol.

-56 -



Podobna situace je patrna i v oblasti konektivity Skol a jejich sitové infrastruktury
(metalické i bezdratové). Zména standardu CAT6 a s tim spojené moralni zastarani
stavajicich datovych rozvodd, budovani specializovanych a laboratofi s prvky ICT,
rozSifeni poc€tu nabizenych sitovych sluzeb pro zaky, ale i jejich rodiCe (web Skoly,
systémy studijni agendy apod.) a zvySeni narokd na elektronizaci agendy Skol
zapricinili, Zze stavajici intranetové rozvody a pfipojeni k poskytovatellim Internetu jiz
neodpovidaji témto potfebam a jsou zna¢né poddimenzované. V oblasti
rozSifenim konceptu BYOD (Bring Your Own Device), zvySenim poctu mobilnich
zafizeni pro vyuku (notebooky, tablety apod.) a také vyuzivanim modernich forem
vyuky v podobé distanéniho vzdélavani realizovaného prostfednictvim e-learningu.
V dusledku téchto skute¢nosti je nutné posilit €i rozsifit stavajici strukturalni kabelaz
Skol, v€etné aktivnich prvkd sité, a také podstatné rozvinout bezdratové pokryti
budov a areall Skol. Toto opatfeni umozni nejen Skoly modernizovat, ale také
Loteviit® novym formam a metodam vyuky, v€etné zvySeni transparentnosti a
dostupnosti vzdélavaci nabidky, v€etné celozivotniho vzdélavani.

Zadouci zménou je tedy rozsifeni ICT vybaveni $kol a konektivity v oblasti
strukturované kabel&zZe i bezdratovych siti.

Problém v oblasti infrastruktury pfedstavuje také nedostate éna pristupnost Skol a
Skolskych za Fizeni Zakam a student im se specialnimi vzd élavacimi pot Febami
(SVP) zpusobena odliSnym vnimanim z2aku a studentd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami pfi jejich zadlefovani do vzdélavaciho procesu. Sirdi zpfistupnéni Skol a
Skolskych zafizeni Zakim a studentim se SVP s pfihlédnutim k charakteru téchto
potfeb je pfitom jednim ze zpulsobl zajisténi jejich vétSi konkurenceschopnosti a
uplatnitelnosti absolventll na trhu prace. Postupnd zména ve vnimani zZaku a
studentl se SVP pfi jejich vElefiovani do hlavniho vzdélavaciho proudu, ke které
v posledni dobé dochéazi, s sebou pfinasSi i potfebu zmény jak v stavebnich
dispozicich a dpravach interiérd, tak i ve vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni
podpurnymi prostfedky a pomuackami, které zakim se SVP pomahaiji pfi vyuce. S tim
souvisi i pfiprava pedagogu, ktefi vlastni vyuku zajistuji, a jejich seznamovani se
S mozZnostmi pouZiti podpuarnych prostfedku ve vyuce.

V rdmci SirSiho zpfistupfiovani Skol a Skolskych zafizeni Zakim a studentim se
specialnimi potfebami je tedy nezbytné investovat do stavebnich Uprav
vedoucich k vytvo Feni bezbariérového p Fistupu do budov , ve kterych probihd
vyuka, a k zajisténi bezbariérového pohybu v ramci téchto budov v€etné socialniho
zazemi. Dale je nezbytné vybavit Skoly a Skolska zafizeni pomuckami, které by
napomohly ke kvalitni pfipravé zakd a studentl se SVP na budouci povolani
s ohledem na obsah vzdélavani a charakter SVP.

PFi vytvareni materialnich podminek pro zaclefiovani zakd a studentl se SVP je
tfeba pfihlizet k individualnim potfebam Skol a Skolskych zafizeni, oborové strukture
a obsahu vzdélavani, aby vynalozené prostfedky byly pouzity smysluplné a v zajmu
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vSech Zaka a studentld. Podpora Skol a Skolskych zafizeni v oblasti zpfistupnéni se
zakim a studentum se SVP povede ke zméné vnimani téchto zakd v hlavnim
vzdélavacim proudu a ovlivni socialni klima skol a Skolskych zafizeni.

Problémem v oblasti vzdélavani je rovnéZz nevyhovujici stav vzd eélavaci
infrastruktury v oblasti vyuky cizich jazyk G zapfi¢inény jak nedostateénym
dirazem v oblasti jazykové vybavenosti zaki a studentd technickych a
pfirodovédnych obord, tak nedostateénymi zakladnimi znalostmi ze zakladnich Skol,
i kdyZz jednim z atributl zabezpecleni konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti
absolventd na trhu prace je pravé jejich jazykova vybavenost. | pfes veSkerou
podporu rozvoje jazykovych predpokladu a snahu o jeho aktivni pouZzivani je znalost
cizich jazyku stale na nedostate¢né Urovni. Zvlasté pak jedna-li se o vyuziti a aplikaci
ciziho jazyka v odbornych profesich. Prestoze je cizi jazyk nedilné spjat
s rozvojem technickych disciplin, vyuka ciziho jazyka zam éreného na technické
odv étvi je velice omezend . V souvislosti se stale se zvySujicimi naroky v budouci
praxi je a bude vSak schopnost a kompetentnost odborné cizojazyéné komunikace
v technickych odvétvich nedilnou soucasti technického vzdélavani.

V ramci zkvalitnéni vyuky cizich jazykd, jejich komplexnosti i atraktivité, je tfeba
podpofit vybudovanim modernich edukacnich zafizeni, tj. vybudovat nejmodernégjsi
digitalni jazykove laboratofe s e-learningovym zazemim, kde ucitelé a Zaci pracuji na
zakladé multimedialniho systému. Pouze kvalitni infrastruktura umozni zakam
rozsifeni jejich pfedpoklad( k vyuce cizich jazyk( na vysoké Grovni. Zadouci zménou
je tedy inovace u€eben pro vyuku cizich jazyku, zavedeni vyuky odborné anglictiny
v ramci vyuky cizich jazyku, pfipadné posileni hodinové dotace pro tento Ucel.

-58 -



3. Souhrn vysledk G analyzy pot feb v Uzemi

Finalnim souhrnem vysledkd analyzy potfeb v Uzemi je soubor logickych linek
.problémy — pfic¢iny — cile* v oblasti vzdélavani v kraji, které vychazi z krajskych
i narodnich strategickych dokumentd, zvysledkd ¢&innosti pracovnich skupin
odbornych pracovnikdl v realizaénim tymu projektu Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani v Olomouckém kraji a jsou tfidéné podle oblasti intervence v souladu
s metodikou ,Postupy KAP*.

3.1 é a kreativit e

Kompetence k podnikavosti, iniciativ

Problém

Pficina

Zadouci zménal/cil

Poznamka

Maly zajem zak( o
problematiku

Pretrvavani formalismu
ve vyuce bez realného

Aktivni zapojeni zak( do €innosti

a aktivit podporujicich rozvoj

(Napft. skolni
firmy, fiktivni

podnikavosti, iniciativy | dopadu na posilenf kompetenci k podnikavosti, firmy, Junior
a kreativity kompetenci studentd iniciativé a kreativité, a to jak ve | Achievement
formalnim, tak neformalnim apod.);

Podnikani nepatii mezi | vzdélavani, véetné webinari Pravidelné
preferované druhy kontakty
kariery a setkavani
Absence neformalniho pedagogu,
odborného vzdélavani pfipadné i
— stfediska zajmové zaki
¢innosti s UspéSnymi
Nedostatek finanénich podnikateli v
prostfedkd pro regionu
rozvijeni studentskych
a fiktivnich firem.

Maly zajem Nedostatec¢na analyza | Analyza stavajicich MoZnost

zaméstnavatell a stavajicich a a potenciélnich partnerq, napojeni na

podnikatelt a
socialnich partnerd o

potenciélnich partnerd,
podnikatel(i v regionu

podnikatell v regionu, ktefi jsou
motivovani a ochotné se zapoji

néjakou sit
podnikatelsky

spolupréci se Skolami pro mozné navazani do ¢innosti Skoly prostfednictvim | ch aktivit a

na tématu spoluprace praxi, pfednasek, spoluprace na | start-upl
Méalo kontakt( arovni fiktivnich a studentskych Vv regionu
s podnikateli z okoli firem, pravidelny vliv (Modelové
Nedostate¢na podnikatelské obce na Skolské aktivity);
motivace zafizeni, exkurze ve firméch. Pravidelna
potencionalnich setkavani
podnikatel( ke zaki
spolupraci se Skolami s regionalnim
Absence jednoho i podnikateli

povéfeného
pracovnika, ktery se
stard o koordinaci
Skoly a podnikateld

Nenalezeni spole¢né
moznosti uspokojeni
potfeb Skoly i
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Problém PFicina Zadouci zména/cil Poznamka
podnikatel(
Odborna neznalost a Chybi kvalitni Informovani pedagogicti
nezajem metodické materialy, pracovnici vyuZivajici a aplikujici
pedagogickych kurzy, workshopy a nejnovéjsi poznatky z oblasti
pracovnik(i o rozvoj seminare odborniku podnikavosti a ekonomiky ve
kompetenci zaku k z praxe pro pedagogy | vyuce vSech predmétd, ktefi maji
podnikavosti, kreativité | na téma kreativita a dostatecnou nabidku
a iniciativé podnikavost metodickych materialt a kurzd
Nedostate¢né pro pedagogy na témata rozvoje
povédomi ucitell a podnikavosti, a maji moznost
vedeni Skoly o pfinosu | spolupracovat s podnikateli
podnikavosti do vyuky, | vregionu v realném prostredi
znalosti (napf. prostfednim job
podnikatelského shadowingu, odbornych
prostredi semin&rd s lidmi z praxe, apod.)
Nedostate¢né
propojeni Skoly a
podnikatelského
sektoru a malo
prilezitosti k setkavani
a vyméné zkusenosti
pedagogu
a podnikateld,
zameéstnavatell a
odbornikud z praxe
Nedostate€¢na
motivace (finanéni)
uciteld ze strany Skoly
Problematika rozvoje Absence podpory Existence uceleného programu
kompetenci uceleného programu, koncepce na podporu
k podnikavosti, ktery vychazi podnikavosti a kreativity na
iniciativé a kreativité je | z dlouhodobé strategie | Skolach v kraji, v€éetné akéniho
nova, Skoly ji nerozumi | a ne z kratkodobych planu, ktery zahrnuje pilotni
a nemaji zkusenosti jednorazovych projektl | projekty za ucelem ovéfeni
Chybi strategicky novych zplsobl vzdélavani
material na rozvoj a k podnikavosti a nasledné
podporu podnikavosti a | rozsifeni do dalSich Skol.
kreativity na Skolach, a
to na narodni i
regionalni Urovni
Nedostate¢né Nedostatek finanénich | Kvalitné vybavené uéebny pro Zanést
materialné technické prostfedku vyuku a nacvik praxe v oblasti finanéni
zazemi pro kvalitni vyc€lenénych na danou | podnikatelskych kompetenci a podporu i do
rozvoj vyuky v oblasti problematiku posileni kreativity a iniciativy narodni
podnikavosti, kreativity Zaka a finanéni strategie

a iniciativy

zabezpecenipropagace a
rozvoje podnikavosti
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3.2 Polytechnické vzd élavani

Problém

PFi¢ina

Zmeéna/Cil

Poznamka

Nesoulad mezi
strukturou vzdeélavaci
soustavy a obory o
které zaci jevi zajem

Nizk& informovanost o
uplatnéni na trhu
prace, nedostate¢na
propagace ze strany
zaméstnavateld na ZS,
nedostatec¢né kariérové
poradenstvi

Zlepsit informovanost rodic,
kariérové poradenstvi a
prohloubit spolupréaci zakladnich
Skol a zaméstnavatell v oblasti
propagace technickych obor(

Nedostate¢né
propojeni vzdélavacich
instituci na trendy a

Pomaléa reakce
vzdélavacich instituci
na zmény na trhu

Prohloubeni spoluprace se
zaméstnavateli a snizeni
administrativni zatéZe souvisejici

moznost adekvatni prace s Upravami vzdélavaci nabidky
reakce na vyvoj na trhu

prace

Nutnost zkvalitnéni Nizka kvalita Cilené vzdélavani vychovnych
kariérového kariérového poradcu a dalSich

poradenstvi ve Skolach
prostfednictvim
cileného vzdélavani
vychovnych poradcu a
dalSich pedagogickych
pracovnik(

poradenstvi ve Skolach

pedagogickych pracovnika,
oddéleni kariérového
poradenstvi od vychovatelstvi ve
smyslu Skolnich psychologt

Staly pokles
absolventu technickych
oboru souvisejici jak s
demografickym
vyvojem, tak s Sirokou
nabidkou vzdélavacich
obort a nizkou
popularitou nékterych
technickych oboru i
jejich naroc¢nosti na
matematickou
gramotnost

Demograficky pokles,
nedostate¢na
propagace oborU
pozadovanych na trhu
prace a naro¢nost
studia technickych
obort

Prohloubeni spoluprace
zaméstnavatell se Skolami,
zlepseni informovanosti
rodiCovské verejnosti, stipendia
ale i dalSi formy podpory

Nizka mira podpory,
PR a marketing
technickych a
pfirodovédnych oboru
- komunikovani
odbornych Skol jako
center technickych
dovednosti i smérem k
vefejnosti

Nedostate¢na
komunikace vSech
zainteresovanych
subjekt(l, absence
kvalitniho kariérového
poradenstvi a
spoluprace

s rodi¢ovskou
verejnosti

ZlepSeni propagace technickych
obord, kariérového poradenstvi,
ale i informovani vefejnosti o
uplatnitelnosti absolventu
jednotlivych typu Skol na trhu
prace.

Nedostatec¢na
technicka infrastruktura
nékterych SS/ZS

Nizka priorita podpory
technického vzdélavani
v pfedchazejicim
obdobi

Podpora projektd zamérenych
na technické vybaveni Skol a
Skolskych zafizeni a podpora ze
strany zaméstnavatelu.
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Problém

PFi¢ina

Zmeéna/Cil

Poznamka

Nedostate¢néa jazykovéa
vybavenost absolventt
technickych obor(

Podceriovani
jazykového vybaveni
ze strany studenta.
Nutnost dalSiho
vzdélavani pedagogt
odbornych pfedmétd
v cizich jazycich

Podpora projekttd zaméfenych
na oblast jazykového vzdélavani
a zlepSeni povédomi o nutnosti
jazykového vybaveni.

Klesajici matematicka
gramotnost

Odklon od technického
vzdélavani a povinné
maturity z matematiky

Podpora vyuky matematiky a
podpora zavedeni povinné
maturity z matematiky.

Klesajici zru¢nost a
podpora manualnich
dovednosti
(MS/ZS/SS)

Absence vyuky ,dilen®
na ZS, absence vzoru
v rodiné

Podpora rozvoje manudlnich
dovednosti na MS, ZS a SS

Nizka mira podpory
ziskavani kompetenci
k podnikavosti,

Nevénovani pozornosti
dané oblasti
v predchazejicim

Podpora aktivit vedoucich
k podpore pozadovanych
kompetenci a vétSi zapojeni

iniciativé a kreativité obdobi zaméstnavatell

(SS/zSIMS)

Rodic¢e jako Nedostate¢na Duraz na komunikaci
.motivatofi“ podpory komunikace s rodi¢ovskou verfejnosti, nejen

polytechnickému
vzdélavani — ve
spolupraci se Skolou

s rodi¢ovskou
verejnosti ve véci
uplatnitelnosti na trhu
prace, skutec¢né
podoby studia ,nejedna
se 0 zadné podradné,
Spinavé obory* atd.

v ramci jiz zavedenych akci a
vétSi zapojeni zaméstnavatelu

Nizka IT gramotnost
studentd i pedagogu.
Nizka uroven
softwarového vybaveni
Skol, nizsi kvality IT a
PC vybaveni Skol

Rychly vyvoj v oblasti
IT technologii, nutnost
neustalé reakce na
ménici se situaci,
nedostupnost
nékterych IT
technologii pro
vSechny cilové skupiny

Investice do softwarového a PC
vybaveni Skol, zvy3eni sledovani
trendd v IT oblasti, zvySovani
kvalifikace pedagogu v dané
oblasti
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3.3 Odborné vzd élavani v éetné spoluprace Skol a
zaméstnavatel U

Problém

PFi¢ina

Zmeéna/Cil

Poznamka

Nesoulad poctu zaki
vybranych obor( a
kvalifikacnich potfeb firem

Pretrvavajici nezajem
Z4Kk0 o technické
vzdélavani

Aktivity ke zvySeni zajmu o
technické vzdélavani

Nedostateéna komunikace
mezi Skolou a firmou,
UFfadem préace

Malé& znalost
vychovnych poradcu
o0 situaci na trhu préace
a jeho aktualnich
potfebach, mala
propagace
technickych obord,

Informace o situaci trhu prace
vychovnych poradcu a
pedagogu, zapojeni do
konkrétni spoluprace s firmami
a Ufadem préace

Nesoulad mezi nabidkou a
poptavkou absolventd a
potfebami trhu prace

Pomaléa reakce na
zménu situace potfeb
trhu prace

Priibézné mapovani potreb
zameéstnavatele

Absence praxe

Pouze teoretické
znalosti ziskané
béhem studia

Praktick&a vyuka béhem studia,
praxe a staze ve firmach

Podpora technickych
oborud

Neni dostate¢na
propagace a podpora

Stipendia a dalSi formy
podpory.

Kvantifikace a specifikace
potfeb zaméstnavateld

Neni zpracovana

Prdzkum a nasledné
vypracovani uceleného
prehledu potfeb
zaméstnavatel v ramci OK

Mezioborové studijni
programy

Slozity a zdlouhavy
proces tvorby RVP a
nasledné akreditace

Tvorba novych mezioborovych
studijnich SVP nebo Gprava
stavajicich v ramci existujicich
RVP a nasledné pilotni
ovéreni

Nedostatek a starnuti
ucitelt odbornych
predmétd

Pro odborné
pracovniky neni
ucitelské povolani
atraktivni

Podpora managementu SS
v ziskavani odbornik{ pro
vyuku a jejich udrzeni na Skole
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3.4 Rozvoj kariérového poradenstvi

Problém

PFi¢ina

Zmeéna/Cil

Poznamka

Nesoulad mezi zajmem
Zaka o jednotlivé obory a
kvalifikacnich potfeb firem

Dlouhodoby nezjem o

technické obory

ZvySeni poctu zaka v
technickych oborech

Nedostateéna komunikace
mezi Skolou a firmou,
UFadem préace

Mal& znalost

vychovnych poradcu o
situaci na trhu prace a

jeho aktualnich
potfebach, mala

propagace technickych
obord. Dle APS uvadi
43 % Skol maly zajem

ze strany
zaméstnavatell o

spolupraci se Skolami.

Informace o situaci trhu
prace vychovnych poradcu a
pedagogt, zapojeni do
konkrétni spoluprace

s firmami a Ufadem prace

Nesoulad mezi nabidkou a
poptavkou absolventd a
potfebami trhu prace

Pomala reakce na

zménu situace potieb
trhu prace. Dle APS
uvadi 43% Skol maly

zajem ze strany
zaméstnavatell o

spolupraci v oblasti KP

Prabézné mapovani potfeb
zaméstnavatele

Absence praxe

Pouze teoretické

znalosti ziskané béhem

studia

Praktick& vyuka béhem
studia, praxe a staze ve
firméach

Podpora technickych
obor(

Neni dostate¢na

propagace a podpora

Stipendia a dalSi formy
podpory.

Legislativa: nedostate¢na
kapacita / financovani
pfislusnych poradenskych
pracovnik( ve Skolach

Problém systému

financovani zS, SS

Ve stfednédobém vyhledu —
financovani z projektovych
prostfedk, v dlouhodobém
vyhledu — zména prioritizace
finan€nich zdroju v oblasti
specializovanych ¢innosti na
Skolach.

Nedostatec¢na ¢asova
kapacita vychovného
poradce na ZS, SS pro

Vychovny poradce
kromé kariérového

resi

poradenstvi i vychovné

Oddéleni kariérového
poradenstvi od poradenstvi v
oblasti vychovnych problému
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Problém

PFi¢ina

Zmeéna/Cil

Poznamka

oblast kariérového
poradenstvi

problémy zakd (Sikana

ad.) Dle APS uvadi
49% 3kol

nedostate¢nou ¢asovou

dotaci poradce pro
poskytovani sluzeb
kariérového
poradenstvi

(pozice Skolniho psychologa,
pozice kariérového poradce)

Uzké pojeti kariérového
poradenstvi na ZS: volba
oboru, pfihladka na SS;
chybéjici prehled
vychovnych poradcu o
aktualnim stavu trhu prace
po ukongeni ZS

Vychovni poradci n
Skolach nemaji
dostatecny casovy
prostor k dalSimu
vzdélavani v oblast

a

aktualnich potfeb trhu

prace. Chybi kurzy
pedagogické

pro

pracovniky v oblasti
aktualni analyzy stavu

trhu prace v OK.

Poskytovani aktualnich
informaci o uplatnéni zaka
na soucasném trhu préace.
Poskytovani adekvatniho
poradenstvi pro uplatnéni
absolventl ZS na trhu préce.

Uzké pojeti kariérového
poradenstvi na SS:
obor/profese uz vybrana,
prinlaska na VS, jak
zpracovat Zivotopis;
chybéjici prehled
vychovnych poradcu o
aktualnim stavu trhu prace
po ukondeni SS

Vychovni poradci n
Skolach nemaji
dostatecny casovy
prostor

k systematickému

a

dalSimu vzdélavani

v oblasti aktualnich
potfeb trhu prace.
Chybi kurzy pro
pedagogické

pracovniky v oblasti
aktualni analyzy stavu

trhu prace v OK. DI
APS pFes 30%

e

Skoluvadi nedostatek

prilezitosti pro

vzdélavani kariérovych

poradct

Poskytovani aktualnich
informaci o uplatnéni
studentd na sou¢asném trhu
prace.

Chybéjici oblast
kariérového poradenstvi
na Skoldch smérem

k samostatnému
podnikani. Chybéjici
prehled vychovnych
poradcl o moznostech

Vychovni poradci n
Skolach nemaji
dostatecny ¢asovy
prostor

k systematickému

a

dalSimu vzdélavani

v oblasti podnikani

Poskytovani aktualnich
informaci o uplatnéni zaku a
studentd v samostatném
podnikani.
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Problém

PFi¢ina

Zmeéna/Cil

Poznamka

zahajeni samostatného
podnikani.

v OK. Chybi kurzy pro

pedagogické

pracovniky v oblasti

podnikavosti a
podnikani v OK.

Nedostatec¢na podpora

k samostatnému
podnikani. Vychovni
poradci nemaji pfehled o
mozZnostech
samostatného podnikani

Vychovni poradci
nemaji dostatecny
¢asovy prostor

k systematickému

dalSimu vzdélavani

v oblasti podnikani.

Chybi kurzy pro tuto

oblast.

Zavedeni systému pfenosu
aktuélnich informaci z oblasti
podnikani do Skol. A také
informaci o uplatnéni
absolventl v samostatném
podnikani.

V CR chybi specializované
studium kariérového
poradenstvi na vysokych
Skolach.

V OK chybi studium

kariérového

poradenstvi jakozto
samostatného oboru,

pfip. kurzu dalSiho
vzdélavani

zaméfeného pouze na
kariérové poradenstvi.

Stfednédoby horizont —
podpora Skoleni na zékladé
profesni kvalifikace dle NSK
(Kariérovy poradce pro
vzdélavaci a profesni drahu,
kod: 75-004-R).

Dlouhodoby horizont — zvazit
specializované studium
kariérového poradenstvi na
VS v OK.

Nedostate¢na spoluprace
rodica s kariérovymi
poradci na Skolach
(nedocenéni role a vhledu
kariérového poradce pfi
volbé povolani ditéte).

Rodice vétSinou

upfednostiuji viastni

rozhodnuti pfed
doporucenim

vychovného poradce.

Dle APS pres 65%

Skoluvadi maly zajem o
kariérové poradenstvi
ze strany zaka i rodicl

Posileni komunikace mezi
rodi¢i a vychovnymi poradci
vétsi mirou zapojeni rodicu
do aktivit neformalniho
vzdélavani — sdileni prikladd
dobré praxe apod. Dle RIS
OK je potfebna osobni
motivace déti a jejich rodicd,
¢imz je také podporeno
snizovani rozdild mezi
potfebami firem a vystupem
ze systému vzdélavani.

Nedostate¢né finanéni
prostfedky pro zajisténi
kariérového poradenstvi
ve Skole

Dle APS uvadi 65%

Skol absenci finan¢

nich

prostfedkd na zajisténi

sluzeb kariérového
poradenstvi

Podpora ziskani dotaci pro
provoz kariérového
poradenstvi na Skolach.
Finanéni partnerstvi

s firmami v regionu na
zajisténi KP ve Skolach.
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3.5 Rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho

rozvoje

Problém

PFi¢ina

Zmeéna/Cil

Poznamka

Informace v oblasti CZU

Absence komplexnich
informaci

Vytvoreni ucelenych, Uplnych
a prehlednych informaci o
celé oblasti CZU v kraji, se
zahrnutim Skol a Skolskych
zafizeni a jinych
poskytovateld dalSiho
vzdélavani

Efektivni vyuZiti volnych
kapacit skol

Prebujela sit Skol a
demograficky vyvoj

Vytvoreni podminek pro
zapojeni Skol do procesu
rekvalifikaci

Odborné vzdélavani ucitell
odbornych pfedmétd,
mistri odborné vychovy,
instruktord aj.

Absence vzdélavacich
program0

Vybudovani systému a jeho
ovéreni

Efektivita spoluprace Skol a
socialnich partnerd

Vzajemna
informovanost

Budovani dalSich center

v ramci CUOK, ve spolupraci
se zaméstnavateli a jinymi
poskytovateli dalSiho
vzdélavani.

Zapojeni odbornikd z praxe

Nizké finanéni
ohodnoceni,
kvalifika¢ni
predpoklady

Vytvoreni program( pro
splnéni kvalifikaénich
pozadavku na lektory

Nové programy dalSiho
vzdélavani

Ménici se potfeby
spole¢nosti a rozvoj
technologii

Tvorba novych vzdélavacich
programu (rekvalifikace do
skol)
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3.6 Podpora inkluze

Problém

PFi¢ina

Cil

Poznamka

Nedostate¢na spoluprace

Chybi zavedeny

Integrovany poradensky

Optimalizace sité

rodiny, Skoly a systém a motivace systém poradenskych
poradenskych zafizeni zainteresovanych zafizeni,
systematické
vzdélavani
pracovnikl ve
Skolach a
poradenskych
zafizenich
Nedostate¢na dostupnost NizSi pocet Vznik novych detaSovanych Predevsim
poradenskych sluzeb poradenskych pracovist a zvySeni poctu v lokalitach
v nékterych ¢astech OK pracovnik( a poradenskych pracovnikud s vySSim poctem
detaSovanych socialné
pracovist znevyhodnénych
klient
NizSi pocet poradenskych Stoupé zajem o Uceleny systém péce o Personalni
pracovnik(l zabyvajicich se | diagnostiku a mimoradné kognitivhé navyseni
mimoradné nadanymi zaky | odbornou péci ze nadané déti (RozSifeni poétu | v poradenském
strany rodicu a dalSi vzdélavani systému je
poradenskych pracovnik( v souvislosti

v oblasti mimofadného
kognitivniho nadani)

s inkluzi nezbytné

Nedostate¢na pfistupnost
Skol a Skolskych zafizeni
Zakim a studentim se
specialnimi vzdélavacimi
potfebami, v€etné
bezbariérovosti

Odlisné vnimani zakua
a studentl se
specialnimi
vzdélavacimi
potfebami pfi jejich
zaclenovani do
vzdélavaciho procesu,
problém
bezbariérovosti

ZvySeni pfistupnosti Skol a
Skolskych zafizeni zakim a
studentdm se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.
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3.7

Infrastruktura a investi  éni vybaveni SS, VOS

Problém

PFi¢ina

Zadouci zm éna/cil

Poznamka

Nevyhovujici stav ICT
vybaveni a konektivity
skol.

Dynamicky rozvoj

v oblasti ICT a s tim
souvisejici zastaravani
techniky, rozsifeni
poctu nabizenych
sitovych sluzeb pro
Zaky, ale i jejich rodice,
zvySeni narokl na
elektronizaci agendy
Skol.

RozSifeni ICT vybaveni Skol a
konektivity v oblasti
strukturované kabelaze i
bezdratovych siti.

Nevyhovujici stav

Zména priorit ve

Budovani, stavebni Gpravy,

vzdélavaci vzdélavacich rekonstrukce a pofizeni
infrastruktury potfebéch ve prospéch | vybaveni odbornych u¢eben,
v odborném vSeobecného laboratofi a pracovist
vzdélavani. vzdélavani a praktického vyucovani ve

nedostate¢na podpora | Skolach.

odborného vzdélavani

ze strany

zameéstnavatell

v minulych obdobich.
Nedostate¢na QOdlisné vnimani zaku ZvySeni pfistupnosti Skol a

pFistupnost Skol a
Skolskych zafizeni
Zakim a studentim se
specialnimi
vzdélavacimi
potfebami.

a studentl se
specialnimi
vzdélavacimi
potfebami pfi jejich
zacleriovani do
vzdélavaciho procesu.

Skolskych zafizeni zakim a
studentdm se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

Nevyhovujici stav
vzdélavaci
infrastruktury v oblasti
vyuky cizich jazyk.

Nedostate¢ny ddraz v
oblasti jazykové
vybavenosti zakl a
student(l technickych a
prirodovédnych obord.
Nedostatecné zakladni
znalosti ze zakladnich
skol.

Inovace uceben pro vyuku cizich
jazyka.

Zavedeni vyuky odborné
angli¢tiny v ramci vyuky cizich
jazykl, pfipadné posileni
hodinové dotace pro tento Gcel.
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Zaver

Analyza potfeb v uzemi v Olomouckém kraji (dale jen Analyza) je zasadnim
strategickym dokumentem, ktery byl vytvofen v rdmci realizace projektu Krajsky
akéni plan rozvoje vzdélavani v Olomouckém kraji (KAP). Analyza je dokument, ktery
Uzce navazuje na dokument Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2016-2020, ktery stanovuje zékladni sméry
rozvoje v oblasti vzdélavani. Analyza vychazi zejména z novych strategickych,
koncepcénich a pravnich dokumentd vzniklych na drovni kraje i statu. Jsou v ni
zakomponovany i nové pravni normy a metodické navody k programové podpore
komplexniho rozvoje vzdé&lavani v ramci Ceské republiky. V Analyze jsou
reflektovany koncepéni a metodické materidly Vlady CR, Ministerstva Skolstvi
mladeZe a télovychovy a Evropské unie.

Na tvorb& Analyzy se podileli ¢lenové realizacniho tymu KAP, odbornici z odboru
Skolstvi, sportu a kultury Krajského Gfadu Olomouckého kraje, externi odborni
spolupracovnici z fad pedagogu z vysokych Skol z Olomouckého kraje s ohledem na
napiné jednotlivych platforem, zastupci Pedagogicko-psychologické poradny a
Specialné pedagogického centra Olomouckého kraje (pro oblast inkluze), zastupci
Ufadu prace, vyznamnych zaméstnavatelll, zastupci Centra uznani a celoZivotniho
uceni Olomouckeho kraje, Spolku stfednich Skol, Hospodafské komory na Uzemi
Olomouckého kraje, feditelé vybranych Skol a dalsi odbornici podle oblasti
intervence. Analyza byla konzultovana s odbornym garantem projektu KAP a
pfedloZzena kdiskusi do PS Vzdélavani pfi Regionalni stalé konferenci
v Olomouckém kraji.
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Vysv étlivky
Str. 23

Soft skills — mékké dovednosti jsou kompetence v oblasti chovani, maji vztah
k socialni/emocni inteligenci.

Str. 24

Know-how - souslovi, popisujici technologické a informacni pfedpoklady a znalosti
pro urcitou ¢innost

Str. 26

Job shadowing - ,stinovani prace", pojem v naSi zemi zakotvil zejména v prostredi
vzdélavani ucitel(. Jde tedy o “stinovani” kolegy z jiné instituce za ucelem studia
jeho kazdodennich pracovnich &innosti. Ugastnik sleduje jeho pracovni prostfedi,
metody a postupy a uci se, jak bude ty nejlepsi postupy v daném oboru uplatfiovat ve
vlastni praxi.

Str. 27

Start-up — pojem oznacujici nové vznikajici projekt Ci zacinajici firmu Casto jesté
ve fazi tvorby podnikatelského zaméru.

Str. 45

Kurikularni reforma — zasadni zména vzdélavani i vzdélavaci politiky pro zvySeni a
zlepSeni kvality vzdélavani a efektivity vysledku vzdélavani.

Str. 56

Standard CAT6 - strukturovana kabeladz — obecné oznaceni metalickych a optickych
prvkd, které umoznuji propojeni jednotlivych uzivatell v ramci pocitacové sité.

Str. 57

E-learning — vzdélavaci proces, vyuzivajici informacni a komunika¢ni technologie
k vorbé kurz(, k distribuci studijniho obsahu, komunikaci mezi studenty a pedagogy a
k fizeni studia.
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