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1 SWOT analyza

Hlavnim cilem analyzy SWOT je utfidéni podstatnych informaci ziskanych analytickymi pracemi. Zejména pak
ma tento nastroj slouzit k orientaci v identifikovanych problémech. Zakladem SWOT je utfidéni silnych a slabych
stranek. Ty dohromady pfedstavuji stavajici vnitini podminky rozvoje daného celku (v tomto pfipadé
Olomouckého kraje). Vnitinimi podminkami se rozumi, Ze se jedna bud o podminky ovlivnitelné na drovni
analyzovaného Gzemi, aktivitami jeho aktérd, nebo o faktory, které nejsou principidlné ovlivnitelné mistnimi
hragi, ale jsou vnit Fnimi vlastnostmi  Uzemi.

Naproti tomu pfileZitosti a prosby predstavuji z hlediska Uzemi, pro které je analyza tvofena, podminky vn &jSi a
tudiz neovlivnitelné subjekty daného Uzemi. Pfilezitosti a hrozby maji de-facto charakter vnéjSiho prost fedi a
vlivli, které jsou bud zndmy, nebo je reélné je ocekavat, a rozvoj tzemi a rozhodovani mistnich aktérd se jim
musi pfizplsobovat. Zakladem pro identifikaci pfilezitosti a hrozeb je tedy jejich ,vnéjSkovost* z pohledu daného
Uzemi, at uz existuji v sou€asnosti nebo budou velice pravdépodobné existovat v budoucnosti. Soustfedéni na
Cisté Casové hledisko, tedy Ze pfilezitosti a hrozby jsou to, co se v budoucnosti stane je ¢asto metodicky
zavadéjici. Ve vnéjSi analyze pouzivame rozdéleni podle okruht PEST — politické, ekonomické, sociélni a
technologické zmény.

Pro socio-ekonomickou analyzu Olomouckého kraje byla SWOT analyza provedena ve dvou krocich. Nejprve
byly na zékladé predchozich kapitol a analyz vyhodnoceny slabé a silné stranky Olomouckého kraje pro kli¢ové

problémové oblasti sledovaného celku. Na zavér byly souhrnné vyhodnoceny pfilezitosti a hrozby pro rozvoj
Olomouckého kraje.

1.1 Slabé a silné stranky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Makroekonomicky vyvoj

¢ PFiznivy pokles nezaméstnanosti do roku 2008 i pfes «  Treti nejniz8i ekonomicka Grover mezi regiony Ceska
nizsi ekonomickou dynamiku « Dlouhodobé& podpriimérna ekonomicka dynamika HDP,
¢ NizSi podil dlouhodobé& nezaméstnanych nez na narodni podprimérny rust kraje v dobé silného ekonomického
arovni a jeho vyssi pokles v letech 2001-2008 rdstu let 2004-2007
* VySe prumérné mzdy na 6. misté mezi kraji a jeji pfiznivy | « Jeden z nejvySSich naristd miry nezaméstnanosti
rast v letech 2008-2009 — propad kraje na 13. misto mezi kraji
Ceska

¢ Prizniva struktura exportnich polozek — silng;si
zastoupeni polozek se slozitéjSimi vyrobky a komponenty | ¢« Velmi nizka produktivita prace a podpridmérna mira

¢ Vznik dvou technologickych center v kraji diky PZI
pokles za posledni roky

« Druhy nejnizsi &isty piijem domacnosti na osobu v Cesku

¢ Nizka exportni vykonnost — druha nejnizsi mezi kraji
Ceska

Strukturalni charakteristiky a odv ~ étvova specializace

« Diversifikovana struktura ekonomiky — podle odvétvi i | « Nejnizsi pfiliv PZI mezi kraji Ceska

podle velikostni struktury firem « Niz&i koncentrace velkych firem v kraji — vyznamnych na

¢ Kombinace tradi¢nich a progresivnich odvétvi v kraji narodni drovni

¢ Znalostni aktivity v podnikovém sektoru jsou napojeny na | « Omezena progresivita ekonomické struktury — nizsi podil
nejvyznamnéjsi odvétvi kraje znalostné narocnych aktivit (odvétvi zpracovatelského

« Existence spoluprace v nékterych specifickych oborech pramyslu i sluzeb)

kraje (v podnikovém sektoru i se znalostnimi institucemi) | « ZhorSovani pozice kraje podle znalostné naroéné
— klastrové iniciativy vykonnosti (oproti narodni trovni)

www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi 2 Evropska unie a Evropsky fond pro regionalni rozvoj
www.rr-strednimorava.cz jsou partnery pro vas rozvoj
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Znalostni ekonomika

Dobra aroven znalostnich vstupl — pracovnik( a vydaju
na VaV (priméma pozice kraje v Cesku oproti
podprimérnému ekonomickému postaveni)

Dobré postaveni kraje podle ukazatell strategické
ochrany znalosti (poctu patent()

Dobra vzdélanostni Uroveri obyvatel v kraji a struktura
obyvatel podle naroénosti pracovnich mist

Diverzifikovana infrastruktura pro
(v€etné nove vznikajici)

inovaéni podnikani

Kvalitni a specifické akademické (vyzkumné) obory v kraji

Nepfiznivy vyvoj znalostnich vstupu v kraji — pokles
pracovnikd VaV a podpramérny rist vydaju na VaV
Nestabilita VaV kapacit v podnikatelském sektoru — nizka
urovei a kolisani VaV vstupll vtomto sektoru,
s poklesem v poslednich letech

Koncentrace podnikovych VaV aktivit do malého poétu
subjektt (fragmentovanost)

Podprimérna daroven inovaéniho podnikani, zejména
podnikl s inovacemi novymi na trhu
Pomalejsi rast VS zaméstnanosti neZ na narodni drovni a

dokonce snizeni ,kvality" lidskych zdroju mezi roky 2007-
2009

Nizka oborova provazanost akademického vyzkumu
s podnikovou sférou

Socialni sluzby a Skolstvi

Husta sit' zakladnich i stfednich Skol,

Existence kvalitnich vysokych Skol — Universita v

krajském mésté a dal3ich dvé soukromé VS

Dobra jazykova vybava a existence mnoha
bilingvnich stfednich Skol

Heterogenita existujicich socialnich sluzeb, véetné
sluzeb terénnich

Relativné velké rozhodovaci pravomoci
v oblasti Skolstvi, v oblasti sociélnich sluzeb

kraje

Nedostatek technickych obord a osob s touto kvalifikaci
(od ucnovské az po vysokoSkolskou Uroveri)

Slaba socialni stabilita a nizSi vztah obyvatelstva
k obyvanému Gzemi v dosidlovanych oblastech

Nerovhomérna sit socialnich sluzeb - koncentrace

zejména ve méstech

Chybéjici identifikace potfeb socialnich sluzeb na
mikroregionalni Grovni

Demograficka a sidelni struktura

PFizniva velikostni struktura obci — maly podil obci do
200 obyvatel

Mirny pfirGstek obyvatel pfirozenou ménou v poslednich
letech

Maly celkovy pfirastek obyvatel

Nizka migraéni atraktivita kraje — migra¢ni ztrata v roce
2008 jako jediného kraje v Cesku

Odchod obyvatelstvo pfedevSim v nejmladSich vékovych
kategoriich a v kategoriich 25 — 34 let

Demografické starnuti populace umocnéno odchodem
mladych

Doprava a dopravni infrastruktura

Husta dopravni infrastruktura silniéni i Zelezniéni sité

Dobré vnéjSi napojeni jizni
(dalni¢ni i Zelezniéni siti)

metropolitni ¢asti kraje

Novy moderni Zelezniéni koridor

Dobrd a zlepSujici se technicka infrastruktura vétSiny
oblasti kraje

Nadpramérny ukazatel pfepravy cestujicich vefejnou
autobusovou a Zelezni¢ni dopravou

Elektrifikace Zelezniéni trati Zabfeh — Sumperk

Nedostate¢né silniéni propojeni a dostupnost nékterych
oblasti a center v kraji — pfedevSim v severni ¢asti

Nedostate¢né vnéjsi na sousedni

v severni ¢asti regionu

napojeni regiony
Spatny provozné technicky stav velké &asti silniéni a
Zelezniéni sité vSech kategorii

Nizka vybavenost
v nejmensich obcich

technickou infrastrukturou

Nedostate¢na infrastruktura pro vyuzivani modernich

www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi

www.IT-strednimorava.cz

Evropska unie a Evropsky fond pro regionalni rozvoj
jsou partnery pro vas rozvoj
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SILNE STRANKY
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Relativné velké rozhodovaci pravomoci kraje v oblasti
dopravni infrastruktury a dopravni obsluznosti
RozSifovani
na Uzemi kraje

integrovaného  dopravniho  systému

informacnich technologii

Zivotni prost Fedi

Vyznamna Cast Uzemi je spravovana jako chranéné
tzemi.

Zdravotni stav lestd je na dobré drovni — 3. nejnizsi
defoliace v CR.

Dobré kvalita ovzdusSi a vodnich tok( zejména v severni
poloviné kraje

Rozsahla sit vodovodl a kanalizace — aZz 96% odpadnich
vod je &isténo v COV.

Dobra regulace malych zdroju znecistovani ovzdusi -
meérné emise z vytapéni domacnosti jsou v Olomouckém
kraji pod pramérem CR diky niz$imu podilu ekologicky
méné pfiznivych zplsobl vytapéni.

Vysoka snaha zvySovat Uroven tfidéni odpadu, zejména
BRKO.

Kontinudlni prace na environmentalnim vzdélavani.

Vysoka mira znecistovani ovzdusi mobilnimi zdroji —
silniéni automobilova doprava. Z celkového mnozstvi
emisi v Olomouckém kraji v roce 2008 vyprodukovaly
mobilni zdroje cca 50 % emisi TZL, 71 % emisi NOx a
69 % emisi CO.

Stale nedostate¢né plnéni zavazku snizovani emisi
zejména snizenim skladkovani BRKO.

Nedostate¢na infrastruktura pro lepsi vyuzivani odpadu.

Vysoky, prevladajici podil likvidace odpadu je stale
skladkovani — skladky se vSak nachazi u konce svych
kapacit.

Nejvys§i narGst produkce komundlniho odpadu na
obyvatele, klesajici investice na jeho vyuziti a nejvétsi
podil na likvidaci odpadu skladkovanim

Klesajici podil investic do ochrany zivotniho prostfedi

Cestovni ruch

Udrzovanda krajina a v ni zachovalé kulturni a pfirodni
dédictvi — pfirodni potencial pro CR a alternativni a nové
obory zemédélstvi

Dlouha tradice lazenistvi v kraji a sni souvisejici relativné
vysoka primérna délka pobytu navstévnikl v kraji
Relativné dobra Itizkova kapacita zdravotnickych zafizeni
(hl. odborné lé¢ebné Ustavy a lazeriska zafizeni)
Existence nékterych produktt cestovniho ruchu, které
maji vybudované predni pozice v ramci CR — napf.
Olomouc region Card, InfoBUS OK

Velmi dobré vybaveni kraje sportovnimi hfisti,
télocvinami a stadiony

Rozsahla sit’ atraktivnich a dobfe znagenych cyklistickych
a turistickych stezek a tras

Kooperace na spole¢nych projektech v ramci destinace
Morava (s moravskymi kraji) a také s Opolskym
vojvodstvim

Rozséahla uzemi s nedostatkem kvalitni infrastruktury pro
cestovni ruch, zejména v periferni oblasti mimo nékolik
center v nejatraktivnéjsi ¢asti hor

Podpriimérna navstévnost kraje — jak domacich hostl tak
hostu zahrani¢nich — nevyuzivani potencialu cestovniho
ruchu, zvlasté v perifernich Gzemich

Nizky poc¢et pfenocovanych zahrani¢nich turistt
Ubytek host(, vé. zahraniénich

Nedostate¢na vytizenost liZkovych kapacit v nékterych
oblastech

Verejna sprava a ve fejné sluzby

Aktivity  Olomouckého kraje v podobé vyhlaSeni
dota¢nich programu na sniZzeni hospodarskeé krize

Existence stalého Olomouckého

v Bruselu

zastoupeni kraje

Realizace projektu Podpora rozvoje Olomouckého kraje
2008-2010, ktery pfispiva k zvySovani absorpéni

Stale niz8i vyuzivani pfilezitosti financovani projektl ze
strukturalnich fondd ne je pramér CR

Maly podil financovani skute¢né rozvojovych aktivit

z rozpoctu kraje, pfevazujici vydaje na provoz ¢i na
obnovu majetku bez vyznamnych rozvojovych impulsu

www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi

www.IT-strednimorava.cz

Evropska unie a Evropsky fond pro regionalni rozvoj
jsou partnery pro vas rozvoj
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kapacity regionu

Uzemni rozdily

Relativné nizka

regionalni diferenciace (ovSem za

souCasné celkové podprameérné

znacich)

Urovné

v mnoha

Propad - zaostani velkych Uzemi v metropolitni casti
kraje — metropolitni Gzemi ziskavaji charakter
strukturalné postizenych region

Vysoky podil statem podporovanych Gzemi a obyvatel
v ramci vymezenych regionu se soustfedénou podporou
statu

ORP i okres Olomouc jsou relativné slabsimi centry nez
srovnatelné oblasti jinych krajskych metropoli — ackoliv
dosahuje okres i ORP Olomouc nejpfiznivéjSiho
hodnoceni vramci Olomouckého kraje, zaostava ve
vétsing ukazateltl za pramérem Ceska

Tradiéni severojizni polarita kraje jak v demografickych,
tak socio-ekonomickych charakteristikach

Silna individualni diferenciaci problémovych regionu

www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi

www.rr-strednimorava.cz

Evropska unie a Evropsky fond pro regionalni rozvoj
jsou partnery pro vas rozvoj
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1.2  Prilezitosti a hrozby

PRILEZITOSTI

HROZBY

Politické, legislativni, administrativni a spravni

¢ Reforma financovani védy a vyzkumu — posileni podpory
kvality na ukor kvantity

« Elektronizace verejné spravy (posilovani e-governmentu)

e Postupné zakomponovani regiondlni dimenze u
nejvyznamné;jSich sektorovych politk a programt -
posileni podpory slabych oblasti, vCetné téch
v Olomouckém kraji

Chybéjici reforma vysokého Skolstvi — snizovani Grovné
jeho kvality na ukor kvantity

Preference pfirodovédnych a technickych obord -
vyzkumnych pracovist v chystané reformé vysokého

Skolstvi

Chybgjici dichodova reforma — neustale se zvySujici tlak
na verejné finance
Pretrvani  nemotivujiciho  socialniho
neflexibilniho trhu prace

systétmu a

Ekonomické, finan ¢ni

*« Moznost Cerpani prostfedkl kohezni politiky stale jako
region sou¢asného Cile 1

e Zprahlednéni tokl vefejnych financi

¢ ZjednoduSeni podnikani a zahajeni podnikani

Prodlouzeni obdobi ekonomické recese sjen velmi
mirnym ozivenim
ZhorSujici se situace vefejnych rozpoctd v dusledku

nizSich pfijma a tlaku na vyssi vydaje

Odchod zahrani¢nich investor0 do zemi s nizSimi
vyrobnimi naklady

Socialni, demografické

« ZvySeni atraktivity Ceska pro kvalifikované zahraniéni
pracovniky

e ZvySovani porodnosti v souvislosti s pfichodem silnych
ro¢nikd ze 70. let do véku zakladani rodiny

Podcenéni aktualnich demografickych trendd a odlozeni
potfebnych reforem

Socialni polarizace v dusledku zhorSené situace na trhu
prace

Technologické

¢ RuUst vyznamu technologii na ochranu Zivotniho prostfedi

¢ Pfichod technologicky a znalostné naro¢nych investic
(investort)

¢ Reforma financovani védy a vyzkumu — posileni podpory
kvality na ukor kvantity

« IntenzivnéjSi podpora VaV spoluprace mezi akademickou
a aplikaéni sférou

Nedostate¢na ochrana novych znalosti a jen obtizné a
zdlouhavé vymahani

Podpora aplikovaného vyzkumu na Ukor (nikoli navic k)
vyzkumu zakladniho

1.3 Hodnoceni SWOT analyzy zastupci kraje am  ést

Uvedené vyroky SWOT analyzy byly uvedeny v on-line dotazniku pfipraveném poradenskou firmou Berman
Group na adrese www.bermangroup.cz/olomoucko-swot. Zadavatel poté oslovil a pozadal o posouzeni pfislusné
odbory a oddéleni krajského Ufadu (specialisté) a mést (regionalisté) Olomouckého kraje. Vyroky SWOT analyzy
byly fazené v poradi silné stranky — slabé stranky — pfilezitosti — hrozby, pfi¢emz kazda z téchto 4 dimenzi
SWOT analyzy pro pfehlednost byla déle ¢lenéna podle dil€ich okruhd/témat.

Hodnotitelé byli pozadani o oznaceni nejvySe 10 vyrokd mezi silnymi a 10 vyrokd mezi slabymi strankami, které
resp. které nejvice brani rozvoji kraje a na jejichz odstranéni by se aktivity kraje mély zaméfit. Dale hodnotitelé
méli vybrat nejvySe 5 vyrokl mezi prilezitostmi 5 vyrokd mezi hrozbami, které nejvice ovlivni dalSi socio-
ekonomicky rozvoj kraje, jichz je potfeba vyuZit resp. jejichz vliv dalSi rozvoj kraje nejvice ohrozuje. Vyroky ze

www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi 6 Evropska unie a Evropsky fond pro regionalni rozvoj
www.rr-strednimorava.cz jsou partnery pro vas rozvoj
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vSech 4 dimenzi byly vybirany bez ohledu na jejich podrobnéjSi tématické ¢lenéni. V pfipade, Ze hodnotitelé
nabyli dojmu, Ze nékteré zavazné skutecnosti nejsou ve SWOT analyze zachyceny, a souc¢asné by meély patfit
mezi deset (pét) nejvyznamnéjSich v dané skupiné, mohli pfipsat nejvySe tfi vyroky do kazdé hlavni ¢asti SWOT.
Rozpracovany dotaznik bylo mozné kdykoliv ulozit a pozdéji se k nému kdykoliv vratit.

Celkem bylo obdrzeno 22 odpoveédi, pfi¢emz 7 pochazelo z Olomouckého kraje a zbylych 15 z mést Hranice,
Konice, Lipnik nad Becévou, Litovel, Olomouc, Prostéjov, Pferov, UniCov a Zabfeh. Vysledky hodnoceni v¢.

pofadi vyrokd v ramci kazdé ze 4 dimenzi pfinasi nasledujici tabulka.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Dobré vzdélanostni Grover obyvatel v kraji a struktura
obyvatel podle naro¢nosti pracovnich mist

2.-3. Existence kvalitnich vysokych Skol — Universita
v krajském mésté a dalsich dvé soukromé VS

2.-3. Existence ROP Stfedni Morava — silného nastroje na
podporu rozvoje fyzickych podminek v regionu

4. PFizniva struktura exportnich polozek — silnéjsi zastoupeni

polozek se slozitéjSimi vyrobky a komponenty
5.-6. Kombinace tradi¢nich a progresivnich odvétvi v kraji

5.-6. Rozsahla sit atraktivnich a dobfe znacenych
cyklistickych a turistickych stezek a tras

7.-9. Husta sit zakladnich i stfednich Skol

7.-9. Dobré vnéjsi napojeni jizni metropolitni ¢asti kraje
(dalni¢ni i Zzelezniéni siti)

7.-9. Dlouha tradice lazenstvi v kraji a sni souvisejici
relativné vysoka primérna délka pobytu navstévnika v kraji
10.-11. Husta dopravni infrastruktura silni¢ni i Zzelezni¢ni sité
10.-11. Novy moderni zelezni¢ni koridor

1. Odchod obyvatelstva pfedevsim v nejmladSich vékovych
kategoriich a v kategoriich 25 — 34 let

2. Nedostatek technickych obor( a osob s touto kvalifikaci
(od uénovské az po vysokoSkolskou Uroveri)

3.-4. Niz8i koncentrace velkych firem v kraji — vyznamnych
na narodni Grovni

3.-4. Nedostate¢né silni¢ni propojeni a dostupnost nékterych
oblasti a center v kraji — pfedevsim v severni ¢asti
5.-7. Velmi nizka produktivita prace a podprdmérna mira

za posledni roky

5.-7. Rozsahla uzemi s nedostatkem kvalitni infrastruktury
pro cestovni ruch, zejména v periferni oblasti mimo nékolik

center v nejatraktivnéjsi ¢asti hor

5.-7. Podprimérna navstévnost kraje — jak domacich hostu
tak hostll zahraniénich — nevyuzivani potencialu cestovniho
ruchu, zvlasté v perifernich Gzemich

8.-12. Druhy nejnizsi gisty pfijem domacnosti na osobu v CR
8.-12. Omezena progresivita ekonomické struktury — nizsi
podil znalostné naro¢nych aktivit (odvétvi zpracovatelského
primyslu i sluzeb)

8.-12. Nizkéa oborova provazanost akademického vyzkumu s
podnikovou sférou

8.-12. Demografické starnuti populace umocnéno odchodem
mladych

8.-12. Maly podil financovani skute¢né rozvojovych aktivit z
rozpoctu kraje, pfevazujici vydaje na provoz ¢&i na obnovu
majetku bez vyznamnych rozvojovych impuls

PRILEZITOSTI

HROZBY

1. Postupné zakomponovani regionalni dimenze u

nejvyznamnéjSich sektorovych politik a programu — posileni
podpory slabych oblasti, véetné téch v Olomouckém kraji

2.-3. Finanéni prostfedky z fondd EU (napf. kohezni politika,
Program rozvoje venkova)

2.-3. Zjednoduseni podnikani a zahajeni podnikani
4.-5. PFichod technologicky a znalostné naroénych investic
(investoru)

4.-5. IntenzivnéjSi podpora VaV spoluprace mezi
akademickou a aplika¢ni sférou

1.-2. Chybéjici dichodova reforma — neustale se zvysujici
tlak na verejné finance

1.-2. Pretrvani nemotivujiciho socialniho systému a
neflexibilniho trhu prace

3.-4. ZhorSujici se situace vefejnych rozpoétt v dusledku
nizSich pfijma a tlaku na vyssi vydaje
3.-4. Podcenéni aktualnich demografickych trendd a

odlozeni potfebnych reforem

5. Odchod zahrani¢nich investor( do zemi s nizSimi
vyrobnimi naklady

www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi
www.IT-strednimorava.cz

Evropska unie a Evropsky fond pro regionalni rozvoj
jsou partnery pro vas rozvoj




" B Py | T Srop
\ Olomouckého kraje O Olomouck\'( kraj

Stfedni Morava

Zvo

Z dalSich komentar byla SWOT analyza dopinéna o téma zdravotnictvi a dvé pfipominky k tématu vefejna
sprava a vefejné sluzby:

Silné stranky

e zdravotnicka zafizeni odpovidajici sou¢asnym evropskym trendim

¢ moderni vybaveni zdravotnickych zafizeni

« vysoce kvalifikovana pracovni sila ve zdravotnickych zafizeni

Slabé stranky

« S$patnd demograficka struktura obyvatel (starnuti) a s tim souvisejici budouci nartst pozadavkd na odliSné druhy péce
(nasledna oSetfovatelska, rehabilitacni, geriatricka)

¢ relativné nepfizniva struktura lGzek (vzhledem ke starnouci populaci)

« nevhodna vékova struktura zejm. vSeobecnych praktickych |ékafi a také stomatologu

¢ odchody zdravotnikd do zahrani¢i (zejm. lepsi finanéni ohodnoceni)

« Nedostate¢né vyuzivani existujicich nastroju strategického planovani, provazani strategii a jejich praktické naplfovani

Prilezitosti

e Zafazeni tématu "Elektronizace", eGovernmentu", sluzeb infromaénich a komunika¢nich technologii jako samostatného
tématu s politickou podporou vedeni kraje

Hrozby

¢ nejasny budouci vyvoj financovani zdravotnictvi

¢ nejistota z dalSiho vyvoje zdravotnictvi — napf. mozné zmény specializa¢niho vzdélavani, mzdovy vyvoj

Zaver
Vysledky hodnoceni resp. prioritizace jednotlivych vyrokd SWOT analyzy zéastupci kraje (specialisty) a obci
(regionalisty) slouzi pouze jako pomocné kritérium pro dalSi zpracovani navrhovych ¢asti.
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