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Manazerské shrnuti
BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ
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1 Uvod

Kraje a mésta za energie vynakladaji znacné prostredky, jde o velké provozni vydaje, ale i ty
investicni. Samospravni subjekty jsou vétSinou energeticky nesobéstacné, dopady na
Zivotni prostfedi jsou vyznamné, technicky stav budov a infrastruktury zastarava,
zapojeni obyvatel ¢i dalSich partner(, ktefi se mohou na feseni nejen podilet, ale mohou byt
i investory a proaktivnimi uzivateli (potencial komunitni energetiky).

Zakladnim parametrem, ktery mnohdy na urovni samosprav chybi, je jakykoli Fidici a
strategicky dokument obsahujici vSechny potfebné budouci sméry, vnitfni i vnéjsi plany
(v€. méfitelnych cild) a podminky dosaZeni opatfeni, kterd byla pro potfebu rozvoje Uzemi
pfijata. Vyznamnou bariérou je absence znalosti - odbornych, technickych, financnich,
bez kterych jsou velmi sloZité jakékoli Givahy a plany na realizaci projektd. Na Gradech i
v organizacich samospravy neexistuji dostatecné kapacity, které by se problematice
vénovaly, pripadné se v fadé pripadu resi operativni a majetkospravni otazky, nez-li komplexni
energeticky management, navrhy inovativnich investic i strategické otazky tykajici se
vyvazenosti a bezpecnosti energetické bilance. Externi kapacity tzv. zvendi neni jednoduché
najmout, a to jednak proto, Ze je jejich pocCet omezeny, jednak nejsou dostupni financné
vzhledem k moznostem samospravnich rozpoctl/platovych podminek.

DalSimi problémy se jevi absence technického zazemi, systému prace s daty a hodnoceni,
meéreni vterénu Ci systematicka prace se ziskanymi informacemi napf. prostfednictvim
platformy IT ¢i digitalizovanych systému. Komplikace pri planovani a realizaci projekt(
zpusobuje také sloZita a neprehledna legislativa ¢i naro¢né podminky dotaci.

Problémem je nedostatek finan¢nich prostfedkli na neinvesti¢ni prace a na investice
samotné (projekty jsou narocné na fadu mensich pripravnych krokd, v podobé ziskani expertd,
zpracovani studii a dokumentace, porizeni technického vybaveni na pfip. testovani apod.; o to
vice pak projekty vyZaduji znacné financovani na investic¢ni akce - od vystavby, pres pofizeni
drahé technologie; navratnost financovani je pak rliznoroda).

V neposledni radé jde o to, Ze projekty jsou do velké miry stavebné velmi narocné (jde
zejména o kombinaci stavebnich a inZenyrskych praci, zavadéni technologického naro¢ného
zafizeni, ale jde také napr. o komplexni zajisténi smluvnich, administrativnich krokd; klicovym
faktorem je zde cas, ktery je nutno vénovat pripravé a realizaci).

Neni plné rozvinut potencial novych trendd a inovaci, chybi schopnost realizovat inovace a
zavadét nové technologie. Velkym problémem je absence Sirsi spoluprace napfic raznou
paletou partnert vC. téch podnikatelskych, vyzkumnych a neziskovych.

Rada vy3se zminé&nych problému stoji mj. za potfebou zmapovani moZnosti vzniku vétsich
kapacit Ci i subjektu, ktery by energetické otazky zastreSil a kraji nabidl varianty a
konkrétni FeSeni v oblasti energetické bezpecnosti, odolnosti a rozvoje potencialu kraje.
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2 Energetika na kraji a v krajskych organizacich
BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ
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3 Existujici modely krajskych regionalnich agentur

Model institucionalniho posileni role energetiky na krajské uUrovni by mél pracovat s praxi,
kterou Ize spatFit v jinych krajich v CR & v zahranici. Pouceni z dobré i 3patné praxe mize kraiji
pomoci vyhnout se nefungujicim modellim, ukazat feSeni béznych i neobvyklych cest, a také
pomoci model stavét od pocatku na komponentech, které funguji bézné vSude i budou
nepostradatelné v budoucnu.

Tim spiSe je pouceni dulezité, nebot Skala partnerd ¢itd subjekty s rozhodovaci pravomoci,
tvlrce legislativy, spravce i zprostfedkovatele dotaci ¢i jinych finanénich produktl, poradenské
subjekty, vyzkumné organizace, verejné zadavatele mimo kraj ¢i také uzivatele nabizenych
produktl. Mnoho subjektll ma vice roli, coz ¢ini mozné koncepcni uchopeni podpory

vvvvvv

3.1 Modely v CR

Neexistuje jeden model na krajich, ktery by napfi¢ CR vykazoval standartni strukturu a nabizel
stejné sluzby. Neékteré kraje pro ucely podpory energetickych opatfeni zfidily odborna
pracovisté s personalem, nékteré kraje agendu vykonavaji samy, v jinych krajich existuji
subjekty, které de facto agendu vykonavaji samy s tim, Ze se na zfizeni ¢i provozu kraj bud
podilel nebo vznik podporoval.

Souhrnné Ize konstatovat, 7e

« podporu/vykon agendy v oblasti energetiky poskytuje samotny kraj (ve vétSiné jde o odbor
regionalniho rozvoje a/nebo tym u energetického manazera) - Olomoucky, Plzensky,
Kralovehradecky, Pardubicky, Liberecky, Karlovarsky, Stfedocesky.

+ podporu/vykon agendy v oblasti energetiky poskytuji externi subjekty zalozené krajem -
Zlinsky, JihoCesky, Jihomoravsky.

+ podporu/vykon agendy v oblasti energetiky poskytuji organizace zfizené krajem jako
pFispévkova organizace - Moravskoslezsky, Ustecky.

+ podporu/vykon agendy v oblasti energetiky poskytuji organizace nezfizené krajem
(dobrovolné) - Vysocina.

Podpora energetiky a projektl neni vSak zdZena jen na odborna pracovisté ¢i Utvary krajskych
Uradq, ale poradenstvi a konzultace vykonavaji také jiné odbory na krajskych Gradech, zpravidla
to jsou ty, které maji na starost dotace, granty, financni nastroje a modely, pripravu Cerpani
z fondU ¢i projekty samotné.

Vedle toho existuji v krajich specifické ,entity”, které maji na starost napr. regionalni rozvoj,
rozvoj inovaci a podporu technologického transferu apod. To jsou bytostné otazky spojené také
s projekty v oblasti energetiky. Jde zejména o regionalni rozvojové agentury, organizace
odpovédné za regionalni inovacni strategie (RIS3) i jde o inovacni centra ¢i Smart Akcelerator.

Specifickou roli maji v Uzemi obce a mésta samotné, dobrovolné svazky obci (DSO) ¢i mistni
akeni skupiny a dalsi subjekty jako napf. soukromé subjekty, které vykonavaji sluzby tzv. EKIS
(= bezplatné energetické poradenstvi pro obcany, vefejnou spravu, podniky a podnikatele).
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DalSi kategorii jsou energetické sluzby/podpora poskytovana v Uzemi pobockami narodnich
instituci jako je napf. SFZP (jejich krajska pracovisté), Czechlnvest.

Prehled subjektt v jednotlivych krajich - vztazeno k vykonu agendy krajskych tradu:

Asociace kraja CR

Ukotveni Asociace je zajmovou nevladni organizaci, je nazorovou platformou, ktera si
klade za prvorady cil hdjit a prosazovat spolecné zajmy kraju.

Klicova Hajit spolecné zajmy a prava krajl sdruzenych v Asociace v duchu principQ,

agenda z nichZ vychazi Evropska charta mistni samospravy.
Hajit a prosazovat spole€né zajmy krajd v procesu pfipravy vstupu Ceské
republiky do Evropské unie.
Vytvaret podminky pro reSeni problém( a otdzek spolecnych pro cleny
Asociace.
Podilet se na vytvareni podminek pro vzdélavani clenl zastupitelstev kraja,
zaméstnancu kraja.
Pomahat krajum pfi jejich zahrani¢nich aktivitach.

Role Rozvoj energetiky a souvisejicich sektorll na Uzemi kraju (zejména v jejich
kompetenci).
Nastaveni spoluprace v oblasti komunalni energetiky z pohledu kraji a také
vyjasnit roli krajl; moZnost zajiStovat poradenstvi pro mésta a obce na svém
uzemi.

Zlinsky kraj, energeticka agentura

Ukotveni

Energetiku vramci kraje zastfeSuje Energeticka agentura Zlinského kraje
(EAZK). Je to obecné prospésna spolecnost zaloZzena se zamérem napomoci
rozvoji Uzemi kraje podporou zvysovani energetické ucinnosti, efektivnosti a
sobéstacnosti nasich mést a obci a ve vyuzivani lokalnich zdrojd energie. EAZK,
0.p.s. byla zaloZena v roce 2006, jejim zakladatelem a jejim 100% vlastnikem je
Zlinsky kraj. Spolecnost je financovana ze zdroju kraje a projektd EU, které pro
kraj, mésta a obce realizuje. Nezavislé energetické poradenstvi v oblastech
planovani, vystavby nulovych, pasivnich a aktivnich budov, modernizace budoy,
osvétleni, zdroju tepla a elektfiny, vzduchotechniky, energetického
managementu, trhu s plynem a elektfinou vcetné informaci o dotacnich
titulech na vyse uvedené cinnosti provadéji konzultanti EAZK vSem subjektlm
na uzemi Zlinského kraje bezplatné.

Klicova
agenda

Obecné prospésné sluzby: Konzultacni cinnost a energetické poradenstvi
vedouci ke zvySeni energetické efektivnosti a sobéstacnosti; Propagace a
publikace prikladd dobré praxe; Analytické a koncepcni prace; Iniciovani a
priprava projektd v oblasti energetiky; Podpora vzniku energetického
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managementu kraje, mést a obci; Mezinarodni spoluprace na pripravé a
propagaci energetického poradenstvi a projektd.

Dopliikové Einnosti: Cinnost podnikatelskych, finanénich, organiza¢nich a
ekonomickych poradcli; Poradani odbornych kurzl, Skoleni a jinych
vzdélavacich akci vcetné lektorské cinnosti; Poradani vystav, veletrh(,
prehlidek, prodejnich a obdobnych akci; Cinnost technickych poradc(i v oblasti
energetiky.

Sluzby agentury jsou zaméfeny na komplexnéjsi projekty kraje, mést, obci,
podnikatell a neziskovych subjektl, fyzickym osobdm zajistuji poradenstvi
predevsim informacni stfediska EKIS. Informace o aktudlnich programech
podpor v oblasti obnovitelnych zdrojl energie pro fyzické osoby Vam poskytne
také krajské pracovisté Statniho fondu Zivotniho prostredi ve Zliné.

Moravskoslezsky kraj, Moravskoslezské Energetické Centrum

Ukotveni

Bylo zfizeno k 1. Cervnu roku 2014 jako nastupnicka organizace Krajské
energetické agentury, 0.p.s., pro prispévkové organizace Moravskoslezského
kraje.

Hlavnim ucelem MEC je zajiStovani odborného poradenstviv oblasti energetiky,
energetickych sluzeb, energetického managementu a rozvoje chytrého regionu
pro potifeby Moravskoslezského kraje, jeho pfispévkovych organizaci, pfiprava
strategie Moravskoslezského kraje v ramci Platformy pro uhelné regiony
v transformaci, zajiStovani rozvoje cisté mobility Moravskoslezského kraje
a poradenstvi a konzultacni ¢innost pro obce a verejnost v oblasti Uspor energii.

Klicova
agenda

Cinnosti pro Moravskoslezsky kraj: Zabezpegeni implementace ISO 50001;
Spoluprace na projektu EPC | - verifikace Uspor; Priprava projektl v oblasti
Uspor energii; Vybér vhodnych objektll do projektd na sniZzeni energetické
narocnosti; Odborné posudky, studie, technicka podpora, poradenstvi
v dota&nich projektech OPZP; Skoleni organizaci v oblasti energetickych Uspor;
Podpora rozvoje cisté mobility Moravskoslezského kraje, vCetné podpory
rozvoje souvisejici infrastruktury; Sledovani aktualnich moZnosti vyuZziti
dotacnich tituld.

Cinnosti pro prispévkové organizace: Kontrola smluv dodavatele komodit;
Posouzeni zdroje na vytdpéni a investicnich projektl; Posouzeni zdméru
k reprodukci majetku; Pomoc s aktudlni a novou legislativou; Pomoc
s kontrolou spotfeb energii; Pomoc s nastavenim regulace vytapéni
a nastavenim prikonu odbéru; Jednani s dodavateli energii; Termovizni
snimkovani; Podpora rozvoje Cisté mobility Moravskoslezského kraje, vCetné
podpory rozvoje souvisejici infrastruktury.
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http://www.mpo-efekt.cz/cz/ekis
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Jihomoravsky kraj, krajsky Grad a JINAG

Ukotveni

Oblast energetiky vykonava kraj samotny, v ramci odboru regionalniho rozvoje.

Historicky pUsobila v této oblasti Krajska energeticka agentura s.r.o., se sidlem
v Brné. Hlavni cinnosti bylo zpracovani energetickych a ekologickych auditt
a posudk, energetické koncepce mést, obci a region(.

Aktivni na Uzemi JMK je mj. Centrum pasivniho domu (Brno), které se
specializuje na problematiku energeticky efektivniho stavéni a pasivnich doma
(novostaveb i rekonstrukci). Sdruzuje architekty, stavebni inZenyry a techniky
ve stavebnictvi.

Z Casti energetické projekty vC. koncepce prebira i Jihomoravska agentura
pro verejné inovace, tzv. JINAG. Jde o spolek.

Klicova
agenda

Aktudlné finalizuje projekt na nastartovani energetickych sluzeb v kraji (LIFE
projekt).

Vysocina, krajsky urad a energeticka agentura

Ukotveni

EVA je energetickd agentura Vysociny. Jde o neziskovou organizaci
napomahajici rozvoji Uzemi kraje na poli Zivotniho prostfedi, odpadového
hospodarstvi a energetiky. Zakladajicimi Cleny sdruZeni jsou Sdruzeni obci
Vysociny, Krajska agrarni komora a Krajska hospodarska komora. Sluzby
poskytuje obcandm, podnikatellim i obcim. Duraz je kladen predevsim na
sobéstacnost a efektivnost ve vyuzivani zdroju energie.

Vedle toho ma krajsky Urad vlastni projektovy tym, projekty do energetiky.

Klicova
agenda

Prosazovani zavadéni a vyuZivani mistnich energetickych zdroji - OZE
a podpora vyhledavani moznosti Uspor energie jako zakladnich prostredk
k dosazeni trvale udrzitelného rozvoje.

Vydavani propagacné-vychovnych materidld a publikaci; organizace
vzdélavacich akci (pfednasky, seminare, konference a exkurze).

Zhotoveni energetickych auditl objektd a zafizeni v prdmyslovych,
zemédeélskych a jinych oblastech.

Priprava energetickych studii, generelll, energetickych koncepci a dalsi
dokumentt regionalniho energetického planovani.

Poskytovani poradenstvi a konzultaci o specifickych oblastech energetické
a odpadové problematiky, sluzby pfi instalacich a rekonstrukcich OZE.
Vypomoc pfi financovani vybranych energetickych projektd, vyhledavani
moznosti zajisténi financni podpory.
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Jihocesky kraj, energeticka agentura

Ukotveni

V roce 2003 byla zaloZena Krajska energeticka agentura (KEA), jejimz hlavnim
cilem je snizeni negativnich vlivl vyuZivani energie na Zivotni prostredi.
Agentura byla zaloZena z rozhodnuti JihoCeského kraje v souladu se statnim
programem spravovanym Ceskou energetickou agenturou. Provozovanim KEA
bylo povéreno Stredisko pro efektivni vyuzivani energie (SEVEN).

Stfedisko pro efektivni vyuZivani energie se orientuje na ochranu Zivotniho
prostfedi, energeticky Usporné projekty, audity, rozsifovani informaci
0 Usporach energie; poradenské stredisko EKIS. Dale pak reSi odborné
posudky, audity, pofada konference a kurzy, zajiStuje informacni cinnost,
konzultacni a poradenskou cinnost a obecné projektovou Cinnost.

Klicova
agenda

Mezi hlavni Cinnosti KEA dale patfi: podpora legislativy tykajici se energetiky
a zivotniho prostfedi na regionalni Urovni; propagacni a informacni ¢innost
v oblasti energetické Ucinnosti, Uspor energie; vyuziti obnovitelnych
a druhotnych zdroju energie; vyhledavani projektl a jejich technicka priprava,
vetné ziskavani financnich prostredkd pro jejich realizaci; podpora partnerstvi
a komunikace na Uzemi kraje a kontakty a spoluprace se zahrani¢nimi partnery;
usnadnéni vyuzivani strukturalnich fondu v Jihoceském kraji v této oblasti.

Ukotveni

Plzensky kraj, krajsky urad

Oblast energetiky vykonava kraj samotny, vramci Odboru regionalniho
rozvoje. Z Casti je energetika soucast prace, kterou mj. vykonava Regionalni
rozvojova agentura Plzeriského kraje (RRA PK). Agentura je neziskova, obecné
prospésna spolecnost. Poslanim organizace je poskytovat odborné poradenské
sluzby Uzemni samospraveé v Plzenském kraji a podporovat ekonomicky a
socialni rozvoj regionu.

Klicova
agenda

Pro oblast energetiky nespecifikovana.

Ukotveni

Karlovarsky kraj, krajsky urad

Energetickou politiku zajistuje krajsky ufad, Odbor Zivotniho prostfedi a
zemédélstvi (Oddéleni EVVO a energetiky). Kraj ma svého energetika.

Uzemni energetickd koncepce méla jako jedno ze svych opatfeni vznik Gtvaru
EM, ktery se bude systematicky zabyvat energetikou. V ramci opatfeni v UEK
bylo také zminéno, Ze se zvaZzuje vytvoreni Krajské energetické agentury; dale
pak systematickd propagace, motivace a vzdélavani, podpora projektli, EPC
apod. vcetné realizace pilotnich projektU. Je pravdépodobné, Ze se tyto kroky
nezrealizovaly.
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Klicova
agenda

Pro oblast energetiky nespecifikovana. Webové stranky kraje poskytuji
informace o Uzemni energetické koncepci, dotacnich titulech, ze kterych je
mozné na projekty v energetice Cerpat apod.

Ustecky kraj, Energetické centrum Usteckého kraje

Ukotveni

Energetickou politiku ramcové zastreSuje krajsky ufad, Odbor regionalniho
rozvoje (Oddéleni regionalniho rozvoje). Vedle toho ma kraj svého energetika.

Hlavni otéZe od roku 2020 prebralo v energetice tzv. Energetické centrum
Usteckého kraje (ECUK). ECUK je prFispévkova organizace, byla zfizena
Usteckym krajem k naplfiovani Energetické politiky Usteckého kraje propsané
do Energetického planu Usteckého kraje.

Déle v kraji existuje Inovacni centrum Usteckého kraje (ICUK), kde je jednim
ze zakladatelll samotny kraj (vedle Univerzity J.E.Purkyné a Hospodarské
komory). Inovacni centrum ma za cil podporovat podnikani a inovace
v perspektivnich oborech.

Klicova
agenda

Odbor regionalniho rozvoje kraje se vénuje energetice v Sirokém slova smyslu,
od tvorby a aktualizace UEK aZ po energetiku 4.0, zavadéni vodikové dopravy,
realizace EPC apod.

Cinnost ECUK je zamé&Fena na snizovani energetické narocnosti viech objektd
vlastnénych Usteckym krajem a zvy3ovani podilu vyroby energie
z obnovitelnych zdrojd. DalSim navaznym cilem ECUK je nabizet své sluzby do
uzemi kraje, zejména pro vefejnou spravu - obce a mésta, v ramci
strategického projektu Transformacniho centra Usteckého kraje.

ICUK pomahd mistnim firmadm nastartovat sv(j podnikatelsky sen i rdst
za hranice kraje, propojuje partnery ze svéta podnikani, vyzkumu a vzdélavani,
a posiluje atraktivitu regionu pro investory s vysokou pridanou hodnotou.

Liberecky kraj, krajsky urad

Ukotveni

Energetickou politiku zajiStuje krajsky Ufad, Odbor investic a spravy
nemovitého majetku (majetkospravni oddéleni), jehoz soucasti je i hlavni
energetik kraje. V minulosti byla zfizena Pracovni skupina pro energetiku
Libereckého kraje (= komunikacni platforma na Urovni kraje, ktera by
prosazovala uplatfovani doporucenych aktivit pro dosazeni cild UEK LK) a
Komise pro energetiku na Uradu Libereckého kraje (= podpora Ukoll
energetického managementu v oblasti spravy hmotného investicniho majetku
kraje, na podporu vykonu kraje v roli regulacnii v dalSich ikolech energetického
managementu).

Klicova
agenda

Odbor investic kraje zajiStuje zpracovani a realizaci Uzemni energetické
koncepce. Odbor ma také na starosti celkovy systém energetického
managementu nebo také centralni zadavani nakupu energii.
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Ukolem energetické komise je zabezpeleni energetického managementu
a vyFedeni vzajemné soucinnosti Gtvarti KU pfi FeSeni povinnosti vyplyvajicich
z energetickych zadkonl, z poZadavk( environmentdini a dalsi legislativy
ve vztahu k majetku kraje, i pro vzajemné koordinovany postup pfi FeSeni kol
v prenesené i samostatné pusobnosti.

Kralovehradecky kraj, krajsky urad

Ukotveni Energetickou politiku zajiStuje krajsky urad, Odbor investic (Oddéleni pripravy
a realizace staveb).

Spoluprace je zajisténa regionalni investicni a rozvojovou agenturou kraje
(CIRIHK), vramci které je dle dostupnych informaci zajiSténa funkce
energetického manazera.

DalsSim subjektem je Energetické konzultacni a informacni misto
Kralovéhradeckého kraje (EKIM), coz je aktivita zajisténa CIRIHK.

Klicova Odbor investic kraje zpracovava a zabezpecuje podklady pro rozhodovani
agenda organl kraje na Useku koordinace energetické politiky kraje; zajiStuje pofizeni
Uzemné energetické koncepce kraje (8 4 odst. 2 zakona ¢. 406/2000 Sb.,
o hospodareni energii), vyhodnocuje a navrhuje jeji zmény; zabezpecuje
zpracovani Akéniho planu k Uzemni energetické koncepci a jeho naslednou
realizaci.

CIRIHK: podpora, vytvareni, koordinace a zajiStovani prostifedi a podminek
vedoucich ke komplexnimu, vyvazenému a udrzitelnému rozvoji kraje; posiluje
roli vyzkumu, vyvoje a inovaci v regionalnim rozvoji. Organizuje verejné zakazky
a centralni nakupy pro kraj a jim zfizené prispévkové organizace nebo zalozené
obchodni spolec¢nosti; poskytuje odborny a metodicky servis zastupcdm
verejné sféry, podnikatelim i neziskovym organizacim.

EKIM: bezplatné poradenstvi pro Sirokou verejnost, jednotlivé obce, popfipadé
malé a stfedni podnikatele v problematice energetiky. Implementace
a udrZovani systému energetického managmentu dle normy CSN EN ISO
50001. VyuZiti metody EPC (energy performace contracting) pro financovani
energeticky uspornych opatfeni. Prosazovani energeticky Uspornych opatfeni
pfi realizaci investicnich akci Kralovéhradeckého kraje ajeho organizaci.
Poskytovani  odborného  technického  aekonomického  posouzeni
a vyhodnoceni vyuZiti dostupnych technologii a dalSich opatfeni v oblasti
energetické ucinnosti nemovitosti. Provozovani energetického konzultacniho
a informacéniho mista. Spoluprace s Kralovéhradeckym krajem pfi naplnovani
cil Uzemni energetické koncepce kraje. Elektromobilita - zapojeni do pilotniho
fungovani elektromobill v organizacich Kralovehradeckého kraje.
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Pardubicky kraj, krajsky urad

Ukotveni

Oblast energetiky vykonava kraj samotny, v ramci Odboru regionalniho rozvoje
a Odboru majetkového, stavebniho fadu a investic, v rdmci kterého vykonava
svou pusobnost energeticky manaZer Pardubického kraje.

Energeticko-technicky inovacni klastr (ETIK) byl zaloZen jako obZanské sdruzeni
v prosinci 2013 péti zakladajicimi ¢leny a jeho ucelem je ochrana profesnich
zajma a zajmU podnikajicich osob. Pozdéji se stal klastr spolkem. Spolek je
pravnickou osobou, ktera reprezentuje pravnické a fyzické osoby v technickych
odvétvich, v energetickém prdmyslu, v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii, v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, v€etné poskytovatell sluzeb
pusobicich v téchto a pfibuznych oborech a vzdélavaci a neziskové organizace.

Energeticko-vodarensky inovacni klastr z.s. (EWIC) je zajmovym spolkem, ktery
sdruzuje fyzické a pravnické osoby se zajmem o progresivni inovace
pro spolupréci, védu a vyzkum s ptisobnosti po celé CR.

V kraji také pUsobi regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje.

Klicova
agenda

Energetik kraje vykonava: ukoly v oblasti energetické politiky kraje, agendu
energetického managementu pro Pardubicky kraj, informacni systém Modul
Energeticky management (analyza a kontrola vérohodnosti dat ulozenych v
informacnim  systému), energeticky management pro krajsky urad
(prezkoumavani spotfeb energii, sbér, sledovani a vyhodnocovani dat, dohled
nad implementaci energeticky Uspornych opatfeni a jejich koordinace,
nastaveni a provoz systému planovani), vedeni energetickych manazer( krajem
zfizenych a zaloZzenych organizaci a dotenych osob v oblasti energetiky
(dohled nad kontrolnimi procesy, dohled nad specifikaci ukazatell energetické
narocnosti), planovani, vycvik dovednosti a realizaci Skoleni v oblasti energetiky
viech dot¢enych osob, plnéni povinnosti vyplyvajicich z CSN EN 1SO 50001,
pripravu navrhl energeticky Uspornych opatreni, zajisténi metodiky Uplnosti
souboru méricl energii pro jednotlivd energetickd hospodarstvi, koordinuje
hromadné nakupy energii, pfipravuje projekty EPC a vypracovava oponenturu
energetickych projektl a koncepci v rdmci Pardubického kraje.

s N

Stredocesky kraj, krajsky urad

Ukotveni

Energetickou politiku zajiStuje krajsky Ufad Stfedoceského kraje, Odbor
regionalniho rozvoje. V ramci Odboru regionalni rozvoje je i energetik kraje.
Dil¢i kompetence maji Odbor majetku, Odbor Fizeni dotac¢nich projektd.
Investi¢ni projekty ma na starosti Odbor krajského investora.

Opatreni z UEK definovalo potfebu zfizeni krajského poradenského strediska,
které by mélo na starosti podporu zavadéni managementu hospodareni
s energii dle CSN EN ISO 50001 v organizacich pusobicich na uGzemi
StfedocCeského kraje.
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StfedoCeské inovacni centrum (SIC) je neziskova organizace zajistujici
predevsim vefejnou sluzbu v oblasti podpory inovacniho prostfedi v kraji,
zaloZena Stfedoceskym krajem, Fyzikalnim Gstavem AV CR, Astronomickym
Ustavem AV CR, v.v.i. a Vyzkumnym UGstavem geodetickym, topografickym a
kartografickym, v.v.i. SIC zajiStuje mj. propojovani spoluprace Stfedoceského
kraje s vyzkumnymi organizacemi s aktivitami na uzemi StfedocCeského kraje,
podporu inovacniho podnikani na uzemi kraje a soucasné naplnovani krajské
strategie RIS3, ke které se Stfedocesky kraj zavazal.

Klicova Obecné energeticka politika kraje.

agenda SIC podporuje vyzkum, vyvoj a inovace na GUzemi Stfedoceského kraje. UtvaFi

partnerstvi a navazuje novou spolupraci mezi firmami a akademickou sférou.
Prispiva k rdstu a rozvoji zejména malych a stfednich inovacnich firem. V oblasti
vzdélavani se zamérfuje zejména na praci s nadanymi studenty technickych a
pfirodnich véd. Pohybuje se také v oblasti energetické narocnosti, ekologie,
rozvoji informacnich technologii.

3.2 Priklad ze Slovenska

Na Slovensku je velmi specifickd situace. Z hlediska politického vedeni lze hovofit
o centralizovaném systému, nicméné vykon sluzby je také umistén pfimo v Uzemi. Roli
narodniho koordinatora hraje tzv. Slovenska inovacni a energeticka agentura (SIEA), ktera ma
v jednotlivych regionech podpurnou roli.

Statut SIEA

Slovenska inovacna a energeticka agentura byla zfizena jako statni prispévkova organizace
rozhodnutim ministra hospodarstvi Slovenské republiky ¢. 63/1999 s ucinnosti od 1. kvétna
1999.

V minulosti pdsobila na tzemi byvalého Ceskoslovenska - Ceskoslovenska Statni energeticka
inspekce, jako organ statni spravy v oblasti specializované kontroly hospodareni s palivy a
energii. V ramci své kompetence inspektofi této organizace mohli formou finan¢nich pokut
sankcionovat spotrebitele za nehospodarné vyuzivani energie. Pozdéji k témto cinnostem
pribyly i dalSi aktivity jako odborné poradenstvi v racionalizaci vyuZiti energie, vzdélavani
energetickych specialistll, poskytovani konzultaci a rad o moznostech efektivnéjsiho vyuzivani
energie. Tim se zacal vytvaret prostor pro pozitivni motivaci pro spotfebitele energie
na snizovani jeji spotreby.

Nasledné po rozdéleni federativni republiky probéhly zmény a Federalni energeticka agentura
na Slovensku se transformovala na Slovenska energeticka inspekce - Energeticka agentura.
PFijetim Zakona €. 70/1998 Sb. o energetice a zméné Zivnostenského zakona vykonava statni
dozor nad dodrZzovanim tohoto zakona Statni energeticka inspekce. Tim se vytvofily podminky
pro oddéleni energetické inspekcni ¢innosti od agenturnich aktivit.

Rozhodnutim ministra hospodarstvi se Slovenska energeticka inspekce - energeticka agentura
(SEI-EA) s ucinnosti od 1. kvétna 1999 pretransformovala na Slovenskou energetickou agenturu
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(SEA), pfispévkovou organizaci v plisobnosti Ministerstva hospodarstvi se zamérenim zejména
na oblast ovliviiovani racionalizace vyuziti a dosahovani Uspor energie.

Na zakladé Rozhodnuti €. 18/2007 ministra hospodarstvi Slovenské republiky se dnem 1. dubna
2007 zménil nazev prispévkové organizace v pusobnosti Ministerstva hospodarstvi SR
Slovenska energeticka agentura na Slovensku inovacni a energeticka agentura.

Role SIEA

SIEA pUlsobi jako zprostfedkujici subjekt a implementacni agentura pro strukturaini fondy EU,
shromazduje a vyhodnocuje Udaje o energetické Ucinnosti a vyuZzivani obnovitelnych zdrojl
energie v SR, pripravuje podklady pro novelizaci energetické legislativy, zastupuje Slovensko
v mezinarodnich energetickych projektech, poskytuje bezplatné energetické poradenstvi pro
domacnosti, podnikatele a verejny sektor, zabezpecuje provoz monitorovaciho systému
efektivnosti pfi pouzivani energie, provadi zkousky specialistl v energetice.

Od roku 2007 plni statni ukoly v oblasti podpory inovaci, sleduje a vyhodnocuje inovacni aktivity
na Slovensku a navrhuje opatfeni na jejich podporu. Od roku 2015 pini Ukoly Technologické
agentury v souladu se Strategii vyzkumu a inovaci pro inteligentni specializaci Slovenské
republiky. V roce 2016, po uzavreni delegacniho dohody s Evropskou komisi, se stala narodni
agenturou pro Program Bohunice.

Regiondlni zastoupeni SIEA

e Bratislava - Kancelar generalniho feditele; Sekce Financovani a spravy; Sekce energetickych
¢innosti; Sekce strukturalnich fondd EU.

e Regionalni pobocka Trencin.

e Regionalni pobocka ZILINA.

e Regionalni pobocka Banska Bystrica.

e Regionalni pobocka Kosice.

e Bezplatna linka; PO-PA 8.00 - 15.00; Konzultace v centrech: PO-PA 9.00 - 15.00 hod.

Programy a fondy

SIEA se vénuje i implementaci projektl financovanych z jinych zdrojd, jako jsou prostredky
Evropské unie. SIEA provadi na zakladé povéreni Ministerstva hospodarstvi SR technickou
asistenci pfi pripravé projektl garantovanych energetickych sluZzeb (GES) ve vefejném sektoru.

SIEA realizovala Fadu projektd, napf. Podpora nastroji pro zavadéni a optimalizaci opatreni
v oblasti energetické ucinnosti verejnych budov, Pilotni projekt Energetickd ucinnost
ve vefejnych budovach, Zelena domacnost (pro rodinné a bytové domy na podporu instalaci
malych zafizeni na vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie).

Poradenstvi SIEA:

Organizace poskytuje Fadu poradenskych sluzeb pro vybrané cilové skupiny.

e Bezplatné poradenstvi pro domacnosti: Odborni konzultanti v centrech ZIT ENERGIOU radi,
jaka opatreni podniknout a jak si vybrat nejvhodnéjsi a co nejefektivnéjsi zafizeni.
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PodpUrné programy: Byl pfipraven prehled podptrnych program a fond(, v rdmci kterych
muUZete Cerpat zvyhodnéné Uvéry nebo pozadat o dotace, napf. Zelend domacnostem:
Narodni projekt podpory vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie v domacnosti.

Poradenstvi pro podnikatele jako je Zelena iniciativa (Uvérova linka), EU fondy, Zelena
inovacim v pramyslu.

Poradenstvi pro verejny sektor.

Monitorovaci systém pro energetickou ucinnost (vypocet Uspor energie, reporting Uspor
dle plnéni zakonnych norem apod.).

Tepelna mapa Slovenska (dostupné informace o lokalitach, kde je vhodné v budoucnu
uvazovat o zavedeni systému CZT, které jsou povazovany za efektivni zpUsob zajistovani
tepla a teplé vody; KVET; OZE a vyuZivani tepla z primyslovych procest na vytapéni a

7

chlazeni)

Energetické analyzy (napf. pro ovérovani hospodarnosti provozu soustavy tepelnych
zarizeni, koncepce mést a obci).

Projektové listy (napf. instalace FVE na rodinnych ¢i bytovych domech, biomasa,
modernizace verejného osvétleni, tepelna cerpadla).

Mezinarodni projekty (UcCast a aktivni realizace; napf. v programech Horizon, Interreg
Europe, v minulosti Slo napfiklad o projekty SHREC, ODYSEE Mure 2018, Crafted).

-
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4 Budouci modely kraje v¢. definovanych parametri

Sohledem na jednotlivé zku3enosti fungovéani stavajicich energetickych agentur v CR
a zahranici, je mozZné sestavit nékolik typ budoucich modelt krajské organizace, ktera by téma
energetiky reSila vice nez je tomu doposud. Nulova varianta zde v podstaté neexistuje, byt
model 1 je velmi pfibuzny, protoZe s novou organizaci i vyraznéjSim rozvojem nepocita.

NiZe je uveden prehled zvaZzovanych modeld krajské energetické organizace. Nékteré modely
byly a priori na pocatku vylouceny, napf. agentura zfizena vladou, agentura cisté soukroma
bez Gcasti kraje, a to z toho dlivodu, Ze jsou tyto modely nereélné ¢i pro kraj zcela nevyhodné.
Zvazovanych model0 déle v textu je tedy 5, a sice:

e Posileni krajského Uradu (bez nové organizace).

e Posileni (¢i zména) stavajici organizace kraje.

o Nova krajska ,neziskova" organizace.

e Nova krajska ,obchodni” spole¢nost.

e Nova ,obchodni” spole¢nost kraje a dalSich zakladateld.

4.1 Varianta 1: Posileni krajského uradu (bez nové organizace)

MODEL 1 Posileni krajského Gradu (bez nové organizace)
Popis Jednou z variant je posileni stavajiciho krajského uradu a nezakladat novou
modelu organizaci (at uz verejnou ¢i soukromou). Existuje zde nékolik variant:

(1) posileni stavajiciho Odboru strategie o nové lidi / agendu / kompetence/
role;

(2) rozdéleni kompetenci mezi vice Utvarl - Odbor strategie (napf.
odpovédnost za UEK, strategii renovace, dekarbonizaci kraje); Odbor
majetku ¢ novy tym (odbor, oddéleni), napf. pro energeticky
management apod.

(3) vytvoreni nového tymu - odbor, oddéleni, prevzeti vSech kompetenci
od ostatnich Utvard; kompletni odpovédnost za energetiku.

Statut Verejny subjekt, soucast krajského uradu (bez nutnosti cokoli zakladat).

Vedeni Dle zvolené subvarianty; mdze jit o vice vedoucich odborl ¢i jeden; v kazdé
varianté je vSak nutné mit kdanému tymu jmenovaného jednoho
odpovédného naméstka.

Personalni | Stavajici tym a pripadné dalsi zastupci kraje. Pfipadné najmuti dalSich
zajisténi odbornikl, idedlné v poctu 5-10 lidi do dvou let. VSe dle rozsahu agendy,
pokryti témat, pripravy projektl apod. Kraj si mUZe fadu cinnosti nechat
subdodavat ¢i si kolem sebe miZe postavit silny odborny tym z partner(
Ci nékolika expertu.
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Financni Stavajici rozpocet by bylo nutné rozsifit (mzdy, projekty, pofizeni analyz,

zazemi nastrojd) a k tomu navyseni rozpoctu pocinaje rokem 2024 na mzdy, dalsi
dokumenty, projektové zadosti apod.

Role vuci Soucast kraje; bez nutnosti definovat hierarchickou novou strukturu ¢i vazby

kraji na nové organizace. Klicové bude na celém Uradé jasné prezentovat roli
(staro)nového tymu, nastavit dobrou komunikaci.

Klient

Kraj, krajské organizace (pfimo), obce a meésta v kraji (nepfimo).

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Bez nutnosti vytvareni nové organizace,
novych procesu, novych struktur.

Navazani na stavajici tym a zkusSenosti.

Propojenost s Ufadem - fyzicky, pfimymi
kontakty a pracovnimi skupinami.

Ufad nedisponuje Utvarem pro energetiku,
rozsah cinnosti je maly a limitovany.

Chybi samostatnost, kapacita, prestiz.

Nebude mozné zZasti
provoz Ci rozvojové projekty.

samofinancovat

Prilezitosti

Hrozby

Pokryti agendy stavajicim tymem, bez

,Bobtnani” administrativni kapacity na uradé.

nutnosti vétSich zmén (komunikace,

; Horsi prostor pro fizeni SirSiho tymu.
spoluprace).

o . NemoZnosti podnikani v fadé segmentd.
Budovani silnéjSiho utvaru na Uradu.

o B L NemozZnost poskytovat externi poradenské
PFima prestiz pro krajsky urad. sluzby krajskym a jinym subjektlm.

PFima linka na subjekty ze statni spravy. Svazanost moznosti zaméstnat profesionaini

odborniky z energetiky, klimatu apod.

4.2 Varianta 2: Posileni (€i zména) stavajici organizace kraje

MODEL 2

Posileni (¢i zména) stavajici organizace kraje

Kraj zfizuje fadu organizaci pro r(zné Ucely. Jednd se o prispévkové
organizace kraje i o soukromé akciové spole¢nosti. Jde napf. o odborné Ustavy
léCebné, détska centra, nemocnici, zdravotnickou zachrannou sluzbu, domovy
pro seniory, centra socialnich sluzeb, détské domovy, stfedni, vy3si odborné
a zakladni umeélecké Skoly, domy déti a mladeZze a jde také o muzea a
knihovny. Dil¢i podil ma kraj také ve spolecnosti Servisni spolecnost odpady
Olomouckého kraje, a. s. Kraj zfizuje Spravu silnic a je také koordinatorem
dopravniho systému kraje.

Popis
modelu

Pokud se podivame na sektorovou orientaci prispévkovych organizaci
Ci spolecnosti zakladanych krajem Ize velmi slozité hledat vhodny zaklad pro
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provadéni energetickych sluzeb, pfipravu energetickych projektl a dalSich
aktivit. V podstaté jedinou volbou je Servisni spoleCnost odpady
Olomouckého kraje a.s., nicméné v ramci organizace by musely probéhnout
zasadni zmény v¢. vyreSeni proporcionality vici dalSim obcim, které tuto
spolecnost také zfizuiji.

Statut Soukroma spolecnost (Servisni spolecnost odpady Olomouckého kraje a.s.)
s vykonem verejnych sluzeb.

Vedeni Vznik nové sekce Energetiky; novy reditel sekce; pod nim nékolik tymU a
pracovnikd. Reditel sekce bude mit pfimou linku na pfedsedu spravni rady,
na vedouci dalSich sekci a na kraj.

Personalni | Nutné posileni nové sekce; pocet novych experti se bude odvijet od miry

zajisténi ambice na pocatku, rozsahu sluzeb, vymezeni ¢innosti vic¢i obcim a méstlm,
které Servisni spolecnost také zakladaji. MzZe dojit k ulehceni vykonu agendy
na urovni kraje; do spolecnosti maze dojit k transferu kapacit.

Financni V ramci existujici organizace bude nutné pridélit na praci a nastroje

zazemi dostatecny rozpocet (mzdy, projekty, analyzy, nastroje).

Pocatek tohoto designu mUZe byt pokryt z ¢eskych ¢i zahrani¢nich grant(.

Vyhodou dalSich ¢lend mdze byt v tom, Ze se zajisti stabilni dlouhodoby pfijem
pro fungovani energetické sekce.

Role vuci
kraji

Kraj je bud stale ,jen” jednim ze zfizovatell a zbytek to jsou obce nebo kraj
pfevezme v organizaci majoritni Ci celé vlastnictvi nebo se agenda energetiky
v ramci organizace bude chovat relativné homogenné a je mozné jeji garanci
pridélit kraji (formalné).

Klient

Kraj, krajské organizace (pfimo), obce a mésta v kraji, zbytek obci a mést
neprimo).

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Tj. rozsifeni podnikatelské ¢innosti.

Vyuziti stavajici organizace, neni nutnost Prozatimni orientace stavajici firmy neni
zakladat novou. zacilena na energetiku.

MozZnost rozvoje sluzeb a profesionalniho AkcionafriidalSiobce = problém s legitimnosti
tymu v soukromé spolecnosti. krajské ¢asti vaci dalSim partnertim.
Potencialni provazba na dalSi agendy typu Neexistence modelu poskytovani sluzeb,
FVE, vyuZziti odpadu pro energii aj. byznys planu a fungovani vici dalSim obcim.

PrileZitosti

Hrozby
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Rozsifeni sluzeb stavajici firmy. Nové produkty vyZaduji nové nastaveni, nové

Potencialni vyssi zisky firmy.

Profesionalni tym a partner nejen pro kraj,
ale i dalSi subjekty.

procesy, rozsifeni tymu.

vvvvvv

i v kontextu vlastnikd spolec¢nosti.

Rizika spojena s podnikatelskou cinnosti -
dodavatelské vztahy, obraty, lidské zdroje.

4.3 Varianta 3: Nova krajska , neziskova” organizace

MODEL 3

Nova krajska ,,neziskova” organizace

Model je postaven na vychodisku, Ze vyuziti stavajicich struktur (tj. model 1 a
model 2) nemusi byt vhodnym reSeni.

Zde posuzujeme primarné formu prispévkové organizace; analyza forem jako
je spolek, ustav, nadace ¢ nadacni fond nebyla shledana ve vztahu k moznosti
zalozit a fidit energetickou instituci jako relevantni. Nize tedy hovofime
vyhradné o prispévkové organizaci.

Existence nového subjektu vychazi z premisy, Ze je tfeba téma energetiky
Ci klimatu dlouhodobé a koncepcné resit a pro pripad, Ze neni ve strukture
kraje vhodna organizace, tak se tato organizace zfizuje.

Neziskova organizace nebude z principu generovat zisk, od pocatku je tfeba
jasné nastavit dlouhodobé udrzitelné modely financovani organizace, jak
v kontextu interniho zakaznika, tzn. Kraje, tak i v kontextu externiho zakaznika
jimz mohou byt, jak municipality Olomouckého kraje, respektive organizace,
v nichZ ma obec, tak i kraj nebo prakticky stat svij majetkovy podil.

Je tfeba vydefinovat ,zaruceny” podil financovani ze strany zfizovatele, tzn.
Kraje tak i potfebu financovani stran tfetich subjektd.

Neziskovd organizace nemUZe byt zprincipu drzZitelem licence
na obchodovani, distribuci a pripadné dalsi pfibuzné licence. Z tohoto dlvodu
je uz od pocatku zfejmé, Ze nebude takto postavena organizace podnikat
v klicovych oblastech rozvoje a provozu ,nové komunitni energetiky”. Bude
nucena tuto ¢innost zajistit u jiného subjektu, jenZ ma tyto licence k dispozici,
tim padem se vzda Ccasti potencidlu profitu podnikani spojenych
licencovanych Cinnosti. Prakticky by bylo nutné definovat jasny ramec predani
vykonu urcitych  ¢innosti  spojenych s energetikou tak, aby kraj
nad vykonavanymi ¢innostmi neztratil kontrolu a zaroven generoval potfebné
financni prostredky potfebné k dlouhodobému zajisténi provozu energetické
agentury.

Existuji moznosti:

e prispévkova organizace kraje
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e jina pravni forma neziskové organizace (spolek, Ustav, nadace) - zde

nezkoumano.

Vedeni PFispévkova organizace: feditel pfispévkové organizace.
Personalni | Prispévkova organizace: reditel, pod nim vedouci jednotlivych sekci, v ramci
zajisténi sekce tym pracovnika.
Financni PFispévkova organizace: financovani ze strany interniho zakaznika (kraje) a
zazemi zaroven ze strany externich zakaznikd (dle domluvy a vybraného modelu).
Role vuci PFispévkova organizace: kraj jako zfizovatel ma kontrolu nad provozem této
kraji organizace. Energeticka agentura primarné respektuje potreby kraje v oblasti

energetiky, sekundarné vykonava sluzbu pro externiho zakaznika.
Klient Kraj, krajské organizace (pfimo) - v prvni fazi. Mésta a obce (pfimo ¢i nepfrimo,

dle rozsahu sluzeb a pfip. zpoplatnénych Ukon(, coz je vice relevantni otazka
spiSe pro spolek) - v druhé fazi.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

organizace.

Kontrola ze strany kraje nad provozem

Pozitivni vnimani od zakaznika jako
.jednoho z nas". Symptom ,,odcizeni” se od struktur kraje (nizsi

Samostatna organizace S jasnym Nemoznost SirSiho podnikaniv energetickych
statutem. odvétvi (viz. licence).
Novy tym, nova agenda, nova plsobnost. SloZitéjsi nastaveni ziskovosti z poskytovani

energetickych sluzeb.

Pfebirani ,nedvar(” ze samospravy (napr.

vvvvvv

ochota spoluprace).

PrileZitosti Hrozby
Vhodné@jSi prostfedi pro ziskani dotaci ObtiznéjSi model drZeni rozsahlejSich
(= jde stale o verejny subjekt). souborl majetku.
PrestiZze nové a inovativni organizace kraje. NevyuZiti potencidlu nové podnikatelské
Samostatnd agenda a vedeni kol | |Prilezitosti
v energetice smin. zatézi samotného Ztrata dlouhodobé prileZitosti si Fidit a
kraje. rozhodovat o novych zdrojich (napf. FVE
na strechach).
y 4 —
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4.4 Varianta 4: Nova krajska ,,obchodni” spolecnost

MODEL 4

Popis
modelu

Nova krajska ,,obchodni” spoleénost

Jde o nové zaloZzenou obchodni spolecnost za Ucelem podnikani v energetice,
poradenstvi.

Spole¢nost bude mit nékolik cil{:
(1) vykon energetiky kraje - budovy, sluzby, renovace;
(2) poskytovani sluzeb kraji a krajskym organizacim ¢i dalSim klientdm;

(3) zajisténi podnikatelské cinnosti za ucCelem vytvoreni zisku, rozvoje
spolec¢nosti s ohledem na primarni potfeby kraje.

Varianta primarné respektuje potreby interniho zakaznika, kraje a zaroven
zajistuje, realizuje sluzby pro externiho zakaznika, jimz mohou byt obce
Olomouckého kraje, respektive organizace, v nichz ma obec, kraj nebo
prakticky stat svlj majetkovy podil.

Na rozdil od neziskové organizace mUZe byt obchodni spolecnost drzitelem
licence na obchodovani, distribuci a pfipadné dalsi pribuzné licence.

Z tohoto divodu je uz od pocatku zfejmé, Ze bude takto postavena organizace
podnikat v klicCovych oblastech rozvoje a provozu ,nové komunitni
energetiky"”.

Obchodni spolecnost se rozhoduje, zda predava vykon urcitych cinnosti
spojenych s energetikou tfetimu subjektu nebo tyto Cinnosti zajistuje sama.
V kazdém pripadé je jasné definovan cil spolecnosti, cozZ je generovani zisku a
rozvoj spolecnosti jako takove.

Spolecnost se aktivné podili na rozvoji svych podnikatelskych aktivit, kdy
prebira pod svoji spravu soubory energetickych zafizeni, aktivné buduje
energetické zdroje, zajiStuje jejich provoz, rozSifuje svoje vlastnéné nebo
spravované energetické hospodarstvi.

Statut

100% majetkoveé kraj, existuji moznosti:
e spolecnost s rucenim omezenym s.r.o.

e akciova spolecnost a.s.

Vedeni

Jednatel a reditel v jedné osobé v pripadé spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Pfedseda predstavenstva a Treditel vjedné osobé v pripadé akciové
spolecnosti.

Personalni
zajisténi

Reditel, pod nim vedouci jednotlivych sekci, v rdmci sekce tym pracovnikd.

Financni
zazemi

Zakladni kapital zakladatele (kraje), fakturace sluzeb internimu zakaznikovi
(kraji) a externim zakaznikam.
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Role vuci Kraj je v pozici zakladatele, kdy je jasné ve spoleCenské nebo zakladatelské
kraji smlouvé definovan ucel spolecnosti zajistujici potfeby kraje v oblasti
energetiky, sekundarné vykonava sluzbu pro externiho zakaznika.

Klient Kraj, krajské organizace (pfimo), mésta a obce (primo i nepfimo, dle rozsahu
sluzeb a pfip. zpoplatnénych Ukon(), primarné interni zakaznik kraj,
sekundarné jakykoli externi zakaznik.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Dobre proveditelny proces efektivni Méné vhodny model pro ziskani dotaci (nizsi
motivace managementu, zaméstnancd. mira spolufinancovani).

Samostatna plsobnost. Potfeba zajistit dlouhodobé fungujici model

Majetkové 100% ovladano krajem podnikani/zajisténi financovani spolecnosti.

Tj. mit na pocatku kapital, rozsifit tym a ridit

Vykon podnikatelské ¢innosti. )
nove produkty.

Potenciadlni zisk a moznost rlstu a

diverzifikace sluzeb. Oddéleni sluzeb pro kraj a krajské organizace

(pohled verejnych sluzeb) a pro jiné klienty
(Cisté byznysovy pohled).

ObtiZné&jsi ovliviiovani provozu spolecnosti.

PrileZitosti Hrozby

Potencial vzniku majetkové silné a Portfolio sluzeb se nepodafilo nastartovat a

prosperujici spolecnosti. byznysoveé se to nevyplaci.

Zisky firmy. DalSi rizika spojena s podnikatelskou ¢innosti

Vysoka mira vyuZitelnosti majetku, napf. - dodavatelské vztahy, obraty, lidské zdroje.

stfechy a vyroba energie. Obtiznéjsi ovliviiovani provozu spolecnosti
i v kontextu minoritnich vlastnikd

Profesionalni tym a partner nejen pro kraj

ale i dal3i subjekty. spolecnosti.
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4.5 Varianta 5: Nova ,,obchodni” spole¢nost kraje a dalSich zakladatel(

MODEL 5

Nova ,,obchodni” spolecnost kraje a dalSich zakladatell

Jde o nové zaloZzenou obchodni spolecnost krajem a dalSimi zakladateli
za UCelem podnikani v energetice, poradenstvi.

DalSimi zakladateli mohou byt jiné obchodni spolecnosti nebo subjekty, jez
mohou byt spolecniky obchodni spole¢nosti.

Vhodnym zakladatelem, mimo kraj, mUze byt strategicky partner, jenz
vyraznym zpUsobem dlouhodobé posili pozici spolecnosti v oblasti energetiky
nebo poskytovanim energetického poradenstvi.

Obchodni podil mGze byt mimo kraj rozdélen i mezi vicero dalSich zakladatel0.
V jakékoli varianté vlastni kraj majoritu ve spolecnosti, prostfednictvim které
bezpecné napliuje primarni poslani vykonu své funkce lidra krajské
energetiky.

Kraj ma predkupni pravo v pripadé prodeje podilu ostatnich zakladatel,
zaroven disponuje zvlastnim hlasovacim pravem, pravem veta proti urcitému
usneseni valné hromady, jez by nebylo v zajmu kraje.

SpoleCnost bude primarné zajiStovat podnikatelskou cinnost za UcCelem
vytvoFeni zisku, rozvoje aktivit nejenom napfi¢ krajem, ale i v ramci celé CR.

Varianta primarné respektuje potfeby interniho zakaznika, kraje a zaroven
zajiStuje, realizuje sluzby pro externiho zakaznika, jimz mohou byt obce
Olomouckého kraje, respektive organizace, v nichz ma obec, kraj nebo
prakticky stat sv(j majetkovy podil. Na rozdil od obchodni spolecnosti,
jiz vlastni ze 100% kraj, tato spole¢nost spole¢né s dalSimi zakladateli mize
realizovat svoji podnikatelskou ¢innost napfi¢ celou CR.

Spolecnost je drzitelem licence na obchodovani, distribuci a pripadné dalSich
pribuznych licenci. Z tohoto dlvodu je uz od pocatku zfejmé, Ze bude takto
postavena organizace podnikat v kliCovych oblastech rozvoje a provozu ,nové
komunitni energetiky”.

Obchodni spolecnost se rozhoduje, zda predava vykon urcitych cinnosti
spojenych s energetikou tfetimu subjektu nebo tyto ¢innosti zajiStuje sama.
V kazdém pripadé je jasné definovan cil spolecnosti, cozZ je generovani zisku a
rozvoj spolecnosti jako takové. Spolecnost se aktivné podili na rozvoji svych
podnikatelskych aktivit, kdy prebira pod svoji spravu soubory energetickych
zafizeni, aktivné buduje energetické zdroje, zajiStuje jejich provoz, rozsSifuje
svoje vlastnéné nebo spravované energetické hospodarstvi.

Majetkové majorita kraj, existuji moznosti - spolecnost s ru¢enim omezenym
s.r.o.; akciova spolecnost a.s.; joint venture.

Jednatel a reditel v jedné osobé v pripadé spolecnosti s ru¢enim omezenym.
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Pfedseda predstavenstva a feditel vjedné osobé v pripadé akciové
spolecnosti.

Personalni | Reditel, pod nim vedouci jednotlivych sekci, v rdmci sekce tym pracovnikd.

zajisténi Je moznost realizovat vykon cinnosti jednotlivych sekci prostfednictvim
zajisténi dalSich zakladatell spolecnosti.

Financni Zakladni kapital jednotlivych zakladatell, fakturace sluzeb internimu

zazemi zakaznikovi (kraji) a externim zakaznikdm.

Role vuci Kraj je v pozici majoritniho vlastnika, zakladatele, kdy je jasné ve spolecenské

kraji nebo zakladatelské smlouvé definovan Ucel spolecnosti zajiStujici potreby
kraje v oblasti energetiky, sekundarné vykonava sluzbu pro externiho
zakaznika.

Klient Kraj, krajské organizace (pfimo), mésta a obce (pfimo ¢i nepfimo, dle rozsahu
sluzeb a pfip. zpoplatnénych UkonUl), primarné interni zakaznik kraj,
sekundarné jakykoli externi zdkaznik v rdmci celé CR.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Dobre proveditelny proces efektivni
motivace managementu, zaméstnancd.

Majoritni vlastnicka ucast kraje.

Synergie spoluprace S minoritnimi
vlastniky spolecnosti prinasejici jedinecné
know-how do spolecnosti.

Potencidlni zisk a moznost rdstu a

diverzifikace sluzeb.

Méné vhodny model pro ziskani dotaci (nizsi
mira spolufinancovani).

Potfeba zajistit dlouhodobé fungujici model
podnikani/zajisténi financovani spolecnosti.
Tj. mit na pocatku kapital, rozsifit tym a ridit
nové produkty.

Oddéleni sluzeb pro kraj a krajské organizace
(pohled verejnych sluzeb) a pro jiné klienty
(Cisté byznysovy pohled).

s wev s

PFileZitosti

Hrozby

Neomezend moznost podnikani v oblasti
energetiky.

Poradenstvi v ramci celé CR.

Potencial vzniku majetkové silné a
prosperujici spolec¢nosti. Zisky firmy.
Vysoka mira vyuzitelnosti majetku, napfr.
stfechy a vyroba energie.

Profesionalni tym a partner nejen pro kraj,
ale i dalsi subjekty.

Portfolio sluZzeb se nepodafilo nastartovat a
byznysoveé se to nevyplaci.

DalSi rizika spojena s podnikatelskou ¢innosti
- dodavatelské vztahy, obraty, lidské zdroje.
v kontextu minoritnich vlastnikd spolec¢nosti.

Neshoda mezi
nekomunikace.

partnery, treci plochy,
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5 Doporuceny model pro kraj

BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ

5.1 DGvody vybéru modelu
BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ

5.2 Schéma modelu, kompetence, role, vazba na kraj
BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ

5.3 Personalni zajisténi, spoluprace, komunikace
BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ

5.4 Finan€ni a rozpoc€tové Fizeni agentury
BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ
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6 Akcni kroky pro zaloZeni agentury

BUDE DOPRACOVANO S OHLEDEM NA HARMONOGRAM VZ
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