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| Souhrn zjiSténych skute€nosti

Analyza dlouhodobého hospodarského vyvoje Olomouckého kraje ukazala, ze:

= Hilavni pfi¢inou niz8i trovné HDP na obyvatele a niz§iho tempa rastu realného HDP ve srovnani

» Ddasledkem niz$i dynamiky hospodarského rlstu a struktury ekonomiky Olomouckého kraje je
vedle dlouhodobé nadpriimérné miry nezaméstnanosti nejnizsi Uroven cistého pfijmu na ¢lena
domacnosti mezi kraji CR a spolené s Moravskoslezskym krajem nejvy$$i podil domacnosti
s Cistym pfijmem na ¢lena domacnosti pod hranici chudoby.

= Zmeéna trendu prohlubovani rozdili v HDP na obyvatele a produktivité mezi Olomouckym krajem
a hodnotami za CR i priimér tfinacti kraj(i bez Prahy, kterou naznaduiji posledni makroekonomicka
data, je pouze zdanliva. Do¢asny pokles globalni poptavky totiz postihl vétSinu ostatnich kraj
silnégji, a to zejména regiony s vy3Sim podilem exportu na HDP.

= K nejvys$§imu rustu podilu na hrubé pfidané hodnoté vytvofené mistni ekonomikou v obdobi 1995
— 2009 doslo u odvétvi vefejnych sluzeb a stavebnictvi. Podil zpracovatelského priamyslu se
prakticky nezmeénil, podil soukromych sluzeb a zemédélstvi poklesl. Vefejné sluzby ani
stavebnictvi nemohou byt zdrojem dlouhodobého riistu ekonomiky.

= Vyvoj produktivity a struktury mistni ekonomiky v poslednich 15 letech Uzce souvisi s (po pfepoctu
na obyvatele) nejniz$im prilivem pfimych zahraniénich investic mezi kraji CR. To se projevuje také

Provedené prizkumy podnikové a vefejné vyzkumné sféry v Olomouckém kraji a souvisejici dil¢i
analyzy presto ukazuji nasledujici silné stranky, na nichz Ize rozvoj konkurenceschopnosti mistni
ekonomiky stavét:

» Vkraji jsou stabilni domaci i zahraniéni firmy, které planuji dale rlist a dafi se jim to. Jedna se o
firmy z obor0 strojirenstvi (zejména vyroba riznych typl ¢erpadel a souvisejici techniky, pfesného
obrabéni ad.), elektrotechniky a presnych (zejména optickych) pFistroju, chemie a stavebnictvi.
Dynamické inovativni firmy byly nalezeny i v daldich oborech, zejména sluzbach, IT a
automobilovém pramysiu.

= Nejvétsi zahrani¢ni firmy v kraji realizuji vedle vyroby a montaze také nemaly rozsah znalostné
intenzivnich kapacit. Navic nékteré planuji jejich dalSi rozvoj vCetné rozSifovani vyvojovych
oddéleni.

= Ve vefejném vyzkumuv kraji pGsobi nékolik vyzkumnych tym, jejichz Clenové opakované
dosahuji vyznamnych mezinarodnich vysledk(. Néktefi z nich &i jini ¢lenové pfislusnych tym
intenzivné spolupracuji s firmami nejen z CR, ale i zahraniéi. Aplikadni potencial mistni vefejné
vyzkumné sféry sméfuje zejména do farmaceutického, kosmetického a biotechnologického
primyslu, optiky, pfesnych pfistrojli, vyroby novych materialt a nanotechnologii.

= V neposledni fadé je silnou strankou blizkost Brna, které je s velkou €asti kraje spojené dalnici.
Koncentrace kvalitnich vysokych $kol, technologicky orientovanych firem, kvalitniho vefejného
vyzkumu a rozvijejici se podpurné infrastruktury pfedstavuje vyznamné pfilezitosti jak pro mistni
firmy, tak vyzkumna centra a jednotlivé tymy.

Z rozhovor( s fediteli firem a vyzkumniky dale vyplyva, Ze rozvoji inovativniho podnikani
i excelentniho vyzkumu brani:

» Selektivni migrace (odchod nejvice talentovanych jak na udrovni zkuSenych pracovnikud, tak
vyzkumnikd, student( i absolventl vysokych Skol)

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 3
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NizSi atraktivita Olomouckého kraje pro dlouhodoby pobyt (zivot) Spickovych odbornika ze
zahranici i jinych regiond CR.

Spoleénym dusledkem téchto bariér je silné pocitovany nedostatek vhodnych lidi na potfebné
znalostné narocné a fidici pozice v podnikové i vyzkumné sfére.

Vyhodnoceni informaci z navstivenych firem ukazalo, Ze vyznamné bariéry omezujici inovacni
podnikani v kraji jsou vedle vySe uvedenych v oblasti lidskych zdrojd zejména:

Pfevladajici (pasivné) reaktivni charakter rozvojovych strategii firem. Velmi malo firem aktivné
planuje vlastni budoucnost na zakladé kontinualni prace s dlouhodobymi trendy na trzich své
pusobnosti tak, aby je byly schopny vyuzivat ke svému rastu.

Mnoho malych a stfednich firem inovace povazuje za kli€ové pro svou konkurenceschopnost, ale
fada z nich Celi potizim s Ffizenim inovaénich procesl a jejich propojenim s trzni a obchodni
strategii. Ekonomicky pFinos inovaci tak zUstava pomérné nizky.

Nejen nové vznikajici technologicky orientované firmy postradaji na trhu kvalitni inovacni
a nékteré dalSi specializované sluzby. Jedna se zejména o sluzby v oblasti marketingu a podpory
exportu (napf. prdzkumy trha, vyhledavani zakaznikd ¢i partnerd pro spolupraci apod.),
specializovaného poradenstvi (napf. technology foresight, fizeni strategickych procestl) a dal$ich

Rozsifeny nesoulad cili a pfedstav firem a vyzkumnikl pfispiva k pomérné rozSifené predstavé
podnikateli, Ze ,vyzkumnici jsou odtrzeni od reality“. Prizkum mezi vyzkumniky vSak ukazal
(stejné jako v Jihomoravském kraji), Ze to ve vétsiné pfipadl neni pravda a tento pohled firem na
vyzkumniky je spiSe odrazem neznalosti podminek, v nichZ ptsobi. Problém zkresleného vnimani
podminek, potfeb a moznosti firem je silné rozsifen i na strané vyzkumnik(, byt existuji vyjimky.
Rozdilnost cili a zkreslené vnimani podminek druhé strany tak silné brani rozvoji intenzivnéjsi
spoluprace mezi podnikovym a vefejnym vyzkumnym sektorem.

Na strané vyzkumnik( jsme vedle vyS$e uvedenych bariér v oblasti lidskych zdroju identifikovali
nasledujici hlavni bariéry rozvoje transferu technologii a / nebo excelence ve vyzkumu:

Velkou &ast pracovni doby vyzkumnikim zabira riznoroda administrativa (grantové zadosti, fizeni
grantl, akreditace, interni univerzitni procesy ad.). Néktefi uvedli, Ze administrativa zabira az 50
% pracovni doby. JelikoZ vétsina z oslovenych je nejen vyzkumniky, ale také VS pedagogy, tak
jim po zajisténi vyuky a administrativy zbyvd minimum €asu na vlastni vyzkum. Problém je o to
vyznamngéjSi, ze navStiveni jsou zejména lidry tymG a ztraty pracovni doby v souvislosti
s administrativou se nutné projevuji v celkovém sméfovani a kvalité vyzkumu celého tymu.

Vyzkumnici, ktefi se spolupraci s firmami ve vétSim rozsahu vénuji, zddraznuji, ze vétSimu rozvoji
aplikovaného vyzkumu a spoluprace s firmami brani kombinace celkového nastaveni narodnich
podminek a roz$ifeného vnimani zakladniho vyzkumu jako té ,jediné spravné védy, ktera by méla
byt na akademické pudé realizovana“. V dusledku pUsobeni uvedeného je snadnéjsi rozvoj osobni
kariéry pfi orientaci na zakladni vyzkum.

Jednou z nejvyznamnéjSich bariér rozvoje inovacniho podnikani je pocitovana slaba inovaéni
poptavka ze strany firem. Jednim z d{ivod{l je oborova struktura ekonomiky Olomouckého kraje,
ale i celé CR. Farmaceuticky a biotechnologicky primysl neni v Cesku vyrazngji rozvinut,
zemeédélstvi proslo velkym utlumem. Biologické a medicinské obory, které pfedstavuji vyznamnou
gast mistniho vefejného vyzkumu, tak nemaji v kraji a CR dostatek vhodnych prdmyslovych
partnerd. Druhy divod vSak souvisi s prevladajici reaktivni povahou strategii firem (viz vySe), se
kterou se setkavame v priizkumech ve v8ech krajich CR. JelikoZ inovace ve firmach na uzemi
Ceska jsou zalozeny zejména na prebirani existujiciho / ciziho know-how, mnoho firem
nepotfebuje spolupracovat na vyzkumu &i vyvoji s vyzkumnymi institucemi.
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.1 Metodické poznamky k prabéhu terénniho priizkumu

V ramci analytické pfipravy na zpracovani navrhové a realiza¢ni ¢asti RIS Olomouckého kraje byl
proveden terénni prizkum v podnikové a akademické sféfe kraje. Podniky a vyzkumné tymy byly
navstiveny konzultanty spole¢nosti Berman Group. ACkoliv se akademické instituce od firem v Ffadé
ohledl velmi [i§i, dlouhodobé rozvijena a provéfena metodika terénniho prizkumu, jejimz cilem je
ziskat ,mékké“ informace o fungovani prostfedi (podminek a bariér), které ovliviiuje rozhodovani
aktérd, byla Uspésné aplikovana i na prizkumu vefejné vyzkumné sféry v Jihomoravském kraji a
Praze. Ztohoto divodu byla s diléimi Upravami pouzita i pro ucely pfipravnych praci na RIS
v Olomouckém kraji.

Rozhovory byly vedeny témér vyhradné s fediteli firem, pop¥. jimi ur€enymi vrcholovymi manazery, a
vyzkumniky, ktefi jsou lidry vyzkumnych tymu (,principal investigators®). Trvaly 60 - 90 minut a tykaly
se na strané firem (i) zaméfeni podnikani dané firmy, (i) jeji trzni strategie, (iii) exportni orientace a
pozice v ramci hodnotového Fetézce, (iv) kapacit a bariér vyzkumu a vyvoje, (v) problém( v oblasti
lidskych zdroju a (vi) v neposledni fadé mapovaly poptavku po konkrétnich moznostech, jak vefejny
sektor mlze zlepSovat podminky pro inovaéni podnikani. Na strané vyzkumnik( se rozhovory zaméfily
na (i) ttmata a dosazené vysledky vyzkumu, (ii) cile rozvoje tymu, popf. celého pracovisté, (iii)
spoluprace s firmami a jinymi institucemi, (iv) problému v oblasti lidskych zdroji a financovani ad.
Cilem navstév tak bylo poznat a popsat situaci firem a vyzkumnych pracovist v kraji v oblastech
interakce s mistnim prostfedim, zejména identifikovat bariéry rozvoje inovativniho podnikani a
excelentniho vyzkumu a zprostfedkovat tyto informace tvlrcim a realizatordm Regionaini inovaéni
strategie Olomouckého kraje.

Provedeny prizkum nelze povazovat za statisticky korektni Setfeni. Firmy ani vyzkumnici nebyli
vybrani nahodné, jejich odpovédi jsou povazovany za upfimné, a ackoliv byly nékteré zaznamy
z rozhovord poslany k autorizaci, ziskané informace nebyly kontrolovany. Nastroj pro sbér informaci
byl jen volné standardizovany a obsahoval fadu otevienych otazek. Pro jejich zakladni statistické
zpracovani byly nékteré odpovédi standardizovany. P¥i praci s informacemi obsazenymi v této zpravé
je tfeba mit tyto podminky na paméti, vSude, kde je to mozné, uvadime presné, kolik respondentl na
danou otazku odpovédélo a jakou &ast vzorku reprezentuji, aby nedoslo k neuvazené interpretaci
prezentovanych informaci.

Celkem bylo navstiveno 116 firem a 31 vyzkumnik(, z nichz 27 pusobi na Univerzité Palackého
v Olomouci (v&etn& spolednych pracovist UPOL s ustavy AVCR). Oborova struktura firem odrazi
strukturu zpracovatelského pramyslu v kraji, nejvice navstivenych plsobi ve strojirenském (27) a
snim provazaném kovodélném (14) primyslu. 20 podnik( pfipada na hodnotovy fetézec
.elektrotechnika, pfesné pfistroje a IT* a 13 firem spada do chemického primyslu. Mimo tyto obory
bylo navstiveno 17 zastupcl sektoru sluzeb a 25 firem z jinych pramyslovych obord. k oponentufe a
doplnéni. Prioritné byly navstiveny velké primyslové podniky a MSP v kli€ovych oborech kraje. Vedle
nich byla pozornost zaméfena také na nové vznikajici firmy zaméfené na komercni vyuziti vysledku
mistnich vyzkumnych tyma.

Oborova struktura vyzkumnikd, s nimiz byl proveden hloubkovy rozhovor, odrazi nosné specializace
vyzkumu v kraji v oblasti pfirodnich a technickych obor( - biologické obory 10, lékafské obory 5,
chemické obory 6, fyzikalni obory 6, matematika 1, informatika 1, jiné 2. Vybér respondentd byl
proveden nasledujicim zplsobem: zpracovatel vytvofil prvni navrh seznamu respondent(l na zakladé
pomérného zastoupeni jednotlivych pfirodnich a technickych oborl v ramci vyzkumnych instituci
v kraji. Mezi navrzenymi byli vyhradné vedouci jednotlivych Ustavu / kateder / laboratofi. Zaroven byli
do seznamu pfifazeni rektor a prorektorka pro vyzkum UPOL a prorektofi pro védu, vyzkum a rozvoj
MVSO a VSL. Takto vytvofeny seznam byl predloZen &lentim Fidiciho vyboru RIS OLK k doplnéni a
revizi s zadosti o doplnéni nékolika mladych talentovanych post-doktorandd. Vysledny seznam
obsahoval 45 vyzkumnikd.
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Il Hospodarsky vyvoj Olomouckého kraje: Je potieba inovacni strategie?

Obecnym cilem inovacnich strategii region je posilit konkurenceschopnost mistni ekonomiky.
V zavedenych trznich ekonomikach regiony své inovalni strategie obvykle koncipuji v reakci
na nepfiznivy hospodarsky vyvoj, popf. z obavy z nepfiznivych dlisledkl probihajicich zmén ve
sveétové ekonomice. Tato kapitola se zabyva hlavnimi trendy a problémy hospodaiského vyvoje
Olomouckého kraje z makroekonomické perspektivy. Ukazuje, Zze hlavni pfi¢inou jeho podprimérné
s vétsinou ostatnich kraji CR. Niz$i produktivita je pfitom provazena niz§i mirou zaméstnanosti, coz
také ovliviiuje dosazenou uroveri HDP na obyvatele.

Soucasné rozdily v HDP na obyvatele mezi kraji bez Prahy jsou vSak v mezinarodnim kontextu velmi
nizké. PFi védomi, e Cesko v obdobi 2000 — 2009 patfilo mezi nejrychleji rostouci ekonomiky
v Evropé&’, nelze vnimat sougasnou velikost zaostani Olomouckého kraje v HDP na obyvatele za
ostatnimi kraji bez Prahy za vyznamny problém. Problémem vS8ak je nizka produktivita ekonomiky,
ktera roste pomaleji nez ve vétsiné ostatnich kraji. NiZsi rist produktivity a tim HDP se projevuje vysSi
urovni nezameéstnanosti, podprimérnou Grovni mezd, nadprimérnym podilem osob v nejniZzsich
prijmovych skupinach a dalSimi nepfiznivymi charakteristikami. Nizka produktivita ekonomiky kraje
souvisi se slabou intenzitou pfilivu pfimych zahraninich investic do regionu a tim také slabou exportni
vykonnosti.

Nasledujici kapitoly dokladaji a rozvadéji uvedené teze s cilem ukazat, jaky je vychozi kontext pro
pfipravu a realizaci Regionalni inovacéni strategie Olomouckého kraje. Dlraz je pfitom kladen
na oblasti souvisejici s konkurenceschopnosti a tim rdstovym potencialem mistni ekonomiky. Celkové
vyznéni téchto kapitol muze pulsobit kriticky. Ddvodem zvoleného pfistupu je to, ze konkurence ve
svétové ekonomice a tim i mezi regiony o umisténi investic firem, pfitahnuti $pickovych odbornikd,
realizaci projektl velké vyzkumné infrastruktury ad. neustale zesiluje. Zaméfeni pozornosti zejména
na slabé stranky a moznosti jejich odstrafiovani by proto mélo byt jadrem inovacni strategie regionu.
Zaroven vSak musi byt zdlraznovany také silné stranky a rozvojové pfilezitosti kraje, jinak by kriticky
pFistup k problémdm mohl vést k absenci potfebného regionalniho entusiasmu.

viz graf 22 v pfiloze.
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1.1 Hlavni trendy makroekonomického vyvoje Olomouckého kraje

II.1.  HDP na obyvatele, hospodarsky rust a produktivita

Olomoucky kraj patfil na pocatku hlavni viny hospodarské restrukturalizace CR k nejvice
zaostavajicim regiondm statu. V roce 1995 dosahoval nejnizsi arovné HDP na obyvatele mezi vSemi
kraji, viz graf 1°. V roce 2009 jiz na poslednim misté mezi kraji nebyl. Nicméné viéi narodni drovni
i hodnoté za 13 kraj(i bez Prahy (dale jen ,CR bez Prahy*) dosaZena tiroveri HDP kraje mezi lety 1995
— 2009 poklesla. Vzhledem k mife vlivu Prahy na hodnoty HDP na obyvatele za celou CR je vhodné
srovnavat vyvoj Olomouckého kraje jak vii&i narodni Grovni, tak vigi hodnoté za CR bez Prahy.
Dosazena uroveri HDP na obyvatele se v kraji v obdobi 1995 — 2009 oproti narodni urovni snizila
07,9 p.b. 283,3 % na 75,4 %. V dusledku neustalého posilovani pozice Prahy se vu¢i narodni Grovni
0 6,8 p.b. sniZila také hodnota viigi CR bez Prahy.

Tempo poklesu urovné HDP na obyvatele Olomouckého kraje viéi vySe uvedenym udrovnim je
vyrazné pomalejsi nez v pfipadé Karlovarského, Libereckého a Usteckého kraje, které patfi spolecné
s krajem Olomouckym k region(im s nejniz$i trovni HDP na obyvatele v Cesku. V disledku rozdilného
tempa poklesu viéi CR i CR bez Prahy u t&chto krajt jiz Olomouckému kraji nepatti posledni pricka
mezi kraji, jako tomu bylo jesté v roce 2003, viz graf 1. Pfes mirnéj$i tempo poklesu vici témto a
nékolika dal$im krajim (napf. Kralovéhradecky), nelze uvedeny vyvoj podcetiovat. Uroveri produktivity
a struktura ekonomiky kraje ukazuji vysoky potencial dalsiho poklesu HDP na obyvatele Olomouckého
kraje jak za nérodni drovni, tak drovni CR bez Prahy. Zastaveni & dokonce zména trendu, kterou
naznacuji data za roky 2007 - 2009, jsou pouze zdanlivé.

Graf 1: Vyvoj HDP na obyvatele Olomouckého kraje (Cesko = 100)
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Poznamka: Min. a max. hodnota neni vztaZzena k jednomu regionu, ale vzdy vybrana podle daného roku.

Zdroj: CSU — Regionalni Géty

Podrobny pohled na tato a dalSi data ukazuje, Ze se jedna o dolasny efekt struktury mistni
pfimych zahraniCnich investic a tim exportnich kapacit zahrani¢nich firem (viz kapitola 11.2). Propad
globalni poptavky, ktery v nékterych oborech zacal jiz v roce 2007 a kulminoval v letech 2008 — 2009,
proto postihl jiné kraje Ceska silnéji nez Olomoucky (viz graf 23 v ptiloze). Graf 1 pfitom ukazuje, Ze
podobna doc¢asna zastaveni ¢i zvraty v hlavnim trendu se pravidelné opakuji. Je tfeba upozornit na to,

2 Metodicky konzistentni ¢asova fada zakladnich ukazateld makroekonomického vyvoje dle kraji je

dostupna pro obdobi od roku 1995 (v&etné&). Hlavni vina restrukturalizace pramyslu v Cesku taZena intenzivnim
prilivem PZI probéhla mezi lety 1997 — 2003 (viz napf. Berman Group, 2010)
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?e hodnota CR bez Prahy neni pro kraj lep§im méFitkem pro srovnani, nebot je siln& ovlivnéna
strukturalng postizenymi  (Usteckym, Moravskoslezskym, Karlovarsky) kraji. Skuteénost, Ze
Olomoucky kraj vagi CR bez Prahy vyraznéji nepropadl, by tak v kontextu dal§ich niZe uvedenych
informaci neméla byt pfecefiovana.

DUvodem hospodarského zaostavani Olomouckého kraje je nizsi tempo hospodarského rustu, viz graf
2. Zatimco realny HDP Ceska vzrostl mezi lety 1995 - 2009 o 44,0 %, v pfipadé Olomouckého kraje
rast &inil rist 29,9 %. Ctyfi dalsi kraje (Karlovarsky, Ustecky, Liberecky a Moravskoslezsky) dosahly
v tomto obdobi jesté vyrazné nizSiho rudstu realného HDP. Podrobnéjsi pohled na data o vyvoji
realného HDP ukazuji, ze ekonomika kraje rostla vyrazné pomaleji oproti vétsiné ostatnich kraji
v obdobi silného globalniho ridstu 2004 — 2007, viz graf 24 v pfiloze. Pouze strukturalné postizené
ekonomiky Usteckého a Karlovarského kraje dokazaly z obdobi silného riistu globalni poptavky tézit
méneé nez ekonomika Olomouckého kraje.

Pri¢iny slabé hospodarské vykonnosti Olomouckého kraje nelze hledat v soucasnosti. Souvisi
s dlouhodobym vyvojem struktury mistni ekonomiky a polohou velké ¢asti kraje mimo hlavni rozvojové
osy soucasného stiedoevropského prostoru. V dlsledku plsobeni téchto faktorl se ekonomika kraje
vyznacuje nejnizsim objemem prichozich pfimych zahrani¢nich investic (dale jen PZI) na obyvatele
mezi kraji Ceska (viz kapitola 11.2). To se nasledn& promité do Urovné produktivity a exportni
vykonnosti mistni ekonomiky. PZI totiz predstavovaly hlavni zdroj i stimulator ristu produktivity
a exportni vykonnosti ekonomiky Ceska v obdobi 1995 — 2009 (Berman Group, 2010°%). To, Ze kraj
bez Prahy tak naznacuje, Ze v kraji existuje pomérné silny (nejen) domaci sektor podnikl, na jehoz
zakladé Ize inovaéni strategii kraje stavét. Z hlediska zdroju hospodarského rustu je tfreba, aby se
inovacni strategie kraje zaméfila na zvySeni produktivity mistni ekonomiky (viz box 1). Pravé
dosazena uroven a vyvoj produktivity ukazuje, Ze soucasny rlstovy potencial mistni ekonomiky je
navzdory nékterym pozitivnim faktorm znaéné omezeny.

Graf 2: Srovnani kraja dle ristu realného HDP v obdobi 1995 — 2009 (stalé ceny, 1995 = 100)
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Zdroj: CSU — Regionalni tgty

8 Berman Group pro Ministerstvo primyslu a obchodu CR (2010): Analyza vécnych priorit a potfeb

jednotlivych oblasti v plisobnosti MPO pro zaméfeni podpory ze strukturalnich fondd EU v programovacim obdobi
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Box 1: Blizsi pohled na to, co (ne)ukazuje HDP na obyvatele: rozklad hrubého domaciho
produktu

HDP je pouze zdkladnim ukazatelem vyuzivanym pro hodnoceni hospodaiské urovné a vykonnosti.
Pro presnégjsi informaci je tfeba prozkoumat diléi faktory, které tento ukazatel ovliviiuji a tim také jeho
vypovidaci schopnost jako ukazatele ekonomické vyspélosti a zivotni urovné obyvatel jednotlivych
regiond. Hodnota regionalniho HDP na obyvatele je ovlivnéna (i) rozdilnou produktivitou na daném
uzemi realizovanych hospodariskych aktivit a (ii) podilem obyvatel zapojenych do tvorby ekonomické
produkce. Oboji se mezi regiony vyznamné liSi. Podil pracovni sily mize byt (iii) zvySen / snizen
saldem dojizdky za praci, a to nejenom z jinych oblasti Ceska, ale také ze zahrani&i. V tabulce 1 je
proto rozlozeny ukazatel HDP na obyvatele srovnan podle téchto faktoru, které maji vyznamny dopad

na celkové rozdily regionalniho HDP na obyvatele. Témito faktory jsou:

1) Produktivita prace

2) Celkovy podil zaméstnanych v populaci

3) Podil pracujicich cizincd v populaci

4) Dojizdka za praci

Hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje dosazenou uroveri HDP na obyvatele, je produktivita prace.
Produktivita prace v Olomouckém kraji dosahla v roce 2009 82,1 % narodni drovné. To je po
méné, nez je tomu v pfipadé HDP na obyvatele (82,1 % vs. 75,4 %). To je zpUsobeno tim, Ze HDP na
obyvatele Olomouckého kraje vedle niz$i produktivity prace sniZuje nizka mira zaméstnanosti, viz
zpusobeny kombinaci nizké drovné produktivity, jejiho ristu a nizkého podilu pracujicich osob
z celkové populace.

Tabulka 1: HDP na obyvatele a faktory ovliviujici jeho regionalni rozdily (rok 2009)

HDP na obyvatele | Produkt. prace Mira Zahrani¢ni Dojizdka v %
CR =100 CR = 100* zaméstnanosti pracovnici v % zaméstnanosti
Praha 220,4 148,6 60,7 9,2 17,0
Stfedocesky kraj 91,8 98,6 57,0 44 -10,2
JihoCesky kraj 86,2 88,5 56,3 21 -2,9
Plzensky kraj 86,8 86,2 55,8 50 2,4
Karlovarsky kraj 67,6 71,6 54,5 37 -1,2
Ustecky kraj 79,8 92,2 51,5 1,9 3,1
Liberecky kraj 69,5 76,1 52,8 2,9 -1,0
Kralovéhradecky kraj 84,3 88,5 53,5 2,7 -3,1
Pardubicky kraj 82,9 87,8 54,1 3,6 -2,1
Vlyso€ina 78,3 84,3 54,6 1,8 -3,2
Jihomoravsky kraj 95,5 97,2 53,5 3,1 -0,5
Olomoucky kraj 75,4 82,1 53,0 1,0 1,7
Zlinsky kraj 83,0 88,6 53,0 1,3 -11
Moravskoslezsky kraj 81,5 91,2 52,0 1,5 -2,0

Poznamka: *HPH na zaméstnanou osobou (dle mista pracovisté), kterou jsou zaméstnanci i podnikatelé.
Zahranicni pracovnici a dojizdka za 2008.
Zdroj: CSU — Regionalni Géty, Cizinci v CR, vlastni vypodty.

intenzitou pfilivu pfimych zahrani¢nich investic (PZI na obyvatele) do zpracovatelského priimyslu mezi
regiony CR. Nizky objem a struktura pfilivu PZI Gzce souvisi s Grovni produktivity v kraji. Firmy pod
zahrani¢ni kontrolou totiz vykazuji podstatné vy$si Uroven produktivity, tempo rastu exportu, vysSi
mzdy atd. nez sektor firem bez UCasti zahrani¢niho kapitalu. Ze studie Berman Group (2010) pro
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR vyplyva, Ze pravé PZ| predstavuji klicovy zdroj (i)
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restrukturalizace hospodaiské zakladny Ceska, s tim souvisejici (i) rychlé promény Ceska v zemi
s vyraznym piebytkem exportu a (ii) siiného ekonomického rastu Ceska v letech 2004 — 2007.

Relativné niz$i atraktivita kraje pro umisténi investic zahrani¢nich firem je spolu se strukturou mistni
ekonomiky hlavnim faktorem niz$i produktivity, nizSiho tempa ekonomického rustu a tim postupného
prohlubovéni zaostavéani mistni ekonomiky. Na druhou stranu niz8i nasycenost ekonomiky pfimymi
zahrani¢nimi investicemi pfedstavuje prilezitost, aby kraj ziskal vyznamny podil z o¢ekavatelné viny
PZI v oblasti aktivit s vy$$i pfidanou hodnotou. Kombinace podpory rozvoje novych firem ve znalostné
intenzivnich oborech se snahou o ziskani zahrani¢nich investic do aktivit s vysSi pfidanou hodnotou
predstavuje zakladni vychodisko pro zastaveni a otoCeni dlouhodobého trendu relativniho poklesu
produktivity ekonomiky Olomouckého kraje, ktery ukazuje graf 25 v pfiloze.

II.1.II' Trh prace

arovni HDP na obyvatele v CR. PFesto rozdily mezi kraji nejsou v mezinarodnim kontextu velké.
Podstatné vétsi problém predstavuje podpriimérné tempo hospodarského ristu. To spoleéné s vyse
uvedenou Urovni a trendem vyvoje produktivity a strukturou ekonomiky ukazuje na nizky rdstovy
potencial mistni ekonomiky, coz se projevuje dlouhodobé nadprimérnou mirou nezaméstnanosti,
nejnizsi urovni pFijma na obyvatele mezi kraji a nejvy$Sim podilem osob ohroZenych chudobou. Je
vSak tfeba zdlraznit, Ze kraj je vnitfné velmi heterogenni a uvedené negativni projevy nizsi
hospodarské vykonnosti se projevuji v jednotlivych mikroregionech odliSnou mérou. Socioekonomické
charakteristiky stejné jako rozvojovy potencial jadrové oblasti kraje (soumésti Olomouc, Prerov,
Prostéjov) se podstatné liSi od ostatnich ¢asti kraje.

Tabulka 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v krajich CR (VSPS - roéni praméry)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008
Praha 3,6 4,2 39 35 2,8 2,4 1,9 3,1 1,63
Stfedocesky 49 5,2 54 5,2 45 34 2,6 4.4 1,69
Jihocesky 5,0 5,2 57 5,0 5,1 3,3 2,6 43 1,65
Plzenisky 47 53 58 5,1 46 3,7 3,6 6,3 1,75
Karlovarsky 75 6,4 94 10,9 10,2 8,2 7,6 10,9 1,43
Ustecky 12,7 13,0 14,5 14,5 13,7 9,9 79 10,1 1,28
Liberecky 47 6,1 6,4 6,5 7,7 6,1 46 78 1,70
Kralovéhradecky 472 58 6,6 48 54 42 3,9 7,7 1,97
Pardubicky 7,2 7,6 7,0 5,6 55 44 3,6 6,4 1,78
Vlyso€ina 5,1 53 6,8 6,8 53 46 33 57 1,73
Jihomoravsky 76 8,0 8,3 8,1 8,0 54 44 6,8 1,55
Olomoucky 9,6 9,6 12,0 10,0 8,2 6,3 59 7,6 1,29
Zlinsky 79 75 74 9,4 7,0 55 338 73 1,92
Moravskoslezsky 13,3 14,7 14,5 13,9 12,0 8,5 74 9,7 1,31
Cesko 73 7.8 8,3 7,9 71 53 4,4 6,7 1,52

Zdroj: CSU — Vyb&rové etfeni pracovnich sil (VSPS)

Olomoucky kraj dosahuje v disledku uvedeného vyvoje hospodafské vykonnosti d/ouhodobé
nadpriimérné miry nezaméstnanosti s vyraznymi rozdily uvnitf kraje. V roce 2009 byl podle udaji CSU
krajem se Sestou nejvys$Si mirou nezaméstnanosti (7,6 %), viz tabulka 2. Po roce 2005 si mirné
polepsil, nebot’ pfed rokem 2005 dosahoval dlouhodobé tfeti nejvy$Si urovné nezaméstnanosti hned
za strukturalné postizenymi Usteckym a Moravskoslezskym krajem. NarGst miry nezaméstnanosti
mezi lety 2008 — 2009 ukazuje, Ze citlivost mistniho trhu prace na zmény globalni poptavky je nizsi
nez ve veétSiné jinych kraji. To je na rozdil od nizSi exportni vykonnosti pozitivnim efektem nizké
intenzity pfichozich PZI.

Udaje za registrovanou miru nezaméstnanosti (viz tabulka 3), prostfednictvim nichZ Ize hodnotit
aktualni vyvoj na trhu prace v regionech, ukazuji podstatné vy338i hodnoty miry nezaméstnanosti.
Srovname-li vyvoj mezi roky 2009 a 2010 dle pfislusnych mésicl, nejnovéjsi data naznacuji, ze rist
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nezaméstnanosti v souvislosti s hospodarskou krizi se jiz zastavil a meziro¢ni srovnani zafijovych dat
ukazuje dokonce na mirmny pokles miry nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti v souvislosti se
svétovou hospodafskou recesi vyrazné narostla ve v&ech krajich Ceska. V fadé krajti vak byl trend
vyvoje podstatné odliSny od pfedchozich let.

Tabulka 3: Vyvoj registrované miry nezaméstnanosti v obdobi €erven 2008 — zafi 2010

VI.0O8 | IX.08 | XI.08 | 1109 | V.09 | IX.09 | XI.09 | 110 | VI.10 IX.10
Praha 2,0 2,1 2,1 2,6 3,0 34 3,7 4,0 39 4,0
StfedoCesky 3,6 4,0 45 5,6 57 6,4 7,0 7,6 6,8 7,0
JihoCesky 3,5 3.9 4,8 6,6 6,4 6,7 7,8 8,3 6,7 6,7
Plzensky 3,7 43 5,0 6,6 6,9 7,7 8,2 8,5 75 7,3
Karlovarsky 6,3 6,7 7,6 9,6 10,2 10,4 111 11,5 10,4 10,2
Ustecky 9,3 9,4 10,3 12,1 12,4 13,0 13,6 14,1 13,0 12,9
Liberecky 5,6 6,1 7,0 9,7 10,4 10,7 11,2 11,5 10,3 10,0
Kralovéhradecky 38 4,0 4,8 6,6 6,8 74 8,0 8,5 71 7,1
Pardubicky 45 5,0 6,0 7.8 7.8 8,5 9,6 10,3 8,4 8,2
Vysocina 4,6 5,2 6,3 8,6 8,6 9,3 10,3 10,7 8,6 8,6
Jihomoravsky 57 6,1 6,8 8,7 8,7 9,5 10,6 11,1 9,5 9,5
Olomoucky 5,6 5,9 6,9 9,8 10,2 11,2 12,2 12,7 10,5 10,6
Zlinsky 5,0 54 6,1 8,5 9,2 10,1 10,8 11,4 9,8 9,6
Moravskoslezsky 8,0 8,0 8,5 11,0 11,5 11,7 12,1 12,7 114 11,5
Cesko 5,0 5,3 6,0 7,7 8,0 8,6 9,2 9,7 8,5 8,5

Zdroj: MPSV

Nékteré UspéSné regiony si pohorSily vice nez regiony s dlouhodobé nadpriimérnou mirou
nezaméstnanosti. Za pozornost stoji to, ze k nejvy$s§imu ristu miry nezaméstnanosti v ramci kraje
nedo$lo v jeho severnich castech, v mikroregionech, které dlouhodobé patfi k oblastem s velmi
vysokou mirou nezaméstnanosti, ale naopak ve stfedni a jizni ¢asti kraje. K nejvy$Simu narlstu
nezaméstnanosti doSlo v obvodech ORP Uni¢ov, Konice, Prostéjov a Mohelnice, ve dvou pfipadech
tedy v regionech s podprimeérnou a v jednom pfipadé s primérnou mirou nezaméstnanosti v poloviné
roku 2008 (v ramci kraje). Uvedené informace ukazuji na podstatné vySSi miru integrace jadrovych
oblasti kraje do svétové ekonomiky nez je tomu u perifernich oblasti kraje. OdliSna citlivost dil¢ich
oblasti kraje na vyvoj ve svétové ekonomice mj. ukazuje na potfebu silného zohlednéni regionalni
dimenze v ramci strategie kraje zaméfené na posileni konkurenceschopnosti mistni ekonomiky.
Podminky pro inova¢né zalozené podnikani jsou v riznych ¢astech kraje velmi odlisné.

Tabulka 4: Vyvoj miry zaméstnanosti v krajich CR

zZzména
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009-2003

Praha 59,9 58,9 59,9 60,3 60,3 60,2 60,7 0,8

Stredogesky 57,1 56,6 56,4 571 57,6 58,0 57,0 -0,1
JihoCesky 56,3 56,0 56,6 56,5 57,7 57,9 56,3 0,0

Plzensky 56,4 56,2 574 56,7 56,8 57,8 55,8 -0,6
Karlovarsky 57,6 55,7 55,9 55,3 56,3 56,2 54,5 - 3,1
Ustecky 51,4 51,9 51,7 52,2 51,8 52,6 51,5 0,1

Liberecky 56,2 56,7 55,8 54,6 54,2 53,8 52,8 -34
Kralovéhradecky 55,6 54,1 55,2 56,1 56,2 55,9 53,5 -2,1
Pardubicky 54,9 54,0 55,1 55,3 55,4 56,0 541 -0,8
Vlyso€ina 54,9 54,7 544 55,4 56,9 56,4 54,6 -0,3
Jihomoravsky 53,5 53,2 53,4 53,2 54,5 54,5 53,5 0,0

Olomoucky 53,2 51,0 52,3 53,5 53,9 53,6 53,0 -0,2
Zlinsky 53,7 53,3 52,2 54,3 55,7 55,7 53,0 -0,7
Moravskoslezsky 49,5 49,2 50,3 50,5 51,8 53,1 52,0 2,5
Cesko 54,8 54,3 54,7 55,0 55,6 55,9 54,8 0,0

Zdroj: CSU — Vybérové $etieni pracovnich sil (VSPS) za pFislusné roky
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Dulezitou informaci o trhu prace v kraji je to, Ze pfes pokles miry nezaméstnanosti v letech 2003 -
2008 0 3,7 p.b. doslo ve stejném obdobi k nartistu miry zaméstnanosti pouze o 0,4 p.b., viz tabulka 4.
Z tohoto srovnani vyplyva, ze mirny rist zaméstnanosti v obdobi silného ristu svétové ekonomiky byl
provazen podstatné silnéjsim poklesem miry ekonomické aktivity obyvatel v kraji. V obdobi 2003 -
2008 byl v Olomouckém kraji pokles miry ekonomické aktivity obyvatel tfeti nejvy$si mezi kraji Ceska.
Vyrazny pokles nezaméstnanosti v obdobi 2003 — 2008 byl vedle tvorby novych pracovnich mist
u nemalé ¢asti obyvatel spojen se zménou ekonomického statusu a / nebo odchodem za praci mimo
kraj. To je v souladu se zjisténim, Ze ,...Olomoucky kraj ztraci obyvatelstvo v nejmladSich vékovych
kategoriich a v kategoriich 25 — 34 let. Z kraje se stéhuji pfedevsim mladi lidé, a kraj tak prichazi
0 vyznamné lidské zdroje...” (Socioekonomicka analyza Olomouckého kraje 2010, str. 24).

Ddsledky selektivni migrace (viz definice vybranych pojm0) byly mnoha navstivenymi vyzkumniky
a fediteli firem uvedeny mezi hlavnimi bariérami rozvoje jak vyzkumu, tak podnikani. Je treba
zduraznit, Zze selektivni migraci prakticky nelze zméfit na zakladé dostupnych statistickych dat. Je to
dano mj. tim, Ze se v absolutnim poctu nejedna o velky pocet lidi. Navic statistika neumi rozlisit
kvalitativni charakteristiky prichozich a odchozich obyvatel. Odchozi 3pickovy vyzkumnik nebo
konstruktér tak mé ve statistice stejnou vahu jako pfichozi éerstvy absolvent VS. Se selektivni migraci
tak je spojena vedle ztraty kreativniho lidského kapitalu také ztrata z investic mistnich firem
a vyzkumnych instituci do rozvoje vlastnich zdroji. Opakované zd(raznéni problému selektivni
migrace v prizkumech prostfedi ve firmach a vyzkumnych institucich tak pfedstavuje jeden z hlavnich
pFinosu jejich provedeni.

Graf 3: Ekonomicka Zivotni tirovein domacnosti dle kraji 2008
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Zdroj: CSU — PFijmy a Zivotni podminky domacnosti 2009

Z provedené socioekonomické analyzy Olomouckého kraje vyplyva dalSi dulezita charakteristika
mistniho trhu prace. Pfes relativné dobré postaveni mezi kraji dle medianu prdmérné mzdy dosahuje
celkovy Cisty pfijem na ¢lena domacnosti nejniz§i hodnoty mezi kraji, viz graf 3. PFi€inou této situace
je nizka mira zaméstnanosti (tzn. mira participace obyvatel na tvorbé HDP kraje). V roce 2008 cinil
celkovy Cisty pfijem na &lena domacnosti v kraji 125 686 K& (narodni uroven 143 124 KE&). Rozdily
mezi kraji bez Prahy a StfedoCeského kraje jsou velmi malé a v pfepoctu na mésic se pohybuji v fadu
100 — 1100 K& na osobu. Uvedeny gisty pfijem na osobu je vS8ak provazen nejvy$Sim podilem
domécnosti, v nichZ celkovy Cisty prijem na osobu nedosahuje trovné 60 % medianu &istého prijmu
na osobu v CR, viz graf 3. Tato Uroveri je v rozvinutych zemich povaZovana za hranici chudoby.
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II.2 Internacionalizace hospodarstvi kraje

PFfimé zahraniéni investice (PZI) pfedstavuji kliCovy faktor ovliviiujici dosaZzenou uroven a vykonnost
hospodafstvi Ceska i jednotlivych regiont. Dikazem jsou zcela rozdilné ekonomické charakteristiky
segmentd firem pod zahraniéni kontrolou a firem bez ugasti zahraniéniho kapitalu (viz CSU, 2003%).
Tabulka 5 ukazuje, ze na uzemi Olomouckého kraje byl realizovan nejnizsi objem PZI pri pfepoctu na
obyvatele. K 31. 12. 2008 &inil podil kraje na stavu pfichozich PZI do CR 1,5 %, podil na obyvatelstvu
pfitom ¢&inil 6,2 %. MenSim podilem na pfichozich PZlI se vyznaCuji pouze Karlovarsky
a Kralovéhradecky kraj. Po pfepoctu na obyvatele (intenzita PZI) vSak Olomoucky kraj dosahuje
nejnizsi urovné v celé CR, viz tabulka 5.

Zahraniéni investice, které dosud do CR sméfovaly, byly motivovany zejména snahou sniZit vyrobni
a souvisejici naklady. Z velké Casti tedy pfiSly do vyrobnich aktivit zaméfenych nikoliv na domaci trh,
ale na vyvoz. Nejniz&i intenzita pfilivu PZI mezi kraji Ceska se tak pfimo promita v nizké exportni
vykonnosti Olomouckého kraje (viz nize). PFiklad investice Philips do vyroby CRT obrazovek
v Hranicich ukazuje na rizika spojena s vysokou zavislosti regionalnich ekonomik na PZI do vyroby,
které jsou motivované vyhradné &i zejména nizkymi cenami vstupl. Vedle objemu pfilivu PZI je proto
tfeba pfi hodnoceni zohlednit také strukturu pfichozich PZI a pfedevSim charakter aktivit, které jsou

kapitola Il1.2).
Tabulka 5: Stav a intenzita pfichozich PZI dle kraja CR

podil kraje na stavu (k 31.12.) PZI v Cesku - % Intenzita PZI 2008°
2000 2004 2008 tis. Kclobyv. CR=100

Praha 47,6 46,7 53,4 965 4575
StfedoCesky 11,9 10,0 10,6 193 91,4
JihoCesky 38 3,2 3.6 125 59,5
Plzenisky 41 3,7 2,8 108 51,1

Karlovarsky 1,3 1,2 0,9 65 30,9
Ustecky 74 5,9 4,7 125 59,2
Liberecky 19 34 2,8 140 66,3
Kralovéhradecky 2,1 2,0 14 57 27,0
Pardubicky 2,7 2,7 2,1 91 43,3
Vysocina 1,8 2,6 24 104 49,3
Jihomoravsky 6,3 7,1 45 87 41,1

Olomoucky 2,2 2,6 1,5 50 23,8
Zlinsky 25 2,3 1,8 65 30,8
Moravskoslezsky 4,5 6,4 74 130 61,7
Cesko 100,0 100,0 100,0 211 100,0

Zdroj: CNB - Statistika platebni bilance, vlastni vypoéty.

Vliv PZI na ekonomicky rozvoj region(i se projevuje se zpozdénim. Pfiliv PZI do Ceska se pfitom
vyznaduje velkymi rozdily mezi regiony. Pfed rokem 2000 mély zahraniéni firmy tendenci umistovat
své investice zejména v Praze, stfednich Cechach a krajich, které sousedi s hranicemi Némecka.
Postupné se vSak v disledku nasyceni trhu prace v danych regionech silny pfiliv PZI tykal také
nékterych dalSich kraju, coz doklada pokles podilu vétSiny ¢eskych kraju na stavu PZI v letech 2004
a 2008. V pfipadé strukturalné postizeného MS kraje se pravé masivni pfiliv PZl po roce 2000 stal
hlavnim tahounem zmirnéni ekonomického zaostavani kraje proti narodni drovni. Vedle toho, ze PZI
maiji potencial zasadné ovlivnit dlouhodobé tendence hospodarského vyvoje krajl, je MS kraj také
pfikladem toho, Ze i po dlouhou dobu relativné opomijené regiony se mohou stat atraktivnimi pro

4 CSU (2003): Vliv aktivit podnik(i pod zahraniéni kontrolou na &eskou ekonomiku v obdobi 1997 aZ 2002.

° K datu zpracovani analytické &asti RIS Olomouckého kraje nebyla novéjsi data ze strany CNB

publikovana.
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vyznamné zahrani¢ni firmy, byt nemalou roli v umisténi investic hraje také nastaveni systému
narodnich pobidek, které ovliviiuje vysledné umisténi PZI v Cesku.

V pfipadé Olomouckého kraje doslo po roce 2000 k minimalnimu pfilivu novych PZI. Po roce 2004
doslo dokonce ke snizeni celkového stavu PZI. Zaroveh je nizka intenzita kumulovaného pfilivu PZI
do kraje jednim z hlavnich faktord nizké produktivity mistni ekonomiky (viz vySe). Vzhledem k tomu,
Ze Cesko jako celek nadéle patfi ve stfedni Evropé mezi staty s relativné vysokou atraktivitou pro
zahranicni investice, predstavuje dosavadni nizka intenzita pfilivu PZI do kraje rozvojovou pfilezitost.
Struktura nové prichozich PZI se totiZz vyznacuje vy$Sim podilem znalostné vice intenzivnich aktivit a
tim jejich vys$si pridanou hodnotou. Na potencialni atraktivitu Olomouckého kraje pro znalostné vice
naroéné aktivity zahraniCnich firem, zejména v nékterych diléich oborech spojenych
s biotechnologiemi a nanotechnologiemi, pritom ukazuje mj. dspéch Palackého univerzity v soutézi o
regionélni centra excelence v ramci OP VaVpl, kde se UPOL stala nejlispésnéjsi univerzitou v Cesku.

Cesko je malou otevienou ekonomikou. Hospodarsky riist a dosazena ekonomicka urover statu
i regiont jsou proto Uzce spojeny s urovni exportu. Graf 4 ukazuje, Ze exportni vykonnost
Olomouckého kraje je nejniz8i mezi kraji bez Prahy (hodnota exportu na obyvatele). Vzhledem ke
struktufe prazské ekonomiky s dominanci sluzeb neni srovnani s Prahou smérodatné. V roce 2009
dosahl kraj 55,7 % exportni vykonnosti CR a oproti Stfedodeskému (167,0 %), Pardubickému
(163,5 %) a Plzefskému (158,1 %) kraji pouze cca. tfetinové Urovné exportu na obyvatele. Dale graf 4
doklada, Ze relativni uroven exportni vykonnosti kraje se v obdobi 2003 — 2009 vyrazné snizila.
Intenzita a vyvoj exportni vykonnosti tak potvrzuji slabou vykonnost mistni ekonomiky. Zastaveni a
oto¢eni dosavadniho trendu hospodarského vyvoje kraje nebude mozné bez podstatného zvySeni
exportni vykonnosti mistni ekonomiky. Jednou z hlavnich vyzev RIS Olomouckého kraje proto je
identifikace (i) klicovych obort, v nichz ma mistni ekonomika potencial podstatného zvySeni exportu, a
(i) moznosti podpory konkurenceschopnosti firem v téchto oborech prostfednictvim spoluprace
instituci triple helix (tzn. spole€nych aktivit mistnich samospravnych a akademickych instituci a firem,
viz definice vybranych pojmu).

Graf 4: Srovnani kraja dle vyvoje exportni vykonnosti 2003 - 2009
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Zdroj: CSU — Vyvoz zboZi jednotlivych kraji CR

Podivame-li se na souCasnou vyrobkovou strukturu exportu kraje (viz tabulka 6), vidime, ze
rozhodujici exportni poloZky jsou generovany zejména ve strojirenském, elektrotechnickém,
kovodélném, papirenském a chemickém pramyslu. Celkoveé je vyrobkova struktura exportu kraje velmi
diverzifikovand, prakticky mu nedominuje Zadna jedna &i dvé tfidy SITC, jako tomu je u vétSiny jinych
krajl. To ma na jedné strané urcité vyhody, nicméné pfi védomi celkové nizké produktivity a exportni
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vykonnosti to spiSe indikuje nedostate¢nou specializaci mistni ekonomiky. Nejvyznamnéjsi exportni
polozky dle jejich podilu na celkovém exportu CR v dané poloZce ukazuje tabulka 17 v pFiloze.

Tabulka 6: Hlavni exportni polozky Olomouckého kraje (podil v % na celkovém exportu z kraje)

podil %
SITC | Nazev tiidy 2007 2008 2009
775 | Zafizeni elektricka a mechanicka pro domacnost j.n. 54 53 6,9
716 | Stroje toCivé elektrické a jejich dily j.n. 9,0 8,3 6,8
778 | Pristroje elektrické j.n. 3,8 45 5,2
699 | Vyrobky z kov(i zakladnich j.n. 4,1 4,0 4.4
728 | Stroje, zafizeni ostatni pro ur€ita odvétvi primyslu, dily 2,5 4,6 34
784 | Dily a pfisluSenstvi vozidel motorovych 2,5 2,7 3,2
691 | Konstrukce vé. Casti ze Zeleza, oceli, hliniku 2,5 2,2 29
641 | Papir a lepenka 2,5 24 2,6
533 | Pigmenty, hmoty, laky natérové a pfibuzné materialy 1,8 X 2,3
772 | Elektrické pristroje ke spinani elektrickych obvod X 1,9 2,2
642 | Papir, lepenka fezané na urcity rozmér, tvar, vyrobky X 1,8 2,1
073 | Cokolada a ostatni potravinarské pFipravky s kakaem X 2,0 2,0
811 | Budovy prefabrikované 3,4 3,6 2,0
744 | Zafizeni manipulaCni mechanickd a dily k nim 1,9 2,0 2,0
874 | Pfistroje méfici, kontrolni, analyzacni, Fidici X X 2,0
X Uvedené SITC celkem 47,8 49,6 50,0

Zdroj: CSU — Vyvoz zbozi jednotlivych kraja CR
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1.3 Struktura ekonomiky a specializace

Mnoho pfi¢in a dllezitych souvislosti hospodarského zaostavani narodnich i regionalnich ekonomik se
vztahuje ke struktufe realizovanych ekonomickych aktivit. Zdaleka se pfitom nejedna pouze
o odvétvovou ¢&i oborovou strukturu. Stejné vyznamnou strukturaini charakteristikou ekonomiky je
skladba firem dle jejich pozice v (globalnich) hodnotovych Fetézcich®. Nejde tedy o pfitomnost & podil
znalostné intenzivnich oborl v ekonomice, ale zejména o charakter konkrétnich aktivit. Napfiklad
pritomnost Ustfedi firmy odévniho primyslu muize mit vétsi pfinos pro regionalni ekonomiku (v podobé
rozvojového potencialu, charakteru pracovnich mist, vyplacenych mezd ad.) nez montazni zavod
automobilového nebo elektrotechnického priimyslu. Hodnoceni odvétvové struktury ekonomiky je
proto nezbytné provadét na zakladé informaci o konkrétni povaze realizovanych aktivit v mistnich
firmach. Pravé tato potfeba je jednim z hlavnich dvod( realizace terénniho prizkumu ve firmach,
nebot tyto a dalSi souvisejici informace nelze jinak ziskat. Vysledkdm terénniho prizkumu je
vénovana kapitola Ill.2. Smyslem této kapitoly je upozornit na vybrané strukturalni charakteristiky
ekonomiky kraje na zakladé dostupnych dat a zaramovat tak vysledky terénniho prazkumu.

Graf 5: Zména struktury tvorby hrubé pfidané hodnoty (HPH) 1995 - 2009

mOLK m CR bez Prahy

dilu na HPH v p.b.

Zmena po

primér sekundér terciér zpr. pramysl  sluzby soukromé  sluzby vefejné

Zdroj: CSU — Regionalni udty; Pfevazné soukromé sluzby dle OKEC: G obchod + H ubytovani, pohostinstvi + |
doprava, logistika + J finanéni sluzby + K ostatni komeréni sluzby; Pfevazné vefejné sluzby dle OKEC: L vefejna
administrativa + M Skolstvi + N zdravotnictvi + O ostatni vefejné, socialni sluzby

Ekonomika Olomouckého kraje se vyznacuje &tvrtym nejvy38im podilem sluZzeb na tvorbé& HPH mezi
kraji (v roce 2009 54,5 %, Cesko 59,9 %, Cesko bez Prahy 52,9 %). Vzhledem k nizké drovni
produktivity nelze vysoky podil sluzeb na HPH interpretovat jako vyspélost sektorové struktury mistni
ekonomiky. To doklada i graf 5, ktery ukazuje, Ze podil sluzeb poskytovanych pfevazné soukromym
sektorem na vytvofené HPH se vobdobi 1995 — 2009 sniZil o 6 p.b. Naopak ve sluzbach
poskytovanych pfevazné vefejnym sektorem se podil na HPH o 5,7 p.b. zvysil. V CR bez Prahy takto
vyrazné zmény nebyly. Ve sledovaném obdobi doSlo v sektoru sluzeb v kraji ke zvy3eni poctu
pracujicich o 21 tisic osob. S vyjimkou odvétvi vzdélavani doslo ve vSech odvétvich sluzeb ke zvyseni
podtu pracovnik(. Nejvice v dopravé ataké zdravotnictvi, které vzhledem ke koncentraci VS

6 ZjednoduSené feCeno se jedna o to, jaky podil mistnich firem vyviji a umistuje svou produkci na

svétovych trzich na zakladé vlastni strategie, resp. jaky podil firem v rizné mife pouze ,pini zadani“ dle strategie
odbératel( vySe v hodnotovém fetézci (tzn. blize ke koneénému zakaznikovi). Je v8ak tfeba zddraznit, Ze smér
,zavislosti“ v hodnotovych fetézcich miize byt i opacny. Pfikladem mohou byt dodavatelé sofistikovanych dil¢ich
komponent, na nichz zavisi konkurenceschopnost dil¢ich modul &i finalnich produktl (podrobnéji viz box 3
v kapitole 111.2)
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kvalifikovanych pracovnikti a pomérné rozsahlému vefejnému vyzkumu (zejména diky FN Olomouc)
pfedstavuje vyznamné odvétvi z hlediska silnych stranek inovacniho systému regionu. V ramci sluzeb
poskytovanych pfevazné soukromym sektorem doslo ke zvySeni podilu na HPH pouze u odvétvi K -
komeréni sluzby“. Ve v8ech ostatnich se podil na HPH vyrazné snizil navzdory vyznamnému rlstu
poctu pracovniku. Pfestoze hruba pfidana hodnota neni vhodnym méfitkem mezioborového srovnani
produktivity, naznacCuje tento vyvoj, Zze v sektoru sluzeb mimo zdravotnictvi a vzdélavani vznikaji
PFesto jsou v kraji v sektoru sluzeb dynamické inovacni firmy, z nichz nékteré byly navstiveny v ramci
provedeného priizkumu.

V sekundarnim sektoru doslo v obdobi 1995 — 2009 k poklesu zaméstnanosti o 17 tisic pracovnik(.
K poklesu poctu pracovnich mist doslo ve zpracovatelském priimyslu. Pokles o 24 tisic pracovnich
mist pfedstavuje 23 % z poctu pracovnich mist ve zpracovatelském primyslu v roce 1995. Pfi zvySeni
podilu zpracovatelského pramyslu na HPH to doklada také silny rast produktivity. K vyraznému
zvySeni poctu pracovnich mist doslo ve stavebnictvi (+5,5 tis.) a sitovych odvétvich (+1,5 tis.). Podil
stavebnictvi na HPH se ve sledovaném obdobi zvysil o 4,5 p.b., coZ je zdaleka nejvice ze vSech kraju
v CR, viz graf 26 v pfiloze. Zarover je to nejvy$si rust podilu na HPH mezi vSemi odvétvimi
(vymezenymi dle OKEC na jedno misto). Stavebnictvi tak pro kraj pfedstavuje dynamicky rostouci
odvétvi. Z prlizkumu mezi firmami pfitom vyplyva, Ze v kraji existuje vyznamny rozvojovy potencial
v hodnotovém retézci okolo stavebnictvi, ktery zahrnuje obory vyroby stavebnich hmot, technologie
pro vytapéni budov a technologie pro spravu budov a inteligentni Fizeni proces( souvisejicich
s vyuZzivanim budov. Propojeni a synergické vyuziti znalosti a technologii v téchto oborech tak skyta
nemaly potencial pro inovacni podnikani jak ve stavebnictvi, tak v hodnotovych fetézcich, které jsou
se stavebnictvim Uzce provazany.

Graf 6: Srovnani krajl dle trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb primyslové povahy podle

odvétvi OKEC, 2002 a 2008
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vlaknina, papir; vydavatelstvi a tisk W koks, jaderna paliva, rafinerské zprac. ropy
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ostatni nekovové mineralni vyrobky M zakladni kovy, hutni a kovodélné vyrobky
stroje a zafizeni jinde neuvedené M elektricke optické pfistroje a zafizeni

B dopravni prostfedky a zafizeni W zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny

Zdroj: CSU
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Podil zpracovatelského pramyslu na HPH je mirné niz$i nez v CR bez Prahy, coZ souvisi s nizsi
intenzitou pfilivu PZI do kraje. Specifikem kraje je velmi diverzifikovana struktura zpracovatelského
priimyslu vyznadujici se absenci odvétvi, které by generovalo vice nez tfetinu ¢&i polovinu HPH ve
zpracovatelském primyslu, jak je tomu ve vétSiné kraju, viz graf 6. NejvyznamnéjSimi odvétvimi
zpracovatelského pramyslu Olomouckého kraje jsou strojirensky pramysl vcetné pramyslu
kovodéiného, ktery generuje podstatnou c¢ast vstupl pro strojirenstvi. Dale pak prdamysl
elektrotechnicky a vyroba presnych pfistroji a zafizeni. Na rozdil od strojirenstvi se vSak podil této
skupiny odvétvi mezi lety 2002 — 2008 snizil, stejné tak se podstatné snizil podil potravinaiského
primyslu s tfetim nejvysSim podilem na HPH ve zpracovatelském pramyslu kraje. Podrobné
informace o jednotlivych odvétvich jsou obsazeny v kapitole vénované terénnimu prdzkumu firem.

VétSina zasadnich rozhodnuti na uUrovni firem je uskuteChovana v jejich Ustfedich. Jednoduché
zmapovani rozmisténi Ustfedi 200 nejvétich soukromych nefinanénich firem dle kraji Ceska (viz
pfiloha 1 Socioekonomické analyzy Olomouckého kraje) ukazuje, ze hlavnim centrem jsou stfedni
Cechy’, s vyraznym odstupem za nimi pak Moravskoslezsky kraj. Vétsina Ustfedi se pfitom nachazi
v samotné metropolitni oblasti Ostravy, ktera jesté s Brnem tvofi nejvyraznéjsi ekonomicka centra na
Moravé. Naopak Olomouc v tomto ohledu zaostava i za sousednim Zlinskym krajem a Olomoucky kraj
v fomto ohledu postrada vyznamnéjsi koncentraci fridicich funkci, rozhodovani a ekonomické moci,
coz jsou dulezité faktory pro vytvoreni vyznamného ristového polu.

! Praha spole¢né se StfedoCeskym krajem tvofi funkéné velmi Uzce propojeny a z tohoto pohledu

prirozeny region, proto je zde uveden jako jeden pod nazvem stfedni Cechy.
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[l Inovaéni systém Olomouckého kraje: prostredi pro inovaéni podnikani

Tato kapitola prezentuje vysledky provedenych terénnich prizkumd mezi vybranymi firmami
a vyzkumniky v Olomouckém kraji. Predstavuje tak hlavni ¢ast vystupl analyz predchazejicich
zpracovani navrhové casti Regionalni inovacni strategie Olomouckého kraje. Pfed prezentaci
vysledk(l povazujeme za pfinosné struéné predstavit pojmy inovace a regionalni inovacni systém (viz
box 2). Vnimani téchto pojm je totiz pomérné riznorodé jak mezi odborniky, tak vefejnosti. Stru¢né
predstaveni uvedenych pojm0 tak zvySi srozumitelnost a ¢&tivost nasledujicich kapitol. Pro dokresleni
celkové situace inovacniho systému Olomouckého kraje zafazujeme pfed prezentaci vysledkl
prizkuma také struény prehled toho, co o inovaénim systému kraje ukazuji dostupna statisticka data.

Box 2: Inovace a regionalni inovacni systém

Existuje mnoho definic toho, co to je inovace. Vzhledem ke komplexnimu charakteru a pestrosti
inovaci vSak zadna neni obecné& uznavana. Na zakladé ziskanych zkuSenosti v této oblasti pod
pojmem inovace rozumime proces vylepSovani a obmény vyrobk( a sluzeb firmy, véetné zplsobl
jejich produkce, prodeje a distribuce. Inovace je tedy proces, ktery se odehrava uvnitf firem, pficemz
tento proces je v soucasnosti vétSinou odbornikGl na ekonomicky rozvoj povazovan za kliGovy pro
ziskani a / nebo udrzeni konkurenéni vyhody firem. Divame-li se na region jako skupinu firem, které
realizuji své aktivity (Ci jejich ¢ast) na urcitém uGzemi, tak inovace predstavuji hlavni zdroj
konkurenceschopnosti mistni ekonomiky.

Zjednodusené schéma inovaéniho systému regionu

Inovacni systém regionu

Institucionalni prostiedi regionu — sdilené hodnoty, vzorce chovani, motivace, kvalita vefejné spravy ad.
Subsystém tvorby a transferu znalosti Subsystém ekonomického zhodnoceni znalosti
Ver. vyzkumné Instituce tech. spoluprace Zakaznici Odbératelé
instituce transferu firem a instituci
mobilita lidi horizontalni . vertikalni
. ; spoluprace Flrmy spoluprace
0y 7 q transfer znalosti
Vzdélavaci Instituce trhu
instituce prace Konkurenti Dodavatelé
A : : A
v Vnéjsi podminky v
Narodni VaV Zahr. VaV Narodni Politiky a Mezinar. inst.
instituce instituce politiky nastroje EU afirmy

Zdroj: vlastni Gprava na zakladé Cooke (2002)°

Charakter tohoto procesu (inovaci) je ovlivnén celou fadou vnitrofiremnich, ale i vnéjSich podminek
(dostupnost kvalifikované pracovni sily, pfistup ke kvalitnimu specializovanému vyzkumu a vyzkumné
infrastruktufe, blizkost konkurenceschopnych dodavatell a naroénych zakaznikd a mnoho dalSich).
Vyzkumy ukazuji, Ze mnohé z téchto vnéjSich podminek ovliviiujicich inovaéni proces firem. jejichz
konkurenceschopnost tak Gizce souvisi s charakterem mistniho prostfedi daného regionu®. Regionélini

8 Cooke, P. (2002): Regional Innovation Systems: General Findings and Some New Evidence from

Biotechnology Clusters. Journal of Technology Transfer, vol. 27/1, str. 133 — 145.

9 Za vSechny souhrnné Fagerberg, J. a kol. (2005): The Oxford Handbook of Innovation. Oxford

University Press, New York.
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inovacni systém tedy prfedstavuje souhrn firem, instituci a jednotlivcd, ktefi ovliviiuji charakter
(procesu) inovaci ve firmach v daném regionu, a vzajemnych interakci mezi nimi (viz schéma vyse).
Mezi vnéjSimi podminkami, které ovliviuji inovaéni proces uvnitf firem, je také fada podminek narodni
&i nadnarodni povahy™. Pikladem jejich vyznamu pro inovaéni systém Olomouckého kraje mohou byt
velké vyzkumné projekty, které ziskala Palackého univerzita v Olomouci v roce 2010 z operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace v celkové hodnoté cca. 2,5 mid. korun.

Inovace maji pro firmu a tim region, kde dana firma realizuje své aktivity, pfinos pouze tehdy, kdyz
vedou ke zvySeni (Ci udrzeni) poptavky zakaznikd po produktech inovujici firmy. Vyzkumy v této
oblasti pfitom ukazuji, ze velky podil inovaénich projektl firem nevede k o¢ekavanému ekonomickému
prinosu. V tomto kontextu je tfeba zdUraznit, Ze inovace jsou néco zcela jiného nez vyzkum a vyvoj.
Investice do vyzkumu a vyvoje jsou pouze jednim a ve vétsiné pripadu nikoliv nejvyznamnéjsim
faktorem uspésnych inovaci. Rozsah vefejnych a soukromych kapacit (pracovnikl a vydaja) ve
vyzkumu a vyvoji tak ukazuje pouze na objem vstupl do procesu tvorby novych znalosti. Kli¢ovou
charakteristikou inovacniho systému regionu v3ak je to, (i) jak jsou investice do vyzkumu vyuzivany a
zejména (ii) jak jsou vysledky vyzkumu vyuzivany pro inovace, které vedou k tvorbé ¢i udrzeni
kvalitnich pracovnich mist v regionu.

Jinymi slovy, fungujici inovacni systém se vyznacuje efektivnim propojenim subsystému (i) tvorby
novych znalosti a (ii) ekonomického zhodnoceni znalosti (viz schéma vysSe). K propojeni téchto dvou
¢asti inovacniho systému dochazi predevsim prostfednictvim spoluprace firem a vyzkumnych instituci,
mobility lidskych zdroj (pfedevsim VS absolvent() a sluzeb v oblasti transferu technologii. Obecnym
cilem regionalni inovacni strategie tak je maximalizovat pfinos inovacniho systému regionu pro jeho
hospodarsky rozvoj. Dil¢i funkce a procesy uvnitf inovacniho systému jsou v rizné mife ovliviiovany
firmami a akademickymi a dalSimi vefejnymi institucemi (viz schéma vyse). Regionalni inovacni
strategii Olomouckého kraje proto miZeme vnimat jako dohodu o konkrétni spoleéné akci“
regionalni a mistni samospravy, akademickych instituci a firem, jejimZz cilem je zvratit
nepfiznivy hospodarsky vyvoj kraje.

10 Mimofadné vyznamnou roli maji zejména velké zahrani¢ni firmy, jejichZ aktivity a investice od poloviny

90. let minulé stoleti dodnes predstavuji a nadale budou predstavovat hlavni zdroj ristu ekonomiky Ceska i
Olomouckého kraje (viz Berman Group pro Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2010).

1 Skladajici se z nékolika vzajemné provazanych cilt a na jejich dosazeni zaméfenych nastroju a aktivit.
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1.1 Co (ne)ukazuji dostupna statisticka data?

Prvni pohled na rozsah inovacnich aktivit v podnikovém sektoru Olomouckého kraje poskytuje graf 7,
ktery srovnava kraje CR na zakladé podilu firem s produktovou inovaci. V ramci CR patfi Olomoucky
kraj k regioniim s nejnizS§im podilem firem s inovaci produktu, ktera je pro trh nova a neni pouze
dohanénim inovaci u konkurence. Niz§i podil takovych firem je pouze v Karlovarském a Usteckém
kraji. Rozdily mezi kraji obecné nejsou velké. Navic data umozZiujici takovéto srovnani nefikaji nic o
tom, kolik pro trh novych produktovych inovaci firmy realizuji ani jaky je jejich ekonomicky pFinos, coz
jen podtrhuje potiebu provedeného terénniho Setfeni.

Graf 7: Podil podnikii s inovaci produktu novou na trhu na (i) celkovém poctu podnik
a (ii) po€tu podnikt s inovaci produktu (2004-2006)

25 I I Podniky celkem —&— Podniky s inovaci produktu I 100

Podniky celkem
Podniky s inovaci produktu

ZLK JHM PHA PAK VYS JHC PLK Cesko STC MSK HKK LBK OLK ULK KVK
Zdroj: €SU — Inovaéni Setieni CIS 2004 - 20062

Vzhledem k metodickym problémim spojenym s kvantifikaci inovaci se rozsah znalostni ekonomiky
regiond a statd mnohem cCastéji srovnava na zakladé intenzity vyzkumnych a vyvojovych aktivit,
véetné Clenéni na vefejny a podnikovy sektor. ACkoliv neplati jednoducha uméra, Ze vy$Si investice do
vyzkumu a vyvoje generuji vice uspésnych inovaci a jejich vySsi ekonomicky pfinos, predstavu;ji
vyznamny faktor inovaci a indikuji celkovy charakter podminek pro inovaéni podnikani. Podle objemu
vyzkumnych a vyvojovych (VaV) kapacit prfepoctenych na zaméstnance ¢i HDP Olomoucky kraj patri
k primérnym regioniim v Cesku. V tomto ohledu tak mé podstatné lepsi vychozi pozici pro vyuZiti
vyzkumného potenciélu pro rozvoj ekonomiky nez obdobné zaostévajici kraje Karlovarsky a Ustecky.
Vyznamnou roli zde sehrava zejména pfitomnost silné vefejné univerzity.

V mezinarodnim kontextu vSak nelze tyto kapacity povazovat za dostateéné. To se tyka pfedevSim podnikovych
kapacit VaV, které jsou pfimocareji spojené s inovacnimi aktivitami firem a jejich ekonomickymi pfinosy. Vydaje
na VaV v podnikovém sektoru k HDP dosahuji v Olomouckém kraji vyrazné podprimeérné urovné, pficemz
v poslednich letech doSlo k jejich poklesu. Podle podrobné&jsi analyzy pfipada ¢ast poklesu na vrub neinvesti¢nich
vydajd, coz ukazuje na omezovani rozsahu podnikovych VaV kapacit. To odpovida niz§imu rozsahu inovacnich
aktivit v podnikovém sektoru Olomouckého kraje, ktery ukazuje graf 7. Otazkou zlstava, v jaké mife se jedna o (i)
snahu firem zvySit efektivitu svych VaV kapacit, (i) nepotfebnost vlastnich VaV kapacit pro rozvoj jejich
konkuren¢ni vyhody nebo (iii) neschopnost firem do rozvoje znalostné zalozené konkurenéni vyhody investovat.

12 Community innovation survey (CIS) je provadéné na zakladé subjektivniho hodnoceni respondentd,

takze vypovidaci schopnost srovnani je znacné omezena. Na druhou stranu je jedinym statistickym zdrojem,
ktery umoznuje porovnavat rozsah a charakter inovaci v jednotlivych zemich a regionech EU. Tato data v8ak
mohou byt pouzita pouze pro zakladni pfehled a srovnani, nebot vysoka mira agregace a rozdilny charakter
inovaci v riznych oborech a tim i regionech vytvafi mnoho metodickych probléma pro interpretaci a pouziti téchto
dat. Z tohoto dlivodu jsme srovnani neprovedli na dalSich typech inovaci (procesni ad.).
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Tabulka 7: Zaméstnanci ve VaV (FTE) dle kraji Tabulka 8: Vydaje na VaV dle krajti v roce 2008

v roce 2008 (lokaliza€ni koeficienty) (podil vydaji na HDP kraje)

Kraj celkem vyzkumnici Kraj celkem podniky
Praha 2,41 2,64 Praha 2,41 1,04
StredoCesky 0,95 0,94 StfedoCesky 2,47 2,21
JihoCesky 0,63 0,46 JihoCesky 1,01 0,50
Plzefsky 0,63 0,45 Plzerisky 0,98 0,71
Karlovarsky 0,10 0,13 Karlovarsky 0,12 0,12
Ustecky 0,22 0,19 Ustecky 0,34 0,29
Liberecky 0,73 0,65 Liberecky 1,33 1,16
Kralovéhradecky 0,56 0,46 Kralovéhradecky 0,75 0,53
Pardubicky 0,91 0,82 Pardubicky 1,32 1,18
VlysoCina 0,29 0,28 Vysocina 0,46 0,45
Jihomoravsky 1,37 1,47 Jihomoravsky 1,62 0,83
Olomoucky 0,72 0,65 Olomoucky 0,83 0,48
Zlinsky 0,67 0,51 Zlinsky 0,97 0,85
Moravskoslezsky 0,54 0,51 Moravskoslezsky 0,71 0,52
Cesko 1,00 1,00 Cesko 147 0,91

Poznamka: Koncentrace zameéstnanc(l VaV je vztazena k Uzemnimu rozmisténi celkového poctu zaméstnanych
Zdroj: CSU

Podrobnéjsi pohled na strukturu podnikovych VaV kapacit ukazuje, ze rozhodujici podil pracovniki
vyzkumu a vyvoje v podnikovém sektoru je ve zpracovatelském prumyslu. V roce 2008 Cinil tento podil
67 %, oproti 53 % v celé CR. Regionalni rozdily jsou v8ak podstatné vétsi, pfitemz VaV kapacity
mimo zpracovatelsky prdmysl jsou silné koncentrovany do dvou regionu (viz graf 8). Oproti hlavnim
ekonomickym centrim zemé (Praha a Brno, resp. JM kraj) je v Olomouckém kraji velmi nizky podil
podnikovych VaV aktivit mimo zpracovatelsky priimysl. DalSim specifikem kraje je podstatné nizsi
podil zahrani¢nich firem na podnikovych VaV kapacitach. To ma v kontextu informaci z terénniho
prizkumu celou fadu implikaci pro celkovou strategii RIS Olomouckého kraje (viz kapitola 1V).

Graf 8: Struktura pracovniki VaV v podnikovém sektoru dle kraji Ceska, 2008
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Zdroj: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2008

VétSina kapacit VaV v podnikovém sektoru Olomouckého kraje patfi do hlavnich priamyslovych
odveétvi kraje, predevSim strojirenského primyslu (viz graf 9). Nicméné celkové nizka uroven
podnikovych vydaji na VaV ku HDP a jejich vysoka koncentrace do strojirenstvi naznacuji potencialni
problémy se schopnosti firem mimo strojirenstvi investovat viastni zdroje do vyzkumu a vyvoje Ci
ukazuji na to, Ze rozvoj na zakladé vyuZiti znalosti a inovaci nepatfi u vétsiny firem k nosnym pilifam
jejich strategie. Na druhou stranu z prizkumu mezi firmami a vyzkumniky vyplyva, ze néktera
pomérné velka podnikova VaV centra jsou samostatné pravni subjekty a jsou pak zafazena mezi

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 22



Prizkum prostredi pro inovacni podnikani v Olomouckém kraji

sektor sluzeb. Stejné tak se ukazuje, ze Ffada firem spolupracuje s vefejnymi vyzkumnymi institucemi
a vyuziva vefejné zdroje na podporu VaV (podrobnéji viz kapitola 111.2).

Graf 9: Struktura podnikovych kapacit VaV ve zpracovatelském primyslu Olomouckého kraje,
2008
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1.2 Prostredi ve firmach: vysledky terénniho prazkumu

V ramci analytickych praci pfedchazejicich pfipravé Regionalni inovaéni strategie Olomouckého kraje
byly provedeny navstévy firem podnikajicich v hlavnich a / nebo dynamicky se rozvijejicich
hodnotovych Fetézcich, které byly na zdkladé analyz vybrany zpracovatelskym tymem a doplnény
gleny RV RIS OLK jako kli¢ové pro budouci ekonomicky rozvoj kraje. Celkem bylo vybrano vice nez

200 firem, rozhovory byly provedeny se 116 firmami. Podrobnéjsi informace o metodice prizkumu
obsahuje kapitola I.2.

Box 3: Dezintegrace hodnotovych fetézci: implikace pro mistni podminky pro inovace

Jednim z hlavnich rysd soucasné globalni ekonomiky je vysoky stupen vertikalni dezintegrace
procesu produkce zbozi a sluzeb. Firmy se stale vice specializuji na co nejefektivnéjSi realizaci
vybranych aktivit a aktivity dfive realizované pod vlastni stfechou stale vice nakupuji od jinych firem.
Na finalni produkty tak miZzeme pohliZzet jako na Fetézce navazujicich sekvenci hospodarskych aktivit.
Kazda sekvence pfida ¢ast hodnoty finalniho produktu (odtud pojem hodnotové fetézce). Jednotlivé
sekvence hospodarskych aktivit pfitom realizuji rGzné firmy. Firmy stejného hodnotového fetézce
mohou byt ve zcela odliSnych zemich ¢i dokonce svétadilech. Dlvodem této fragmentace
hodnotovych fetézcu je to, Ze rostouci specializace umoznuje rast produktivity a tim vytvari moznosti,
jak reagovat na rostouci intenzitu konkurence na svétovych trzich.

Rozsah a charakter inovacnich aktivit firem v daném regionu je silné ovlivnén tim, (i) do jakych
hodnotovych fetézcl a (ii) na jaké pozici v ramci téchto fetézcu jsou firmy z regionu v pfevazné mire
zapojeny. Obecné Ize vysledovat, Ze pfidana hodnota na jednotku prace (produktivita) v priméru roste
se znalostni naro¢nosti a pozici daného typu aktivit v pfisluSném hodnotovém fetézci. Pfiinou je to,
Ze pozice v hodnotovych fetézcich, zejména pak vzdalenost od trhii se zakazniky, kde vznikaji hlavni
signaly pro strategické sméfovani a inovace, silné ovliviiuje podminky (potfeby i moznosti) firem — tzv.
sinovacni prostor” firem (viz schéma nize).

Cim blize je dana firma koncovym trhim se zakazniky v rdmci hodnotového fetézce, tim vétsi ma
prostor pro inovace (viz napf. Christensen, 2003"). Znalost chovani koncovych trhG a potfeb
zakaznikd, vC€etné (vzdy omezené) moznosti predikce jejich vyvoje, vytvafi vice podnikatelskych
pfilezitosti a ovliviiuje efektivitu aplikace existujicich znalosti a technologii pro inovativni vyuziti téchto
prileZitosti (viz napf. Tidd a kol., 2005*). To plati i o technologiich, jeZ jsou dosud ve fazi invence &i
vyvoje. Firmy, které intenzivné pracuji s koncovymi trhy (tzv. integratofi), tak jsou nejlépe vybaveny
pro udavani hlavnich podnikatelskych a technologickych zmén. Tyto zmény se pfitom 3ifi na nizsi
stupné hodnotového fetézce.

To neznamena, Ze na niZSich stupnich hodnotového fetézce by nebylo mozné inovovat. Nicméné,
prostor pro inovace se s klesajici pozici firmy v hodnotovych fetézcich obecné zuzuje, zvlasté pak pro
firmy, které trendy na koncovych trzich spiSe pfijimaji nez by se na né aktivné pfipravovaly, popf. je
vlastnimi inovacemi pomahali utvaret. Z prizkum( provedenych Berman Group v obdobi 2007 — 2010
ve vice nez 400 technologicky orientovanych firmach v Jihomoravském, Moravskoslezském,
Olomouckém a Karlovarském kraji vyplyva, Ze (i) firem pracujicich s koncovymi trhy je na uzemi
Ceska velmi malo a (i) firmy na niZ$ich pozicich v pfislu$nych hodnotovych fetézcich zmény na
koncovych trzich ve vétsiné pripadd spise pasivné prijimaji. Vyznamnym divodem je prfitom to, Ze
zahraniéni firmy na tuzemi Ceska realizuji pfedevsim vyrobni a souvisejici (montézni, logistické ad.)
aktivity, zatimco strategické aktivity s vysokou pfidanou hodnotou zde realizuji dosud v malém
rozsahu, byt se u nékterych rozsah téchto aktivit v Cesku zvySuje. Tyto bariéry pro rozvoj inovaéniho

18 Christensen, C. Raynor, M. (2003): The Innovator’s Solution. Harvard Business School Press, Boston.

1 Tild, J., Bessant, J., Pavitt, K. (2005): Managing Innovation — 3rd. edition. John Wiley and Sons,

London.
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podnikani jsou aktualni i v Olomouckém kraji. Jejich konkrétni projevy jsou uvedeny v textu, ktery je
vénovan jednotlivym obordm.

Pozice firem v (globalnich) hodnotovych fetézcich a prostor pro inovace

A |

Integratofri / finalni odbératelé
Dodavatelé
Znalost koncovych trhii
Viastni préce se zékazniky na | Zakazky na miru integratordm a / nebo
téchto trzich dodavateldm vySe v hodnotovém fetézci — zavislost
pro| | Udévaji smér inovaci vcelém | na Jejich préci s trhy a zakazniky
hodnotovém retézci (Céstecné) prebiraji odpovédnost za inovace dill,
sto | Jsou omezeni existujicimi znalostmi | ale Gasto pouze pini zadéni, byt i to vyzaduje
r a technologiemi inovace
pro Usporadani hodnotovych fetézcii je oborové velmi
ino odlisné
vac Tier2 S rostouci vzdalenosti od
e Pobocky NNS

Prostor pro inovace zavisi na:
pozici matefské firmy v hodnot. fetézci
rozsahu vykonavanych funkci pro matku
mife autonomie rozhodovacich procest Tier 4+ ... prostor pro inovace

Tier 3 ... koncovych trhii se zmenSuje..

v

nizka vysoka

Pozice v hodnotovém fetézci — vzdalenost od koncovych trhil a zakazniku (signall pro inovace)

Vybrané hodnotové fetézce (blize k tomuto pojmu viz box 3) prolinaji napfi¢ zavedenou strukturaci
pramyslovych odvétvi a obor(™. To umoziuje Iépe poznat vnitfni charakter hlavnich pramyslovych
odvétvi kraje, véetné vzajemnych vazeb mezi riznymi odvétvimi a obory, a porozumét tak prostredi
pro inovace vice nez je mozné z dostupnych statistickych dat. Pro snadnéjSi popis a vysvétleni
zjisténych informaci jsou firmy rozdéleny do sub-oborl, které neodpovidaji oborové klasifikaci
ekonomickych ¢innosti narodohospodarské statistiky. Jedna se o skupiny technologicky pfibuznych a /
nebo dodavatelsko — odbératelskymi vztahy provazanych aktivit, pro jejichZ rozvoj ma kraj na zakladé
dlouhodobého i posledniho vyvoje nejvysSi prfedpoklady, a po jejichz vystupech je na zakladé
svétového vyvoje zaznamenan nejvySSi rUst poptavky (strojirenstvi, elektrotechnika a informacni
technologie, chemické latky a materialové speciality, kovodélny primysl).

Vedle toho byly navstiveny také firmy v sektoru sluZeb, jelikoZ sluzby se stavaji stale vyznamné&jSim
sektorem celé ekonomiky. Pro ziskani hrubého pfehledu a dil€ich informaci o situaci mimo hlavni
specializaci mistni ekonomiky byla navstivena také skupina firem z ostatnich obord, pficemz
upfednostnény byly velké a noveé pfichozi zahrani¢ni firmy a firmy v oborech, které tvofi vyznamnéjsi
podil na zpracovatelském prdmyslu v kraji. Tuto skupinu navstivenych podnikd v celé zpravé
nazyvame ,ostatni.

Hlavnim cilem provedeného pruzkumu bylo (i) kontaktovat firmy s potencidlem pro rozvoj znalostné
zalozenych aktivit, (ii) informovat je o vznikajici inovacni strategii kraje a moznostech jejich zapojeni
do jeji pfipravy a (iii) ziskat podrobné;jSi oborové specifické informace pro doplnéni dostupnych zna&né
obecnych statistickych zdrojl. Ddraz byl pfitom kladen na kvalitativni (mékké) informace tykajici se
povahy konkurencni vyhody firem v klicovych oborech kraje a faktor( ovliviiujicich jejich dalsi rozvoj
(zejm. postaveni na trhu a pozice v globalnich hodnotovych fetézcich, ofekavané vyzvy pro dalsi
rozvoj a planované reakce, role znalostnich aktivit pro naplfiovani rozvojovych cilt firem apod.).

15 Naptf. dle klasifikaci OKEC nebo NACE.
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Z pohledu pfipravované RIS Olomouckého kraje povazujeme provedeni takto zaméfeného priizkumu
za nezbytny vychozi krok pro adekvatni zacileni systému podpory rozvoje znalostni ekonomiky v kraji.
Jde v8ak pouze o vychozi krok pro potfebné poznani a rozvoj spoluprace verejné sféry s firmami,
ktera je nezbytnou soucasti fungujiciho regionalniho inovaéniho systému. Adekvatni nastaveni
nastroju zamérenych na zlepSovani mistnich podminek pro inovaéni podnikani firem v kraji vyzaduje
trvalou péci a investice do rozvoje multilateralnich vazeb mezi podniky, Skolami, vefejnou spravou
a dalSimi subjekty. Soucasti rozvoje této spoluprace bude i potfebné prohloubeni vzajemného poznani
problému, potfeb a moznosti jejich spole€¢ného feseni.

l11.2.1 Prehled zakladnich zjisténi o zkoumanych oborech

V ramci Ceska patfi Olomoucky kraj k regiontim s niz§im podilem zpracovatelského primyslu na HPH
a zaméstnanosti. Naopak podil sektoru sluzeb je Ctvrty nejvy3si hned za Prahou, Jihomoravskym a
Karlovarskym krajem. Struktura zpracovatelského primyslu je vyrazné diverzifikovana. Na rozdil od
vétsiny jinych regiond v kraji neni jedno &i dvé nosna pramyslova odvétvi, ktera by se podilela tfetinou
¢i polovinou na celkovém exportu z kraje. V kontextu vyrazné podprimérné urovné produktivity
(aproto i HDP na obyvatele) vSak vysoky podil sluzeb a diverzifikovany zpracovatelsky pramysl
nejsou signalem vyspélosti mistni ekonomiky, ale naznaluji spiSe nedostateéné rozvinutou
specializaci.

V prlzkumu navstivenych 116 firem je rozdéleno do 5 obor( a jedné skupiny s nazvem ,ostatni“. Do
této kategorie byly zafazeny firmy z obord, které nebyly v navstiveném souboru firem zastoupeny vice
nez 10 firmami. NejCetnéji je zastoupen strojirensky primysl (27 firem). Nasleduje obor
.elektrotechnika, pfesné pfistroje a IT* (20 firem). Vzhledem k rostoucimu provazani ,elektro“ obor(i™®
a rostouci provazanosti v téchto oborech pouzivanych technologii navzajem a s IT byl takto vytvoren
obor, v jehoz ramci mezi firmami existuje mnoho podobnosti a existujicich i potencialnich vzajemnych
vazeb. Sektor sluzeb je v souboru zastoupen 17 firmami, kovodélny a chemicky pramysl 14, resp.
13 firmami. Ostatnich 25 firem bylo zafazeno do jedné kategorie ,ostatni“. Ve vymezené struktufe
obord by mohl byt postradan primysl potravinarsky. Jeho podil se v8ak spolu s podilem textilniho a
odévniho primyslu na zpracovatelském pramyslu kraje v poslednich letech nejvice snizil (viz graf 6
vyse). Zaroven v jeho ramci nebyl nalezen takovy pocet potencidlné inovacnich firem jako v ostatnich
vyse vymezenych oborech.

Trzby

Udaje o trzbach umozniuji hodnotit situaci v podnicich a jeji vyvoj v poslednich 5 letech. Jak plyne
z tabulky 9, ve sledovaném obdobi rostly trzby viceméné rovhomérné ve vSech kategoriich firem az do
roku 2008. Vlivem celosvétové ekonomické krize nasledoval pomérné vyrazny propad v roce 2009.
U sledovanych firem se trzby oproti roku 2008 sniZily o 14,2 %. | kdyzZ existuji vyjimky, jako sektor
sluzeb s 15 % rlstem, farmacie a chemie s rastem 5,5 % a elektro, pfistroje a IT s vice nez 2%
ristem, dle zaméstnanosti nejvyznamnéjSi pramyslové obory ztracely. Navstivené strojirenské
podniky snizily trzby o 16,3 %, firmy v kovodélném primyslu dokonce témér o tfetinu. Odhad pro
letoSni rok hovofi o celkovém ristu o vice nez 5 % a nizSi trzby nez v lofiském roce ocekava uz
Jenom® 23 podnikd, ale jelikoz jsou mezi nimi i dvé z nejvétSich firem regionu, strojirenstvi a
kovodélny pramysl pokracuji v propadu.

Prepocet trzeb na jednoho zaméstnance sice neni ekvivalentem produktivity, ale vyvoj této veli€iny u
jednotlivych firem (a Caste¢né i celych odvétvi) mizeme pouzit jako proxy hodnotu. Vidime, Ze
vzhledem k sou¢asnému snizovani poctu zameéstnancu je pokles trzeb na zaméstnance u vSech oboru
niz§i / pozvolnéjSi nez samotny pokles trzeb. Jelikoz firmy reagovaly na pfipadny nepfiznivy vyvoj
trzeb v roce 2010 dalSim propousténim, ,produktivita® v tomto roce uz roste ve vSech odvétvich. Jak

16 OKEC 31-33
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celkové, tak s vyjimkou kovodélného primyslu uz se ocekava, ze prodej na jednoho zaméstnance
v letodnim roce pfekona prozatim nejvy$Si hodnoty dosazené v roce 2008.

Tabulka 9: Vyvoj trzeb v navstivenych firmach 2005 - 2009

elektro, .
Legenda rok celkem | pristroje, str:{:Irie;n- kovodélny | chemicky | sluzby ostatni
IT

pocet firem celkem 116 20 27 14 13 17 25
pocet firem* - data 98 17 23 13 9 13 23
Trzby odhad 2010 49 822 4174 15 001 4580 4375 5629 16 063
(mnil. Kg) 2009 47 250 3653 15082 4769 4084 5273 14 389

2008 55 071 3 559 18 009 7066 3871 4582 17 983

2005 40 589 2834 11753 4737 3690 3301 14 274
Zména 09/05 (%) 16,4 28,9 28,3 0,1 10,7 59,7 0,1
Zména 09/08 (%) -14,2 2,6 -16,3 -32,5 55 15,1 -20
Trzby na odhad 2010 2,16 1,24 2,07 2,13 3,14 1,49 3,14
zaméstnance 2009 1,94 1,2 1,92 2,02 2,84 1,38 2,47
(mnil. K€) 2008 1,99 1,01 1,85 2,6 2,58 1,21 2,78

2005 1,78 0,83 1,95 1,79 2,51 0,92 2,51
Zména 09/05 (%) 9,2 44,2 -1,6 13,1 13,2 50,2 -1,6
Zména 09/08 (%) -2,3 19,2 3,5 -22,3 9,8 13,7 -11
Primérné trzby 2009 490 215 656 367 454 406 626
Median trzby 2009 241 75 150 250 226 60 230

Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010). *Rozdil 18 firem se vztahuje k neexistenci firem v roce
2005 nebo absenci dat za vSechny sledované roky.

Trhy

Tabulka 10 a graf 10 ukazuji jak exportni orientaci, tak vyznam jednotlivych geografickych oblasti pro
regionalni ekonomiku, Opét se ukazuje, ze navstivené podniky nejsou reprezentativnim vzorkem
regionalni ekonomiky, ktera ve svém priméru je méné exportné orientovana. Vybér firem s inovaénim
potencidlem pro prizkum tak ma za nasledek zhruba 60% podil trzeb ze zahraniéi. S vyjimkou sluzeb
a stavebnich firem (v kategorii ostatni) pak jsou vSechny ostatni obory zaméfeny na export velmi
vyrazné (zhruba ze 4/5). Za zminku stoji zejména kategorie strojirenskych podnik(. Vzhledem k jejich
vaze v celém priizkumu a vysoké exportni orientaci se hlavni mérou zasluhuji o vysledny export.
Zaroven se ukazuje, jak dulezity je pro tento sektor tzv. ,zbytek svéta“.

Tabulka 10: Exportni orientace firem v roce 2009

Obor T;rzntﬁ’ f(?:(;g Prodej v CR (%) Export (%) Pocet firem
Elektro, pfistroje, IT 3817 26,2 73,8 19
Strojirenstvi 15310 13,0 87,0 25
Kovodélny 4 407 37,8 62,2 12
Chemicky 4 506 27,2 72,8 11
Sluzby 5199 96,4 3,6 13
Ostatni 14 570 58,7 41,3 22
Celkem 47 809 40,7 59,3 102

Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

V rdmci této kategorie je tfeba vyzvednout vyznam rozvijejicich se ekonomik a to nejen Ciny a Indie,
ale také arabskych, stfedoasijskych a jihoamerickych zemi, kde silné roste poptavka po investi¢nich
celcich a tim potencialné také po produktech mistnich strojafi a jejich mistnich dodavateld. Mnoho
souCasnych studii zamérenych na vyvojové trendy ve svétové ekonomice pfitom zdlrazhuje, ze
rozvijejici se ekonomiky v nasledujicich deseti letech pfispé&ji k rlstu globalni poptavky poprvé
v historii vice nez rozvinuté ekonomiky. Zaroven nékteré uvadéji, Ze na rozvijejicich se trzich dochazi
k nejrychlejSimu rdstu stfedni tfidy, a proto zde podstatné zesili také poptavka po spotfebnim
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produktech.

V tomto kontextu naznacuje nizky podil kategorie .jinde ve svété“, Ze firmy mimo strojirenstvi dosud
pfili§ nevyuzivaji ristové pfileZitosti na nejrychleji rostoucich trzich rozvijejicich se ekonomik. Z &asti
to souvisi s tim, Ze mistni pobocky zahraniénich firem maiji za kol obslouzit trhy v Evropé a blizkém
okoli, zatimco pro obsluhu asijskych a americkych trhi maji globalni firmy své pobocky na tamnich
trzich. Vedle toho byly identifikovany dvé dalsi pficiny.

Graf 10: Geograficka distribuce zdrojti trzeb dle sledovanych obort

| mCR " Zap.Evropa ESV Evropa M Jinde ve svété |

100% A —
60% 4
40% -

elektro., strojirenstvi  kovodélny chemicky (10) sluzby (13) ostatni (20) celkem (93)
pristroje, IT (22) (11)
@an

Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

Za prvé, exportovat na geograficky a kulturné vzdalené trhy neni snadné a k dosazeni Uspéchu je
zapotiebi mit vedle podnikatelské odvahy také nemalé vlastni zdroje a schopné obchodniky, ktefi jsou
na trhu velmi vzacnym zbozim. Pro malé a stfedni firmy je Casto zajisténi kombinace téchto podminek
obtizné dosaZitelné a expanze na tyto ,neznamé“ trhy je mnohymi podnikateli vnimana jako pfilis
rizikova. V kraji je pfitom malo velkych primyslovych firem, pfi€emz vétSina z nich je soucasti ze
zahrani€i fizenych koncern(l. Ur€itou roli sehrava take to, ze néktefi Cesti podnikatelé nemaji ambici,
aby jejich firma zasadnim zplsobem expandovala, coz se promita mj. do vybéru cilovych trhi
zahrani€ni expanze (Slovensko, Polsko, Rumunsko a dalSi blizké trhy), ale také do strategii planovani
budoucnosti firem (viz kapitola 111.2.VIII).

Graf 11: Geograficka struktura prodeje navstivenych firem v oboru elektro, pristroje, IT

m Cesko zapadni Evropa M stfedni a vychodni Evropa mtrhy mimo Evropu
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Pozn. Zapadni Evropa odpovida statiim EU15 + ESVO, SV Evropa odpovida EU12 + ostatni staty mimo EU. Z —
pobocky zahrani¢nich firem, D — firmy bez uc€asti zahrani¢niho kapitalu.
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Za druhé, u fady navstivenych firem je velka ¢ast exportu vysledkem toho, ze tyto firmy byly nalezeny
jejich odbérateli (pfedevsim) ze zapadni Evropy, ktefi hledali levnéjsi vstupy do ,svého“ hodnotového
fetézce. Toto je vyznamnou charakteristikou ekonomiky celé CR. Vyznamné &ast exportu, ale tim i
inovaci tak je zaloZena na podnikavosti zahrani¢nich firem (integratord hodnotovych fetézcl — viz box
3 vySe). Vysoky podil trhGi v zapadni Evropé na celkovém exportu z kraje, ale i celé CR, tak neni
pouze vysledkem (a signalem) mistni podnikavosti, ale tim, Ze export na trhy z&padni Evropy je
zahrani€nich firem pomérné pfesné fe€eno, co maji spinit, aby jejich produkty na trhu uspély (viz box
4 nize). Pro dokresleni uvedeného uvadime firemné individualizované informace o struktufe exportu
v oboru elektro, pfistroje a IT (viz graf 11). Rozdil mezi exportni orientaci zahrani¢nich (Z) a doméacich
(D) firem je enormni, export u vétSiny domacich je pfitom zaloZzen na dodavkach na miru dle zadani
(vétSinou) zapadoevropskych integrator(.

Lidské zdroje
Tabulka 11: Vyvoj zaméstnanosti ve firmach mezi lety 2005 - 2009

Elektro., .
Legenda rok celkem pristroje, strg{::ien- kovodélny | chemicky sluzby ostatni
IT
pocet firem celkem 116 20 27 14 13 17 25
pocet firem 97 17 24 13 9 14 20
2010 21559 3369 7241 2028 1364 3561 3996
podet 2009 23094 3062 7 867 2278 1386 3616 4 885
saméstnanci 2008 26 227 3 546 9722 2533 1450 3574 5402
2005 21595 3473 6 032 2435 1526 3587 4542
Zména 09/05 (%) 7,0 -11,8 30,4 -6,4 -9,2 0,8 7,6
Zména 09/08 (%) -12,0 -13,6 -19,0 -10,1 -4,4 1,2 -9,6

Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

Od 97 navstivenych firem jsou k dispozici informace o poétu zaméstnanci v letech 2005 — 2010,
pficemz udaj zroku 2010 je ke dni provedeni prizkumu, tj. v mésici Ffijnu (listopadu). Pocet
zaméstnancu stejné jako trzby se pravidelné zvySoval mezi roky 2005 a 2008. Nasledovala
ekonomicka krize a cca 10% snizovani stavu zaméstnancd v roce 2009. V tomto roce se celkem
jednoznacéné ukazuje, ze zlepSujici se vyhlidky na rostouci trzby nemaji bezprostfedné za nasledek
zvySovani stavu zaméstnancu, naopak napf. co do trzeb rostouci obor chemického a farmaceutického
priimyslu stale snizuje pocCet pracovnich mist.

Tabulka 12: Priimérna mésiéni mzda ve firmach dle obora (podzim 2010)

Vazeny
Obor Pocet firem aritmeticky Median Maximum Minimum
pramér
Elektro., pfistroje, IT 15 22053 22 293 41669 16 482
Strojirenstvi 19 23 393 22089 38 000 9270
Kovodélny 10 24 888 24 978 28760 17 700
Chemicky 8 24172 23 300 53 552 9000
Sluzby 13 29207 23000 35000 14 468
Ostatni 13 28 522 22500 56 181 12 000
Celkem 83 25227 23000 56 181 9000

Zdroj: Terénni Setfeni ve firméach OL kraje (podzim 2010).

Zajimava je situace strojirenského pramyslu, ktery sice vykazuje klesajici trzby i pocet zaméstnancd,
ale zatimco primérny ubytek na jednu firmu je 27 pracovnich mist, median je roven nule, coz
znamena, ze stejné podnikd v roce 2010 propoustélo i pfijimalo zaméstnance. Obdobna je celkova
situace v roce 2010. Pramérny ubytek je cca 7,5 pracovnika na firmu, median zmény stavu je opét
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nula. Polovina navstivenych firem tak zaméstnance pfijima, polovina propousti. Kladny rozdil poctu
zaméstnancu mezi roky 2010 a 2009 ovSem pozorujeme pouze u sektoru elektro a IT.

Graf 12: Srovnani priimérné mzdy v domacich a zahraniénich firmach
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Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

Z predchozich odstavcl plyne to, co ukazuje graf 13 — firmy v roce 2010 zvySuji obrat pfi snizujicim se
poétu zaméstnancu, coz se pfiznivé projevuje na rostouci produktivité. Dokonce i obory s poklesem
trzeb (strojirenstvi a kovodélny pramysl) zvysuji prodeje na jednoho zaméstnance. Nejvétsi narust
produktivity vykazuje kategorie ,ostatni”, kde se pfiznivé projevuje zlepSujici se situace u dodavatel(
do automobilniho pramyslu, v potravinarstvi i stavebnictvi. Na trvale se zvySujici produktivitu
chemického a farmaceutického primyslu jsme jiz poukazovali.

Graf 13: Vyvoj trzeb a zaméstnanosti v roce 2010
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Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

ll1.2.11 Elektrotechnika, pfesné pristroje a IT

Sedm z dvaceti navstivenych firem v tomto oboru se specializuje na vyvoj a vyrobu pfesnych pfistroju.
Jedna se o specialni méfici (3 firmy), |ékafské (2), optické a tiskafské pfistroje. Zdaleka nejvétSim
podnikem je pferovska Meopta. Ostatnich Sest patfi do kategorie MSP, pfitemz pouze Metra Sumperk
ma vice nez 100 zaméstnancll. Obor pfesnych pfistroju je tedy z velké ¢asti o jedné velké firmé.
Nicméné& mistni know how v optickych technologiich®” ma znaény rozvojovy potenciél i mimo nosné
zamé&Feni Meopty. To doklada mj. i jeji nova firma v oblasti lékafskych pFistroji Meomed™. Spole¢na

v Které je v kraji soustfedéno napfi¢ podnikovym i akademickym sektorem.

18 Meomed je spoleénym podnikem Meopty s firmou Siemens. Vzniku firmy pFfedchazela vzajemna

spoluprace, ale nakonec Siemens preved| souvisejici aktivity z Erlangenu do Prerova.
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témto firmam je silna orientace na aplikace novych technologii, byt s vyjimkou Meopty zadna nema
vlastni vétSi VaV oddéleni. Zejména malé firmy v8ak formalizované VaV oddéleni nepotfebuji i si ho
nemohou dovolit. V zadném pfipadé vSak u MSP nelze absenci vlastniho VaV oddéleni spojovat
s absenci silné inovacni orientace firmy.

Z hlediska rozvoje znalostni zakladny v kraji je dllezité, ze nové aplikace se vyznaluji stale vétsi
integraci znalosti a technologii z oblasti elektrotechniky a IT. Pokud jde o nové technologie, OL kraji
disponuje vhodnou znalostni zakladnu pro oblast propojeni elektrotechniky a IT s optickymi
technologiemi. Pfikladem muze byt oblast velmi pfesného mérfeni ¢i obrazového snimani riznorodych
veli¢in (tvar, povrch atd.) a nasledné pocitaové zpracovani ziskanych dat. Tato obecna schopnost
vyZaduje kombinaci velmi naro&nych technologii z oblasti elektro, IT a optiky a skytd velmi rozmanité
podnikatelské pfilezitosti v rychle rostoucich technologicky naro€nych oborech, zejména v ramci
pramyslovych a bezpecnostnich technologii. Konkrétni technologie v této oblasti vyviji firma Eola.

V souvislosti s oborem elektrotechniky a pfesnych pfistroju je tfeba upozornit na rozvinutou znalostni
zdkladnu v Brné, které napf. v oblasti elektronové mikroskopie jiz dnes patfi ke svétové Spicce,
vznikajici mistni technologie v oblasti Iékafskych pfistrojl pfitahuji zajem pfednich svétovych firem,
Ustav pristrojové techniky AVCR je zcela jedineénou vyzkumnou instituci v celém Cesku, ktera
v nékolika oblastech rozviji svétové unikatni technologie ad. Vyzkumny i podnikovy sektor kraje je
pfitom s brnénskymi univerzitami silné propojen. Mame za to, Ze v oblasti pfesnych pfistroju mize
kraj vhodné doplnit znalostni zakladnu JM kraje a to zejména v oblasti pfistroju, pfi jejichz vyvoji a
marketingové koncepci jsou zapotfebi specifické znalosti a technologie z oblasti optiky a mediciny.
V pfipadé, ze by Brno ¢&i pfimo Olomouc pfitahly vyznamného zahraniéniho investora v oblasti
kombinace vyuziti naroCnych optickych a Iékafskych technologii, rozSifi se i prostor v oblasti
subdodavek. Vzhledem k niz§i atraktivitt Olomouce ve srovnani s Brnem pro pobyt $pi¢kovych
odborniku je tfeba tento typ komplementarit mezi ekonomikou Olomouckého a Jihomoravského kraje
brat v ivahu pfi koncipovani asistencnich nastrojii a strategie kraje v oblasti podpory pfilivu PZI (viz
kapitola V).

Vedle pfesnych pfistroju se ffi firmy v tomto oboru specializuji na Fidici a regula¢ni systémy a vyrobu
rozvadécull, dalsi tfi firmy na topna a svételna zafizeni a dvé firmy na elektromotory. P&t navstivenych
firem je zamé&feno na oblast IT. Mezi témito 13 firmami je pouze jedna velka (Siemens v Mohelnici)
s po¢tem vice nez 2000 zaméstnancll a planem jejich dalSiho navySeni v roce 2011 o cca. 10 %.
Probiha zde vyvoj a vyroba nizkonapétovych asynchronnich elektromotorq, pfiemz v této oblasti se
jedna o nejvétsi vyrobni zavod v Evropé. Dulezité je, ze v ramci koncernu ma tento zavod silné
postaveni a soucasti koncernovych zaméru je jeho dalSi rozvoj v€etné posileni znalostné intenzivnich
funkci souvisejicich s vyvojem produktd a vyrobnich technologii.

Z ostatnich 12 firem pouze jedna (E-Technik) ma vice nez 100 zaméstnancu. Specifikem 7 z téchto
12 firem je, Ze jejich produkty sméfuji do stavebnictvi a / nebo vefejné spravy. Zajimavou
technologickou oblasti pfitom je fizeni procesu souvisejicich s vytapénim a provozem nemovitosti.
Opét jako v pfipadé pfesnych pfistroju dochazi v této oblasti k silnému propojeni elektrotechniky a IT.
Z rozhovor(i v ramci MVSO pfitom vyplynulo, Ze problematice inteligentniho Fizeni budov se v kraji
vénuje vice firem, pfiCemz nékteré zaloZily sdruzeni ITEKO klastr. Velmi pfinosnou podminkou pro
rozvoj tohoto oboru je propojeni vyvoje specialniho SW pro Fizeni dil€ich procest pfi spravé budov,
k némuz dochazi v nékolika firmach, se zavedenim vzdélavacich programu v ramci MVSO, které
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(nejen) pro tento obor pfipravuji specialisty™®. Potencialni propojeni s inteligentnim Fizenim budov maji
také zaznamenané specializace na nové systémy vytapéni budov a méfici a regulaéni techniku
zameéfenou na situace, kdy jsou mista méfreni a zobrazeni daleko od sebe.

l.2.11l Strojirenstvi

Osm z dvaceti sedmi navstivenych firem vtomto oboru se specializuje na vyvoj, vyrobu a prodej
raznych typt Cerpadel. U dalSich dvou pFedstavuji specialni Eerpadla vyznamny prvek dodavaného
produktu. Specializace mistniho strojirenstvi na Cerpadla a souvisejici techniku (armatury ad.) je
v kraji hluboce zakofenéna a Uzce souvisi s aktivitami byvalého koncernu Sigma. VétSina
z navstivenych firem v oblasti ¢erpadel je bud pfimymi nastupci jednotlivych podnik( ¢i oddéleni
byvalého koncernu nebo byla byvalymi zaméstnanci koncernu zaloZzena. O rozsahu mistni znalostni
zakladny v oblasti ¢erpadel a souvisejici hydrauliky svéd¢i velmi pestra Skala produktd jednotlivych
firem v kraji. Jsou zde jak firmy zaméfené na primyslova Cerpadla prakticky v§ech velikosti, tak firmy
zameéfené na vyvoj a vyrobu specialnich spotfebnich cerpadel.

V pfipadé priimyslovych Cerpadel je pro mistni firmy charakteristické, ze se zaméfuji na kusovou
vyrobu, popf. velmi malé série ¢erpadel pro naro¢né primyslové aplikace. V zasadé tyto firmy funguji
jako vyrobci na zakazku, pficemz jejich hlavnim produktem je dodavka feSeni na miru. Vzhledem
konkurenéni vyhody, si firmy v oblasti prGmyslovych Cerpadel rozviji vlastni vyzkumné a vyvojové
kapacity. Celkem 7 z 27 navstivenych firem uvedlo, ze ma vlastni vyzkum, z toho 5 pfipada pravé na
firmy zaméfené na Cerpadla a souvisejici techniku. 113 ze 195 (58 %) pracovnikl vlastniho vyzkumu
a vyvoje u navstivenych strojirenskych firem pfipada pravé na vyrobce Cerpadel.

Z rozhovor( vyplyva, Ze hlavni rozvojové pfilezitosti producentld pramyslovych ¢erpadel jsou a budou
na trzich ve stfedni a vychodni Evropé a Asii. Tam totiz dochazi k podstatné vétSimu objemu investic
v priimyslovych oborech, kde jsou &erpadla aplikovana, nez v zemich se zavedenou trzni ekonomikou.
To souvisi s celkovymi trendy ve svétové ekonomice, kdy k masivni industrializaci a tim rudstu
poptavky po Cerpadlech a souvisejici technice dochazi zejména v rozvijejicich se ekonomikach. P¥i
rozhovorech v téchto firmach pfitom bylo zdiraznéno, Ze s rlistem poptavky na rozvijejicich se trzich
soucasné rychle sili také konkurence a to nejenom ze strany producentd ze zavedenych trznich
ekonomik, ale také ze strany velkych mistnich firem, které usiluji o0 smazani technologického naskoku
prostfednictvim nakupu specializovanych firem z tradiCnich pramyslovych zemich. Spojenim
nakoupeného know-how a cenovych relaci vstupti mezi Ceskem a Usp&$nymi rozvijejicimi se
ekonomikami tak dochazi k rychlé proméné podminek na trhu a v nékterych segmentech ztraté
konkurenéni vyhody plynouci z technického naskoku. Pfesto informace o vyvoji trzeb a zaméstnanosti
ukazuji, Ze firmy v oblasti €erpadel a souvisejici techniky rostou a jsou schopny se prosazovat na
svétovych trzich. Vyznamné pro region je v této souvislosti to, ze rist a exportni vykonnost tohoto
strojirenského oboru je zaloZena na mistni podnikavosti a strategiich mistnich firem a nikoliv na
aktivitach mimo Kraj, jak je tomu Casto v pfipadé zahraniCnich firem.

DalSi skupinou mezi navstivenymi firmami jsou vyrobci specidlnich stroji pro konkrétni pramyslové
obory (6 firem). Ve dvou pfipadech se jedna o stroje pro papirensky primysl, po jednom o priimysl
vyroby stavebnich hmot, recyklace stavebniho odpadu, potravinafsky a plastikarsky pramysl. Stejné
jako v pfipadé veétsiny producentl Cerpadel je obchodni model téchto firem zalozen na kusové, popf.
malosériové vyrobé na zakazku. Jejich spoleénym znakem je silna exportni orientace. Jedna se pfitom

10 MVSO0 je velmi mladou vzdé&lavaci instituci, kterd dosud nema akreditovan obor pro magisterské /

inzenyrské vzdélavani. Ziskani této urovné akreditace pro nékteré obory kombinujici vzdélavani v podnikové
ekonomice, IT a jazycich tak pfedstavuje urcity potencial pro rozvoj v oblasti lidskych zdroji pro administrativu a
stfedni Uroven fizeni ve firmach.
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o firmy bez Uc€asti zahrani¢niho kapitalu. Opét se jedna o schopnost prosazovat se na zahrani¢nich
trzich, ktera je zaloZena na mistnich zdrojich a nikoliv na exportni vykonnosti pfimého odbératele jako
tomu je u nékterych firem v kovodélném, plastikafském a dalSich primyslovych oborech. Ve dvou
z téchto 6 firem bylo uvedeno, ze velky problém spociva v odchodu ¢i vyrazném zestihleni mistnich
zakaznik( (papiren, vyrobct potravin ad.). Jadro rustu poptavky a také novych specialnich potreb je
opét na trzich rozvijejicich se ekonomik. Postupny presun tézisté rozvoje tradi¢nich pramyslovych
oborU jako napf. papirensky, textilni, potravinarsky primysl do rozvijejicich se ekonomik tak dle
dotazovanych zvyhodfuje tamni konkurenci mistnich firem, nebot ty maji vyhodu neustalého kontaktu
s problémy a potfebami zakaznik(, ktefi tvofi jadro svétové poptavky po strojich pro tradi¢ni obory.
Udrzovani a rozvoj intenzivniho kontaktu s touto poptavkou je pro mistni firmy vzhledem Kk jejich
velikosti znané naroéné.

Vedle uvedenych specializaci byly navstiveny 4 firmy zaméfené na vyrobu konec¢nych produktu.
Z toho ve dvou pfipadech se jedna o mistni vyrobni zavody globalnich firem specializujicich se na
bilou techniku (Mora a Miele), dale o vyrobce kotld pro domacnosti a laminator(i. Na rozdil od
pfedchozich dvou skupin se jedna o velkosériovou vyrobu dle zadani, které vznika mimo mistni
pobocky téchto firem. Stejné tak obchod a kontakt se zakazniky je fizen a realizovan jinymi Castmi
koncernu. Presto, Ze tyto firmy v kraji nerealizuji hlavni ¢ast aktivit s vysokou pfidanou hodnotou, jejich
pfinos pro ekonomiku kraje je vyznamny. 5 firem nebylo mozné zafadit na zakladé spolecného
zameéfeni. Jedna se o producenty riznych dil€ich zafizeni a komponent stroju.

Zajimavou specializaci jsou dvé firmy v oblasti zafizeni na CiSténi vody. V jednom pfipadé se totiz
jedna o firmu, ktera se pokou$i komeréné zhodnotit unikatni technologii &isténi primyslovych
a odpadnich vod, ktera je zaloZzena na vysledcich vyzkumuU v oblasti nanomateriald na UPOL.
Z rozhovoru s predstaviteli firmy vyplyva, jak obtizné je prosadit nové technologické reSeni, byt
dosahuje podstatné lepsich vysledk( nez zavedené technologie. Z hlediska nastrojl inovaéni strategie
kraje jsou tyto pfipady inspirativni z toho hlediska, ze vefejna sprava muize skrze své pravomoci a
verejné firmy byt aktivnim iniciatorem aplikace nékterych novych technologii v praxi a prispét tak ke
zkraceni doby mezi vyvojem unikatnich technologii a jejich nasazeni v bézném provozu. Vefejna
sprava tak mize pomoci ktomu, aby nékteré nové technologie (resp. jejich prototypy) byly
odzkousSeny pfimo v praxi, kde se s nimi mohou pfimo seznamit i dalSi potencialni zakaznici. Tento
typ podpory pfitom muze byt mnohem ucinnéjsi nez rizné formy dotaci, nebot pomaha vyrazné zkratit
dobu mezi vyvojem nového produktu a nabéhem vlastnich pfijmu z jeho prodeje. PFilezitosti pro tento
typ podpory byly v prizkumu identifikovany v pfipadé specialnich zafizeni pro Cisténi pramyslovych a
odpadnich vod a také novych typu Zelezni¢nich ¢i tramvajovych vyhybek.

Vedle propadu mistni poptavky v souvislosti se snizovanim rozsahu nékterych tradi¢nich
pramyslovych oborti (napf. papirensky, textiini, ad. primysl) v Cesku a okolnich zemich zastupci
4 firem uvedli, Ze vyznamnym problémem souvisejicim s inovacemi je kvalita dodavek materialt a dild
od firem ze slévarenstvi a kovodélného primyslu. V zaznamenanych pfipadech bylo uvedeno, ze
Cesti a polsti dodavatelé nejsou schopni u nékterych typl slévarenskych produktl a jejich nasledného
zpracovani dosahovat kvality srovnatelné s obdobnymi firmami ze SRN, Francie, Rakouska &i severni
Italie, coz zvyhodfiuje tamni konkurenty mistnich firem.

[11.2.1V Kovodélny primysl

Kovodélny prdmysl je Uzce provazan se strojirenstvim. Dlvodem jeho vyélenéni je odlisna pozice
vétsiny navstivenych firem v hodnotovych fetézcich a s tim souvisejici odliSny charakter nékterych
faktord a problémd ovliviiujicich inovacni aktivity v tomto odvétvi (viz dale). Navstiveno bylo 14 firem,
pfic¢emz u nékolika firem zafazenych do strojirenstvi spada velkd &ast produkce do kovodéIiného
priimyslu. Déleni je tedy do urcité miry umélé a je tfeba brat ohled na provazani téchto odvétvi.
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Pfesto strojirenstvi u navstivenych firem kovodélného primyslu neni odvétvim, kde konéi vétSina
jejich produkce. Osm ze tfin4cti firem uvedlo, Ze hlavni €ast jejich produkce sméfuje do stavebnictvi.
Ve strojirenstvi ma hlavni odbératele pét firem. U tfi z téchto firem je pomér mezi stavebnictvim a
strojirenstvim zhruba stejny. U dalSich dvou firem jsou hlavni odbératelé z automobilového prdmysilu,
v jednom pfipadé se jedna o finalni produkty (nakupni voziky) pro obchodni fetézce.

Provedeny prizkum tedy ukazuje, Zze stavebnictvi predstavuje minimalné stejné vyznamné hnaci
odvétvi mistniho kovodélného prumyslu jako strojirenstvi. Na rozdil od strojirenstvi, které témé&f 90 %
své produkce exportuje, stavebnictvi je z velké €asti orientovano na doméci trh. Firmy dodavajici
zejména stavebnim firmam se specializuji na rdzné typy ocelovych konstrukci budov. Ve dvou
pfipadech pfitom samy realizuji také vystavbu ocelovych hal. V sousednim Moravskoslezském kraji
pfitom vétSina zastupcl kovodélnych firem, jejichz produkce sméfovala do stavebnictvi, uvedla, ze
jejich trh je uréovan objemem pFimych zahraniénich investic do Ceska a pokles pfilivu PZI ukazuje, ze
v blizké budoucnosti budou nuceni zasadné obménit portfolio svych produktu. Navstivené firmy v kraji
tento problém explicitné neuvedly. Nicméné neni ddvod, aby tomu v jejich pfipadé bylo jinak, coz
naznacuji i jejich stiznosti na dopady ekonomické krize, vyrazny propad trzeb a nejistota ohledné
dalSiho vyvoje na trhu.

Se stavebnictvim Uzce souvisi také produkce Zelezni¢nich a tramvajovych vyhybek. Prostéjovska DT
Vyhybkarna a strojirna je jedinym vyrobcem téchto vyhybek v Cesku a na Slovensku. Rozhodujici ¢ast
produkce firmy v sougasnosti konéi v dopravnich stavbach na uzemi CR a Slovenska v souvislosti
s realizaci Zelezni¢nich koridort. S ukonéenim téchto investic tazenych strukturainimi fondy EU v§ak
firma o¢ekava velky vypadek trzeb, coz dle jejich zastupcu nelze nehradit jinak nez exportem. Tento
pfiklad ilustruje rizika spojena se silnym provazanim odbytu kovodélného primyslu se stavebnictvim.
rozvoji nez v ostatnich krajich Ceska (viz graf 26 v pfiloze). Doméci trh je maly a je na ném velka
konkurence. Prosadit se ve stavebnictvi v zahranici je z fady divodu velmi komplikované. Zahrani¢ni
expanze stavebnich firem ve svété probiha zejména pomérné autonomnimi pobockami v jednotlivych
zemich nez exportem sluzeb. Na rozdil od firem, jejichz odbyt je taZzen zejména strojirenskym
prumyslem, tak firmy silné zapojené do hodnotovych fetézcl smérujicich do stavebnictvi mohou mit
silné omezeny prostor k rastu.

Mezi firmami z kovodéIného primyslu bylo opakované zaznamenano, ze je pro né dllezité zajisténi
dodavek vstupu z co nejmensi vzdalenosti (4 firmy), Zze €eli velmi silnému tlaku na neustalé snizovani
cen a zkracovani dodacich lhut (3 firmy) a ze v zasadé plni na zakazku velmi pfesné zadani ze strany
svych odbératell (5 firem). Uvedené podminky nazorné ukazuji, v jaké pozici v hodnotovych fetézcich
se nachazi fada firem (nejen) z kovodélného primyslu (viz box 4).

Box 4: Orientace na zakazkovou vyrobu a prostor pro inovace

Mnoho firem v ekonomice Olomouckého kraje, stejné jako celé CR, se zaméfuje na zakazkovou
vyrobu na miru dle zadani svych odbératell. Orientace na zakazkovou vyrobu na miru ma své vyhody
i nevyhody. Velmi pfitom zalezi na charakteru vztahu mezi firmou a poptavajicim a tim na charakteru
zadani. KdyZ poptavajici strana velmi pfesné vi, co potfebuje (jak ma kone¢ny produkt vypadat po
strance konstrukce a designu, z jakych ma byt material(l atd.), dostava se zakazkovy vyrobce do
situace, kdy o jeho konkurenéni vyhodé rozhoduje pfedevsim cena pfi standardné poptavané kvalité.
V nékterych pfipadech Ize vedle ceny soutéZit také rychlosti dodani, coZ ale u objemové vétSich
produktu silné omezuje uzemni velikost trhu, kde Ize vyhodu rychlosti dodani nabizet.

Mnoho firem v kovodéIném, plastikafském ad. primyslovych odvétvich nejen v kraji se do této situace
dostalo. Opakované vidi jako hlavni riziko svého rozvoje konkurenci z nizkonakladovych zemi (nejen
z Asie). Cestou krazantnimu snizeni jednotkovych nakladd jsou nové vyrobni technologie a
organizace vyroby. Firmy v této situaci intenzivnhé zavadi inovace. Nicméné se obvykle jedna o
inovace, jejichz nejsou autory, a tudiz nejsou na trhu nové a konkurence je muze také pomérné
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snadno zavést. Na druhou stranu, kdyZ zadani ze strany poptavky ma charakter potfeby nového
rfeSeni a zakazkovy vyrobce tak musi sam vyvinout feSeni na miru, véetné materialli, designu,
konstrukce apod., je situace zcela opacna. Podstatou soutéze v takovém pripadé neni zejména cena
dodani. Mnohem vétsi roli hraji kvalitativni aspekty dodavky. S nimi je také spojena vyssi pridana
hodnota.

V tomto je velky rozdil mezi strojirenskym a kovodélnym primyslem nejen v kraji, ale celém Cesku. Ve
strojirenském primyslu je podstatné vyssi podil zakazkovych producentd, ktefi vedle samotného
vyrobku dodavaji zejména sofistikované (v fadé pfipad( unikatni) feSeni. Neznamena to vsak, ze
v ramci strojirenstvi nebyly firmy prvniho typu. V kovodélném, ale také plastikafském a nékterych
dalSich tradiénich primyslovych odvétvi prevazuji zakazkovi vyrobci, ktefi mnohem vice soutézi
cenou, ¢imz jsou podstatné vice vystaveni konkurenci z nizkonakladovych zemi, protoze jsou v ramci
hodnotovych fetézcli snadnéji nahraditelni. NejcastéjSim prikladem zakazkovych vyrobct druhého
typu v souboru navstivenych firem jsou vyrobci Cerpadel a souvisejici techniky. Nejsou jedini, ale
predstavuji jedinou oblast, kde je tohoto typu firem vétsi pocet a kterou tak lze povaZovat za
specializaci, v niz mistni ekonomika zaujima vyznamné misto na svétovych trzich.

[11.2.V Chemicky pramysl

Chemicky prdmysl nepatfi rozsahem mezi nosné obory ekonomiky kraje. Nékteré obory chemického
priimyslu vSak patfi mezi tzv. znalostné intenzivni vyznadujici se vysokym podilem trzeb firem, ktery je
investovan do vlastniho vyzkumu a vyvoje. Z tohoto divodu patfi chemicky pramysl mezi obory, na
které byl provedeny prizkum prioritné zaméfen. DalSim dlvodem je to, Ze do chemického priimysiu
sméfuji potencialni aplikace u fady navstivenych vyzkumnych tymu v kraji.

Vzhledem k poétu navstivenych firem prakticky nelze vramci tohoto oboru identifikovat dil&i
specializace. Vyjimkou je farmaceuticky primysl. Zamérfeni 4 ze 13 navstivenych firem spada do
farmaceutického priimyslu. Ve dvou pfipadech se jedna o firmy zalozené vyzkumniky z Lékarské
fakulty UPOL, resp. Fakultni nemocnice Olomouc. V obou pfipadech se jedna o velmi malé firmy,
jejichz obchodni model je postaven na komercializaci nékterych vysledkd vyzkumu. Jejich rlstovy
potencial vS§ak mize byt omezen tim, Ze zakladatelé sami se nechté&ji naplno vénovat podnikani, ale
preji si zustat u vyzkumu. Jedna se o velmi €astou bariéru riistu u firem zakladanych vyzkumniky,
ktera potvrzuje potfebu specialnich asisten¢nich sluzeb pro inovacéni podnikani, které pomahaji
komeréné atraktivni technologie (know-how) proménit v dynamicky rostouci firmy.

DalSi dveé firmy jsou producenty generickych IéCivych latek a dil€ich surovin pro jejich vyrobu. Jedna je
poboc¢kou zahranicni firmy a jeji zastupci uvedli, Ze VaV je fakticky realizovan v zahrani&i a oni pouze
pIni zadani. Druha je ¢eskou firmou s dlouhou tradici vyroby léCivych latek majici vlastni VaV oddéleni
a nékolika uspé&3nymi inovacemi. Jako vyrobce generik se zamé&fuje na vyrobu IéCivych latek, u nichz
skoncila v pfislusnych zemich patentova ochrana. Podstatou inovacniho procesu u generickych
vyrobctl tak neni objeveni nové ucinné latky, ale nalezeni cesty (technologie), jak danou latku vyrobit
vyrobci generik vyuZivaji zejména znalosti a lidi z vyzkumu v oblasti organické chemie a chemickych
syntéz, coz je také oblast, kde tato firma dlouhodobé spolupracuje s UPOL.

Farmaceuticky a kosmeticky prdmysl pfedstavuji obory, do nichz sméruji potencialni aplikace vysledk
vyzkumu nejvétSiho poctu navstivenych vyzkumnych tym{ v kraji. Nicméné v soucasnosti je situace
takova, Ze vétsSina hlavnich tahound farmaceutického prdmyslu sidli v USA a nékolika malo dal$ich
statech. Firmy na uzemi Ceska ¢&i okolnich zemi jsou bud’ malé a proto finanéné slabé na to, aby se
mohly pokusit o vyvoj vlastnich léCivych latek, nebo jsou pobo¢kami zahrani¢nich firem (nap¥. Zentiva,
Teva, Synthon ad.) a vlastni vyzkumné a vyvojové aktivity jsou v poslednich letech ze strany majitel
spiSe redukovany a rozhodovaci autonomie omezovana. To ovliviiuje potenciadl pro spolupraci a
transfer technologii a tim také potencialni pfinos mistniho vyzkumu s vysledky sméfujicimi do
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farmaceutického primyslu. Na druhou stranu néktefi navstiveni vyzkumnici uvedli, ze i za téchto
podminek se jim dafi opakované s mistnimi &i zahrani€nimi firmami spolupracovat, coz ukazuje, Ze
zalezi na tom, jak bude rozvojovy potencial mistniho biomedicinského vyzkumu vyuzit.

Dle velikosti je nejvyznamnéjsi chemickou firmou v kraji pferovska Precheza. Ve vyrobé titanové
béloby patfi k uzkému okruhu firem ve svété, které se vénuji jeji vyrobé pro pouziti v naroénych
podminkach (véetné napft. aplikaci ve farmaceutickém, kosmetickém pramyslu). Zaroven se tato firma
zabyva vyzkumem a vyvojem novych aplikaci a vyrobnich technologii u vybranych pigmentd
a nanopigmentd. Tento vyzkum a vyvoj je vy&lenén do dcefiné firmy Ceské technologické centrum pro
anorganické pigmenty, které sidli v Pferové. Z hlediska svého zaméfeni tak pfedstavuje potencialné
vyznamného mistniho partnera nékterych tymd nanomateridlového vyzkumu na UPOL. V tomto
kontextu byl vramci rozhovoru identifikovan zajem o spolupraci v oblasti vyzkumu potencialnich
aplikaci vybranych (nano)pigmentd, na nichz VaV oddéleni firmy pracuje. Pfi zohlednéni velikosti
vyzkumnych tyma jak v mistnich vefejnych institucich, tak firmach uvedené technologické centrum
patfi mezi nejvétsi subjekty realizujici VaV aktivit v celém kraji.

Pét dalSich firem z navstiveného souboru je pobo¢kami zahraniénich firem, jejichz hlavnim Ukolem je
zajistit vyrobu a bezprostfedné souvisejici aktivity. Tfi z nich pfitom uvedly, Ze inovacemi se zabyvaji
jinde vramci koncernu. Ve dvou pfipadech bylo zdlraznéno, Ze role mistni poboc¢ky v inovacich
spociva v kone¢ném dovyvinuti koncernové platformy na miru potfeb zakaznikl ve stfedni a vychodni
Evropé. Ve vSech péti pfipadech je vSak vétSina strategickych aktivit rozhodujicich o uspéchu mistni
produkce na svétovych trzich realizovana mimo Cesko. Jedna se o chemické produkty pouzivané ve
stavebnictvi, potravinarském priimyslu, hygienickych potfebach a vodarenstvi.

Dalsi tfi firmy predstavuji velmi malé firmy zalozené mistnimi podnikateli intenzivné vyuzivajici know-
how vytvafené na mistni univerzité a VaV institucich mimo Olomoucky kraj. V jednom pfipadé se
jedna o univerzitni spin-off (legislativni podstata definice spin-off nebyla provéfovana) v oblasti vyroby
nanocasticového Zeleza. Druha firma se vénuje vyvoji $pickovych chemickych latek pro stavebnictvi,
intenzivné investuje do budovani své znalosti zakladny, v€etné vyuzivani programu TIP a vystavby
vlastniho $koliciho centra, kde by se vyhledové méli vzd&lavat mj. vybrani studenti VS v konkrétnich
aplikacnich tématech. Treti firma se specializuje na vyvoj technickych aplikaci ¢edi€ovych vidken.
Zajimavé je to, Ze jednou z aplikagnich oblasti je oblast vodarenstvi a tim potazmo Cerpadel. To
doklada vyznam vzajemné provazanosti oborl a role interdisciplinarni povahy inovaci. Mnoho
uspésnych inovaci totiz vznika pravé na rozhrani zavedenych oboru. Pfiklad vyuziti Cedi€ovych viaken
pro vyvoj komponentl pro techniku ve vodarenstvi tak je pfikladem originalniho propojeni na prvni
pohled vzdalenych oboru.

11.2.VI Sluzby

Dle podilu na HPH a zaméstnanosti predstavuji sluzby nejvyznamnéjsi sektor ekonomiky kraje.
Statistickd data vSak ukazuji, Ze tahounem rozvoje sluzeb v kraji je vefejny sektor. Podil odvétvi
sluzeb poskytovanych pfevazné vefejnym sektorem na HPH se v obdobi 1995 — 2009 zvysil o
5,7 p.b., zatimco podil odvétvi sluZeb poskytovanych pfevazné soukromym sektorem se o 6 p.b. sniZil
(viz kapitola 11.3). Nemalou mérou je tato statistika ovlivnéna zavedenim vySSich Uzemnich
samospravnych celkli a rozvojem vefejnych sluzeb na lokalni i regionalni urovni. Nicméné pfi
podstatném rustu poctu pracovnikl ve sluzbach poskytovanych pfevazné soukromym sektorem lze
ocekavat, Zze dalSim ddvodem je v priméru nizka pfidana hodnota na pracovnika v téchto odvétvich.
To souvisi stim, Zze k nejvétS§imu ridstu zaméstnanosti v obdobi 1995 — 2009 doSlo v odvétvich
dopravy, obchodu, ubytovani a pohostinstvi, zatimco ve finan€nich sluzbach a dalSich komerc¢nich
sluzbach tak velky narGst zaméstnanosti nebyl. Olomouc neni tak vyznamnym obchodnim a fidicim
centrem jako jsou Brno a Ostrava a dynamika rozvoje komer&nich sluzeb s vysokou pfidanou
hodnotou je zde proto niz$i, coz plati také o dal$ich krajich mimo tfi hlavni metropolitni centra CR.
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Pfesto jsme v ramci prizkumu navstivili velmi zajimavé firmy v oblasti sluzeb, které realizuji znalostné
velmi intenzivni €innosti. NejvyznamnégjSimi zaméstnavateli ve sluzbach jsou Univerzita Palackého
a Fakultni nemocnice v Olomouci. Dohromady zaméstnavaji pfes 7 000 pracovnikl. Jejich vyznam
z hlediska inovaéniho systému Olomouckého kraje vSak spocdiva pfedevSim v tom, Ze se v téchto
institucich koncentruje rozhodujici objem mistnich vefejnych vyzkumnych kapacit. Vzhledem k tomu,
Ze UPOL je silna mj. v biomedicinskych oborech, predstavuje kombinace univerzitniho vyzkumu
a vyznamné nemochnice v kraji vyznamny rozvojovy potencial v oblasti znalostni ekonomiky.

Sest z dalSich Sestnacti navstivenych firem ma vlastni vyzkum a / nebo vyvoj a vyuziti vysledk
vlastniho VaV u nich predstavuje jadro jejich fungovani. Z toho dvé firmy jsou vyzkumnymi Ustavy,
dalSi &tyfi jsou velmi malé firmy, z nichz tfi vznikly v tésné blizkosti mistniho univerzitniho prostfedi.
Navstivenymi vyzkumnymi Ustavy jsou Agritec — vyzkum, Slechténi, sluzby, s.r.o. a Sigma vyzkumny a
vyvojovy Ustav, s.r.o. V obou téchto firem bylo uvedeno, ze plvodné ryze vyzkumné orientovany Ustav
je nucen postupné rozvijet také vlastni vyvojovou a obchodni ¢innost, pfi¢emz absence dlouhodobych
zkuSenosti s podnikanim a obchodem jsou pocitovany jako bariéra. Z hlediska inova¢niho systému
kraje je dulezité, ze jadrem VaV aktivit téchto firem je aplikovany primyslovy (resp. zemédélsky)
vyzkum. Jeho cile jsou pfitom velmi odliSné od cild vyzkumu vétSiny tyma na UPOL a v dalSich
vefejnych institucich. To je jednim z dlvodd, pro€ napf. v oblasti biotechnologii (zatim) spoluprace
mezi firmou Agritec a UPOL neni silné rozvinuta. U Sigmy je to dano oborovym zaméfenim vyzkumu
na UPOL, byt je v soucasnosti iniciovana spoluprace v oblasti naroénych hydraulickych vypodtd.
Vedle téchto dvou firem byly do samostatné firmy pfevedeny také VaV kapacity pferovské Prechezy
(viz pfedchozi kapitola). Tyto tfi firmy spole¢né s VaV oddélenim Meopty pfedstavuji dle objemu
kapacit nejvétsi subjekty realizujici aplikovany pramyslovy vyzkum v kraji. K nim je tfeba pfipocist
vétsi vyvojova oddéleni firem. Poétem osob patfi k nejvétSim VaV oddéleni firem Hella, Siemens, SSI
Schaefer a Farmak. U ostatnich navstivenych firem pocet osob ve vlastnim VaV nepresahuje 20 osob,
pficemz skuteénymi vyzkumniky / vyvojafi byva obvykle cca. polovina z uvadénych osob.

Mezi firmami, které vznikaji v bezprostfednim okoli mistni univerzity, pfevazuje orientace na
farmaceuticky nebo jiny biotechnologicky primysl a aplikace nanotechnologii. Konkrétné navstivené
firmy jsou ve dvou pfipadech zaméfeny na vyzkum a vyvoj novych ucinnych latek pro farmaceutické
vyuziti, pfiemz v hodnotovém Fetézci tohoto primyslu jsou na jeho samém zacatku v oblasti vyzkumu
a dotazeni nadéjnych latek do faze ukon&eného preklinického vyzkumu. Je tfeba dodat, ze se jedna o
firmy s velmi kratkou dobou existence a mnoha problémy. Zaroven ale ukazuji, Ze existuji cesty, jak se
zapojit do farmaceutického primyslu bez pfitomnosti velkych farmaceutickych firem, a to formou, ktera
potencialné mGze generovat nemalé pFijmy a vysoce kvalifikovana pracovni mista. Treti navstivena
firma se specializuje na vyzkum a vyvoj aplikaci vybranych nanomaterialt (napf. nanocastic stfibra)
a souvisejiciho poradenstvi. A¢koliv zatim tato firma v malém rozsahu realizuje také vlastni vyrobni
aktivity, do budoucna je cilem se vénovat zejména znalostné intenzivnim aktivitam a samotnou vyrobu
v pfipadé potfeby outsourcovat.

Spole€nym znakem téchto tfi firem, ale i dalSich malych technologicky orientovanych firem, je
poptavka po rozvoji rdznych typl inovacnich sluzeb. U nékterych je tato poptavka latentni, jelikoz
osloveni zastupci firem nevéfi, ze vefejna sprava v kraji ma zajem a je schopna rozvoj téchto sluzeb
efektivné podpofit. Uvadéné problémy v8ak ukazuji, Ze tyto sluZby potfebuji. Jedna se o sluzby, které
podporuji dostupnost financi pro mladé firmy v novych vysoce rizikovych oborech, kvalitni poradenstvi
v oblastech fizeni, marketingu, podpory prodeje ad. Specificky typ sluzeb generuji pfipady, kdy se
zakladatelé firem sami nechtéji naplno vénovat podnikani, ale preji si dale pUsobit na univerzité, ktera
je klic¢ovym zdrojem know-how, na jehoZ vyuziti je firma postavena.

Ackoliv uvedeny typ firem je (nejen) v Olomouckém kraji stale spiSe vzacnosti a jejich celkovy pocet
v kraji v sou€asnosti pravdépodobné nepfesahne prvni stovku (moZna ani padesatku), jedna se
typové a zaméfenim o firmy, které v nedaleké budoucnosti budou dynamicky ruist, jejich pocet rychle
poroste a budou vytvafet vyznamnou C&st novych kvalitnich pracovnich mist. V tomto kontextu
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nékteré regiony (v Cesku zatim pouze Jihomoravsky kraj) vytvaii podminky a nastroje zaméfené na
pfitahnuti téchto firem, resp. jejich zakladatell, na své uzemi. Neni pfekvapivé, Zze zakladatelé tohoto
typu firem se rekrutuji dominantné z vyzkumnik( a mladych absolventl technicky, pfirodovédné &i
technologicky orientovanych VS obortl. Z rozhovor( se zakladateli tohoto typu firem se pFitom ukazuje,
Zze jednim zvyznamnych faktord usnadnujicich pozdéjsi rozhodnuti vénovat se podnikani je
interdisciplinarita ziskaného VS vzdélani.

DalSich deset navstivenych firem prakticky nema zadné spole¢né charakteristiky. Z hlediska inovaci je
inspirativni pfiklad firmy zaméfené na tisk a reklamu, ktera skrze snahu poskytnout kvalitni sluzbu
nakonec vyvinula vlastni novy typ kopirovaciho stroje. Tento pfiklad dokumentuje vyznam sluzeb pro
rozvoj inovaéniho podnikani jako potencialniho iniciatora inovaci v samotném primyslu. Zalezi vSak
vzdy na specifické situaci konkrétnich firem a technologii.

Specifickou znalostné& intenzivni oblasti sluzeb je vyvoj SW. Vzhledem k rostouci provazanosti tohoto
oboru s elektroprimyslovymi obory je obor IT zafazen do kapitoly s témito priimyslovymi obory.

[11.2.VII Ostatni

PFfi hledani klicovych obord inovaéniho podnikani v regionu vzdy dojde ke vzniku souboru
nezarazenych firem. V této kategorii je zafazeno 25 firem z obor(, které jsou v souboru navstivenych
firem zastoupeny méné nez 10 firmami. Vedle vySe uvedenych oborl a jejich dil¢ich specializaci jsou
klicovymi obory v kraji také potravinarsky primysl a stavebnictvi. Vzhledem k rozlozeni podnikovych
VaV kapacit, struktufe exportu, u€asti mistnich firem v programech podpory inovaci a doporu¢enim
¢len RV v8ak nebyly firmy z potravinarského priimyslu a stavebnictvi prioritizovany jako nejvhodngjsi
kandidati pro provedeni stanoveného poétu rozhovor(. Proto je jejich zastoupeni v souboru
navstivenych slabsi.

Spoleénym znakem potravinafského primyslu a stavebnictvi je podstatné odlisSny charakter
inovacnich procesu ve firmach. Ty v mnohem niz§i mife vyuzivaji vlastnich VaV kapacit. To je spojeno
s tim, ze inovace v téchto oborech jsou mnohem slabéji nez napf. ve strojirenstvi a elektrotechnice
tazeny stranou nabidky (nové technologie). Naopak signaly od zakaznikd jsou zcela rozhodujicim
zdrojem pro inovace. Mezi navstivenymi firmami v té€chto dvou oborech byla pouze jedna, ktera usiluje
o vyvoj zcela nového produktu. Inovace u ostatnich jsou zaméfeny na zménu dil€ich vlastnosti
existujicich produktl (napf. chut), technologii (napf. nahrazeni surovin) a procesl s cilem snizeni
ceny produktd a zpUsob prodeje.

Potravinafsky pramysl v kraji se na rozdil od stavebnictvi vyznaCuje dlouhodobym poklesem
zaméstnanosti. To je patrné i na vzorku sedmi navstivenych firem, kdy s vyjimkou jedné doSlo mezi
lety 2005 — 2010 k poklesu poctu zaméstnancu. Vzhledem k tradici, podminkam pro zemédélstvi a
silnému vefejnému vyzkumu v oblasti molekularni biologie rostlin a Slechtitelstvi stoji za zminku to, Ze
v kraji nebyly nalezeny potravinarské firmy, které by vyznamnou ¢€ast svych zdroji vénovaly na rozvoj
vlastni znalostni zakladny a zakladaly svou konkurenéni vyhodu na novych vlastnich znalostech a /
nebo technologiich. To je vsouladu s hodnocenim charakteru inovacni poptavky ze strany
vyzkumnika (viz kapitola 111.3). Pfesto potravinafsky primysl nadale predstavuje rozsahem jedno
z nejvyznamnéjSich pramyslovych odvétvi kraje. Exportni vykonnost vzorku sedmi navstivenych firem
pfitom (u Sesti z nich export Cini pfes 50 % prodeje) naznaluje, Ze v ramci tohoto oboru existuje
nemaly rustovy potencial, i kdyz obor jako celek prochazi vnitini restrukturalizaci.

Vyznam stavebnictvi pro rozvoj nékterych jinych obord, v€etné inovaci v téchto oborech, jiz byl
diskutovan v pfedeslych kapitolach. Ackoliv je vzorek ¢tyf firem velmi maly, potvrzuje se problém
omezené velikosti trhu. Zadna ze &tyf navstivenych firem nema zékazniky jinde nez v CR. Vzhledem
k potencialu podnécovat inovace v navazanych oborech (napf. inteligentni fizeni budov a dil€ich
systém{ uvnitf budov, chytré stavebni materialy ad.) vSak konkurenceschopné stavebnictvi mize
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pfedstavovat vyznamny inovacni stimul napfi¢ chemickym, strojirenskym a elektrotechnickym
prdmyslem a IT. Timto pak zprostfedkované mlze stimulovat export v téchto oborech.

Specifikem Olomouckého kraje je pomérné nizka mira zapojeni do hodnotového fetézce
automobilového primyslu. Pfesto pravé v tomto odvétvi je v kraji vyznamna zahrani¢ni firma (Hella),
jejiz aktivity v kraji jsou postupné rozsifovany. Postupné tak v Mohelnici vznika vyznamné vyvojové
centrum, které pfebira a zajiStuje neustale nové ukoly pro cely koncern.

Na druhou stranu byly zaznamenany také pfiklady firem, jejichz aktivity byly vyrazné omezeny,
v nékolika pfipadech (papirensky pramysl a vyroba sportovnich potfeb) az na tfetinu drovné z roku
2008.

n.2.vil Bariéry, strategie a potireby navstivenych firem

Na otazku ,Jaké jsou hlavni rozvojové bariéry Vasi firmy“ odpovédélo 107 firem. Nékteré firmy uvedly,
Ze se jedna o kombinaci vice problémd. Ziskané odpovédi zobrazuje graf 14. 42 (39,3 %) firem
povazuje za hlavni rozvojovy problém dopady silné ekonomické recese. Zejména firmy, u nichz je
poptavka po produkci silné ovlivnéna vyvojem ve stavebnictvi zdUrazriuji, Ze ,krize” v jejich oboru
nadale trva. Nékteré zdurazruji, Ze svou roli v tom hraje také omezeni ¢i odlozZeni vefejnych investic
do dopravni ajiné infrastruktury. Do prizkumu byly cilené vybrany firmy, u nichz Ize Cekat vysoky
inovaéni potencial, véetné vétsiny velkych firem, které tahnou mistni ekonomiku. Z tohoto ddvodu je
40% podil firem povaZzujicich ekonomickou krizi jako hlavni rozvojovou bariéru prekvapujici a varujici
zarover.

Graf 14: Hlavni bariéry rozvoje podle vnimani firem
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Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

Z hlediska podminek pro (nejen inovacni) podnikani pfedstavuje razantni pokles svétové poptavky
doCasny jev, ktery se ve vétSich &i kratSich intervalech opakuje. Silny pokles globalni poptavky a
zhorseni podminek na finanénim a uvérovém trhu postihuje vSechny firmy, byt oborové v odlisné mife,
délce a naCasovani. Krize postupné odezni a ¢asem vzniknou daldi. Vykyvy hospodaiského cyklu
a zrychlujici se dynamika zmén jsou nedilnou soucasti globalizujici se svétové ekonomiky. Otazkou
tedy je, pro¢ tak vysoky podil firem, které byly cilené vybrany jako mistni lidfi a inovatofi, povazuje
krizi za svou hlavni rozvojovou bariéru. Pfitom pouze jedina firma v celém souboru uvedla, Ze krize

na trhy nejnaro¢néjsich zakazniku.

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 39



Prizkum prostredi pro inovacni podnikani v Olomouckém kraji

Rozsah vnimani ekonomické krize jako hlavni rozvojové bariéry a absence jejiho vnimani vétSim
poctem firem jako pfilezitosti indikuje, Ze strategické planovani vlastni budoucnosti ma u
vétsiny navstivenych firem pfedevsim reaktivni charakter. Firem, které aktivné Fidi*® svou budoucnost,
je v navstiveném souboru nizky pocet. To doklada i graf 15, ktery ukazuje, ze nejéastéjsimi cili
Strategie oslovenych firem jsou (i) poCkat na podminky po odeznéni krize a (ii) redukce nakladi a /
nebo nakup naklady snizZujicich technologii. Pro firmy, které aktivné ridi svou budoucnost, je vSak
obvyklé, Ze vice pozornosti vénuji inovacim vlastniho portfolia produkce, marketingu a obchodu.
Vzhledem k cilenému vybéru firem lze olekavat, ze podil firem, které na vyvoj na trzich reaguji
(namisto aktivniho pfizpusobeni se), je v celé ekonomice kraje podstatné vétsi nez ve zkoumaném
souboru. Ackoliv adekvatni srovnani internich strategii firem mezi regiony a v ¢ase by vyzadovalo
odlisnou metodiku prizkumu, v navstiveném souboru firem z Olomouckého kraje jsme zaznamenali
mensi podil firem, které aktivné planuji svou budoucnost, nez v obdobnych prazkumech
v Jihomoravském a Moravskoslezském kraji provedenych v letech 2008 a 2009%*. Ani v t&chto krajich
vSak firmy aktivné Fidici svou budoucnost nepfedstavovaly vétSinu.

Graf 15: Hlavni cile strategii navstivenych firem

B "inovace maji zasadni vyznam pro nasi konkurenceschopnost (51 firem)" = jiny pfistup k inovacim (64)
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Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010). Pozn. Zastupci nékterych firem uvedli vice hlavnich
cild. Firmy byly rozdéleny do dvou kategorii dle toho, zda-li inovace maji zasadni vyznam pro jejich
konkurenceschopnost.

PFic¢in pfevahy reaktivniho charakteru planovani budoucnosti ve firmach je nékolik a s vyjimkou
malého poctu velkych firem se nejedna o pfi€iny platné specificky pro Olomoucky kraj. Ackoliv se dilci
pficiny svym vyznamem odliSuji dle firem a oboru, pfevaha reaktivniho charakteru strategii firem je

dusledkem v praméru niz§i pozice firem na tzemi kraje i celé CR v globalnich hodnotovych Fetézcich
(viz box 3 v kapitole IIl.2). Velka cast firem tim mé& znacné omezeny prostor pro inovace, coZ

2 Napf. kontinualné se zabyvaji dlouhodobymi trendy na svych trzich v€etné jejich predikce; hledaji

moznosti, jak tyto trendy ovlivnit a / nebo vyuzit ve svlj prospéch; vyhledavaji v€as nové pfilezitosti mimo
dosavadni pusobnost na zakladé v€asného rozpoznani faktord, které povedou k poklesu poptavky po jejich
soucasné produkci ad.

z PFesna metrika tohoto srovnani neni mozna, nebot metodika realizace rozhovor( se postupné vyvijela.

PIné korektni srovnani charakteru internich strategickych procest (v€etné fizeni inovaci) firem mezi regiony a
v Case by vyzadovalo provedeni specialnich inovacnich audita.
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znesnadriuje aktivni fizeni vlastni budoucnosti. Mnoho podnikatelll uvedené hodnoceni ziskanych
informaci odmitne mj. s tim, Ze jejich firmy a oni osobné jsou velmi aktivni, jak v oblasti prace s trhy,
tak marketingu a obchodu. RozliSovani reaktivni a aktivni firemni strategie v8ak nesouvisi s mirou
osobni aktivity & pracovniho nasazeni fidicich pracovniki a podnikateld. Uvedené rozliSeni se
vztahuje k podminkam strategického planovani budoucnosti firem a jeho vysledkim (zejm. v tom, do
jaké miry je vyvoj firmy ur¢ovan vyvojem na trhu, resp. schopnosti rist navzdory vyvoji na trhu).

Vysoky podil firem, které povazuji za svou hlavni rozvojovou bariéru dopady ekonomické krize a Cisla
0 vyvoji obratu a poétu zaméstnancl v kapitole 111.2.1 dostate¢né ilustruji, jak zasadné vyvoj na trhu
uruje i vyvoj mistni ekonomiky. Mezi obory, které podle téchto Cisel zacinaji opét rlst, patfi
pfedevsSim elektro + IT, chemie a farmacie a sluzby, zatimco strojirenstvi a stavebnictvi oekavaji
jesté v roce 2010 v lepSim pripadé stagnaci. Obecné lepsi situace je ve mésté Olomouc a ve firmach
¢eskych majitel(. Tolik k interpretaci vnimani ekonomické krize jako hlavni rozvojové bariéry.

Graf 14 dale ukazuje, ze 28 (24,1 %) firem povaZuje za hlavni rozvojovou bariéru nedostatek lidskych
zdroji s potrebnou kvalifikaci. Nékteré pfitom zdUraznuji, ze nejde vzdy o samotnou kvalifikaci, ale
zejména pfistup k praci a osobnimu profesnimu rozvoji. V tomto kontextu je mnoha firmami (nejen
v souvislosti s touto otdzkou) opakovano, Ze postupné klesa kvalitativni uroveri absolventt jak
strednich, tak vysokych Skol. Podle mnohych firem je vyznam tohoto problému zesilen tim, Ze v Praze
a Brné maji kvalitni absolventi mnohem vice pfilezitosti, kterym Ize velmi téZko konkurovat. Podrobné&ji
k problematice lidskych zdroja a vzdélavani v kapitole I11.2.1X nize.

25 (21,6 %) firem za hlavni bariéru povaZuje dostupnost finanénich zdroji. Mezi nimi je nékolik firem,
které zduraznily, Ze jim chybi zdroje na vyvoj a inovace. Jedna se v8ak o jednotky v celém souboru.
V této souvislosti uvedly tfi nové inovacni firmy, Zze velkym problémem je absence trhu rizikového
kapitalu a to jak v oblasti ,early-stage®, tak ,rozvojovych” penéz. Zejména mensi firmy také upozornuiji,
Zze pravodnim jevem ekonomické recese je vyznamné zhorSeni pfistupu k bankovnim Gvérim.
Procentualni zastoupeni uvedenych rozvojovych bariér by mélo byt vnimano v kontextu toho, ze v kraji
dosud existuje pomérné maly poc€et novych inovacnich firem, které se snazi prosadit prostfednictvim
vyuziti novych technologii. Na rozdil od Prahy a Brna, kde jsou koncentrovany univerzity a dalSi
vyzkumné instituce, v Olomouckém kraji sice nelze oCekavat srovnatelnou intenzitu vzniku tohoto typu
firem. Nicméné, vyznam dostupnosti financi pro rozvoj inovaci je z hlediska RIS Olomouckého kraje
vyznamnéjSi nez odpovida poctu firem, které toto uvedly jako svou rozvojovou bariéru.

Podle 22 (20,6 %) firem je nejvétsi bariérou rozvoje Spatné legislativni prostredi doprovazené vysokou
byrokracii, neochotou urednik( a také korupci. Z rozhovort je ziejmé, Ze tento problém tizi vSechny
firmy. Nékteré pfitom zddrazriuji, Ze by kraj Ci jednotlivda mésta neméla tento problém povaZovat za
narodni. Opakované bylo uvedeno, Ze jiZ samotny silny tlak mistni samospravy na efektivitu
a uzivatelsky orientovany vykon spravy by vifadé oblasti velmi usnadnil mistni podminky pro
podnikani. U novych technologickych firem bylo v této souvislosti opakované zaznamenano, ze pravé
konkrétni nastaveni a vyklad regula¢nich pravidel vyznamné ovliviiuje mozZnost umistit novy produkt
na trhu, aby bylo mozné v bézné praxi posoudit a potencialnim klientim ukazat jeho skute¢né vyhody.
V tomto kontextu byla zaznamenana (latentni) poptadvka nékolika firem po aktivni pomoci kraje &i
mésta nebo jimi zfizovanych instituci, aby pomohly nové prototypy zafizeni testovat v bézném provozu
(konkrétné Slo o technologie v oblasti Cisténi vod a Zelezni¢ni dopravy, ale potfeb tohoto charakteru by
se naslo jisté vice).

21 firem povaZzuje za nejvétsi bariéru rozvoje svou konkurenci. Vétsina pfitom uvadi, Ze jde zejména o
konkurenci ze zemi s nizS§imi cenami vstupl (nejen z Asie). DalSich 10 firem pfitom zdUraznilo, ze
problémem je rust mistnich cen vstupl (zejména cen elektrické energie), ktery v dusledku pomaha
jejich konkurenci z jinych zemi.

19 firem povazuje za hlavni bariéru rizné aspekty hospodarské politiky CR. V 9 pFipadech se jedna o
hodnotu a / nebo fluktuaci ménového kurzu. 6 firem zd(raznuje jako bariéru absenci kvalitni podpory

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 41



Prizkum prostredi pro inovacni podnikani v Olomouckém kraji

exportu a 4 firmy si stézuji na dopady pfichodu velkych zahrani¢nich firem, které vyuzivaji vefejné
pobidky, ale jim berou mistni trh a kvalitni pracovniky. Témto problémum jisté ¢eli mnohem vice firem.
V této otazce se vSak ptame na to, jaké problémy jsou vnimany jako hlavni. Pfesto je tfeba zduraznit,
Ze néktera slaba mista hospodarské politiky CR Ize kompenzovat chytfe koncipovanymi nastroji
vramci RIS, zejména se jedna o problematiku podpory internacionalizace firem (export, spoluprace
ad.). 9 firem vidi své nejvétsi bariéry v oblasti technické infrastruktury. U Sesti pfipadu se jedna
o problémy spojené s dopravou. Konkrétné byly uvedeny velmi ¢asté dopravni zacpy v Prerové,
absence R35 a spojeni Jeseniku pres Cervenohorské sedlo. S vyjimkou dopravni situace v Pierové se
v3ak jedna o problematiku narodni dopravni sité, byt i v pfipadé Pferova dopravni zacpy s touto siti
souvisi. DalSich 14 firem uvedlo jako své hlavni bariéry jiné problémy. Z hlediska RIS OLK stoji za
uvedeni absence inovacnich sluzeb jako hlavni rozvojové bariéry u tfi firem. A¢koliv se jedna o maly
poCet odpovédi, je tfeba tomuto tématu vénovat pozornost. V celém kraji totiz novych inovaéné
orientovanych firem nevznika mnoho.

Role VaV v navstivenych firmach

Podniky si podle vlastnich slov dobfe uvédomuji potfebu inovaci pro rozvoj své
konkurenceschopnosti. 40 % odpovédélo (a dokonce 50 % v oboru elektro + IT a ve sluzbach), ze
.lnovace pro nas predstavuji zakladni zdroj konkurenceschopnosti, jejich fizeni patfi ke kliCovym
procestm nasi firmy“ a dalSich 39 % (ve strojirenstvi 48 %) uvedlo, Ze ,Pravidelné vylepSujeme nase
produkty, modernizujeme technologie, nejedna se vSak o aktivity zasadni pro naSi schopnost
prosazovat se na trzich“. Na druhé strané pouze 7 % tvrdi, Zze ,Inovace jsou pro nas okrajovou
zalezitosti, zakaznici si je nepfeji“. Tyto pozitivni ukazatele jsou vSak ovlivnény vybérem firem, ktery
mél za cil vyhledat inovacni firmy.

33 firem (28 %) udava vlastni aktivity vyzkumu, nejCastéji jde o podniky umisténé ve VTP UP anebo
velké vyrobni podniky. Vlastni vyvoj pak ma podle tohoto priizkumu 55 % navstivenych firem, jedna se
v§ak o rGzné stupné / urovné vyvoje — od Cistého vyvoje novych produktl az po konstrukéni ,doladéni”
produktu na miru zakaznika (pro mistni/Geské prostfedi). 41 % podnikd uvadi, Ze ma formalizované
oddéleni vyzkumu a / nebo vyvoje. Pfimo ve vyzkumu a vyvoji je ve sledovanych firmach zaméstnano
817 lidi, nicméné nékolik firem odmitlo tato data zverfejnit. Nejvétsi vyvojové kapacity v podnikovém
sektoru jsou uvedeny v kapitolach vénovanych sledovanym oboriim.

Rozsah spoluprace na aktivitach vyzkumu a vyvoje mezi podniky a akademickym sektorem je
pomeérné nizky. 54 firem (47 %) uvedlo, Ze nemaji Zadnou spolupraci. V kovodélném pramysilu,
sluzbach a kategorii ostatni firmy je takovych podnik(l vZdy nad 60 %. 20 dotazovanych udava
spolupraci se $kolami v kraji (19 krat UPOL, jednou MVSO, nejvice v oborech IT a farmacie) a
50 firem spolupracuje s vysokymi $kolami mimo kraj (nejéastéji s VUT Brno a VSB Ostrava, zejména
podniky ve strojirenstvi, elektrotechnickém pramyslu a IT). Ve zhruba poloviné pfipadd je vSak
spoluprace omezena na vedeni diplomovych praci a staze student(i, poCet spolupracujicich také
zvySuji ,spin-off* firmy umisténé ve VTP. Mezi hlavni uvadéné bariéry bliZSi spoluprace patfi obtizna
domluva a rozdily v cilech a motivaci (,akademici chtéji hlavné zkoumat a maji na vSechno dost ¢asu,
my potiebujeme vysledky hned®), obava z konkurence a také maléd informovanost o tom, co se na
vysokych Skolach (UPOL) déje / zkouma. Podrobnéji je problematika spoluprace podnikového
a akademického sektoru rozvedena v kapitole 111.3.

Poptavka po asistenci

Na zavér rozhovoru s pfedstaviteli firem bylo zjiStovano, jaké sluzby by méla mistni sprava
poskytovat. Tato otazka byla nejprve polozena jako oteviena, nasledné dostali respondenti na vybér
11 nastroju a méli urcit, ktery je pro né relevantni. Odpovédi na otevienou otazku se nejCastéji
zabyvaly otazkou lidskych zdroju. Mezi doporuceni patfilo:
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» nabizet startovaci byty a pozemky a tim dostat do regionu mladé a vzdélané lidi nejen za praci (tu
nabidnou firmy);

»= inovovat obsah nékterych studijnich oborl a v jejich ramci zohlednit potfeby nejen novych
primyslovych obord, ale i novych interdisciplinarnich kvalifikaci / specializaci, napf. na transfer
technologii;

= zvysit ndroky / zpfisnit podminky absolvovani maturity a vysoké Skoly, hledat cesty ke zvySeni
kvality absolventl navzdory nevhodnému narodnimu nastaveni systému financovani skol;

= ZlepSit propagaci potfebnych uéebnich oborl, pfesmérovat penize ve stfednim Skolstvi smérem
k obor@im, po jejichZ absolventech je poptavka, pFicemz kraj jako zfizovatel SS by mél mapovat
spokojenost s absolventy a zohlednit tyto vysledky pfi rozhodovani o podpote jednotlivych SS;

= podpora praxi student(i — firmy by si vybraly, ze kterého oboru by k nim pfisli studenti VS na staz /
praxi / diplomku — krajsky fond by to zaplatil.

Z dal$ich podnétnych navrhl uvadime:

* fada podnikl Zadnou podporu neocekava, své problémy si fe$i samy, ,jsou UspésSné bez
intervence verfejné spravy“, doporucuji pouze podporovat spravedlivé prostifedi, nezvyhodrovat
jednu firmu pfed druhou;

Mezi tzv. mékké projekty by se fadilo:

= podporovat propojeni vysokych Skol, vyzkumnych pracovist a vyrobnich firem. Pro firmu jde o
moznost FesSit problémy stfednédobé a ne kratkodobé, pracovnici firmy "se osvézi" ve styku s
vyzkumniky z VS, firma zapoji do svych problémua "mozky", ktefi by pro ni jinak asi nebyli ochotni

pracovat;

»= potfebujeme nékoho, kdo nam pomuze s patentovanim, nevime, na koho se obratit — vefejna
sprava by méla mit nastroj, jak firmam v téchto otazkach pomoci;

= zajistit vzajemnou vyménu informaci o tom, co se v kraji déje, vynaléza, jaké jsou vystupy prace
UPOL a jejich center tak, aby firmy mohly posoudit, zda se da nééeho komeréné vyuzit;

= vytvofit databazi / sit mistnich dodavatell tak, aby velké vyrobni firmy mély v dosahu produkty,
které jinak dovazeji zbyte€né z velké dalky (viz "stary" program Czechlnvestu);

Finanéné narocné nastroje zahrnuji:

= vlastni investice kraje, které daji pfimé i nepfimé pracovni pfilezitosti mistnim firmam (v mezich

zakona); investice do dopravni infrastruktury, které ,pfiblizi* odlehla mista kraje®’, poskytnout
dotacni prostfedky na odstranéni brownfieldd;

» Zfidit seed fond, nebot banky neumi hodnoatit rizika v novych oborech;

Uvedené odrazky predstavuji sondu do pohledu fediteld mistnich firem na to, jak by mohla / méla
samosprava kraje a mést podpofit mistni ekonomicky rozvoj. Na prvni pohled je patrné, Ze pouze
minimalni poCet navrh( primo souvisi s inovacnimi procesy uvniti firem. To mizZe signalizovat, Ze
inovaéné zaloZené budovani konkurenéni vyhody je ve skutecnosti prioritou pouze pro velmi malou
éast firem v kraji. Na druhou stranu to odpovida rozsitené predstavé mezi podnikateli v Cesku, Ze
zdroje inovaci se vztahuji pfedevsim (ne-li vyhradné) k internimu prostfedi firem a Ze vefejné instituce
nemohou tvorbou vnéjsiho prostiedi firem inovacim napomoci. RozSifeni tohoto pohledu pfitom
prestavuje nemalou bariéru pro rozvoj nékterych asisten¢nich nastrojl, které jsou pouzivany v ramci

= Jednim z vystupt prazkumu je seznam silnic vyZadujicich rekonstrukci a neexistujicich dopravnich

spojeni, které podniky poptavaly.
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inovacnich strategii regiond v zavedenych trznich ekonomikach. Bez ohledu na pfistup firem
k inovacim je podle mnoha z nich pfedevsim tfeba mit na paméti: ,aby tato strategie nezlstala jen na
papife, ale aby byly vidét néjaké vysledky!".

Na zavérecny dotaz po konkrétnich nastrojich jsme obdrzeli nasledujici odpovédi, které jiz v fadé
pripadl potvrzuji to, co jiz bylo fe¢eno vyse (graf 16 pfedstavuje odpovédi vSech respondentu, velkych
firem nad 200 zaméstnancu, podnik(l ve strojirenstvi a kovovyrobé a nakonec firem sidlicich pfimo
v Olomouci). Na prvnim misté podporuje 52 % dotazovanych spolupraci se Skolami v oblasti pfipravy
absolventd na miru potfebam mistnich firem, (nejvice 75 % v oboru elektro a IT). Rada podnik{
spolupracuje se stfednimi $kolami, umozriuje studentim praxi v oboru, zaméstnanci firem ve Skolach
u€i. Tyto aktivity vSak zavisi na spolupraci konkrétnich osob a nejsou systematicky koordinovany a
podporovany.

Graf 16: Poptavka firem po asistenci ze strany verejného sektoru v kraji

Spoluprace se $kolami v oblasti pfipravy absolventt na miru
potfeb mistnich firem

Podpora pfistupu mistnich firem k finanénim zdrojim na
podporu inovaci

Elektronizace vefejné spravy, snizovani byrokracie a
administrativni zatéze
Podpora exportu (obchodni zastoupeni, selektivni sluzby
specialistd, obchodni mise ad.)
Podpora spoluprace s VaV subjekty (VS, VaV institucemi),
sluzby v oblasti TT
Podpora ziskavani $pickovych pracovniki
Zprostfedkovani Spi€kovych vzdélavacich sluzeb pro Fidici
pracovniky mistnich firem (fizeni inovaci, marketing a prodej

Podpora ziskavani investic — veletrhy investi¢nich
prilezitosti; propagacni materialy
Infrastruktura pro inovativni firmy — podnikatelsky inkubator,
védecko-technicky park)
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Propagace pozitivnich zkuSenosti, soutéze pro podnikatele
(Firma roku)
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Na druhém misté je podpora pfistupu mistnich firem k finanénim zdrojim na podporu inovaci s 51 %
(61 % firem ve sluzbach, 60 % v oboru elektro + IT). Mezi poptavané finan¢ni nastroje patfi nové typu
inovacnich voucher(l, patentového fondu nebo nabidka libovolné formy rizikového kapitalu (ktery
nebude vyzadovat okamzitou navratnost) stejné jako osvédcené dotacni tituly na marketing,
vzdélavani zaméstnancl nebo technologické vybaveni.

Nasleduje snizovani administrativni zatéze a byrokracie a podpora elektronizace vefejné spravy
uvedena 36 % dotazovanych (nejvice ve sluzbach, a to 44 %). Vy3Simu podilu této odpovédi zabranil
spiSe skepticismus dotazovanych (,stejné se nic nezméni“) nez to, ze by tento problém nepocitovali.
Za priklad, jak se to ,neméa délat, jsou povaZzovany datové schranky (,projekt stoji 2x vice, nez je
nezbytné, nuti zavadét datové schranky kazdého instalatéra, ktery je nepotfebuje, a instituce posilaji
zpravy stejné i v papirové podobé --- ale asponi, Ze se zac€alo!®).
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Na ,déleném* tfetim misté je i podpora exportu (36 %), kterou poptavaji pfedevSim vyrobni podniky.
Poptavana je jak ucast na zahrani¢nich obchodnich misich (ovSem kvalitné pfipravenych tak, aby se
firmy skuteéné setkaly s vhodnymi partnery), tak podpora Ucasti na vystavach a veletrzich a sluzby na
miru na principu Ceského domu v Moskvé.

Na patém misté najdeme podporu spoluprace se subjekty védy a vyzkumu a podporu transferu
technologii (35 %) s nadprimérnym zastoupenim ve vSech vyrobnich oborech a podprimérnym ve
sluzbach a stavebnictvi. Podporu maji jak ,mékké projekty”, tedy setkavani se a vzajemna
informovanost, tak pfima finanéni podpora transferu technologii.

Naopak témata, ktera se umistila zcela na konci s méné, nez 15 % odpovédi je tfeba vnimat
nasledovné — problémy s prostory pro podnikani nejsou pro pfevaznou vétsinu firem klicové a tykaji se
témér vyhradné infrastruktury pro zacinajici firmy. Propagaci pozitivnich zkuSenosti podporuji
predevsim podniky zamé&fené na mistni trh.

[11.2.1X Lidské zdroje ve firmach

VétSina prlzkumu firem v oblasti lidskych zdroji se zaméfuje na aktualné nejvice chybéjici Ci
poptavané profese. Prakticky v8echny kon&i tim, Ze na trhu je pFevis poptavky po technicky
kvalifikovanych pracovnicich vS8ech udrovni od vyucéenych az po vysoko$kolaky. V souvislosti
s ekonomickou krizi pfitom doSlo k (podle nékterych jen doCasnému) zlepSeni dostupnosti takto
kvalifikovanych lidi. V ramci provedeného prizkumu byly zjiStovany profese a k nim pFislusejici
kvalifikace lidi, ktefi jsou pro navstivené firmy kliCovi pro rozvoj a udrzeni jejich konkurenéni vyhody.
Mnoho zastupcu firem na tuto otdzku reagovalo obecné znamou odpovédi (,technici), pfiéemz otazku
vnimali tak, ze se ptame, které profese jim aktualné nejvice chybi. Po vysvétleni podstaty a upfesnéni
otazky jsme ziskali informace, které prezentuje graf 17. Pro nastinéni hlavnich zjisténi povazujeme za
pfinosné strukturovat uvedené profese dle kvalifikaci, které jsou dané profese nosné.

Graf 17: Kliéové kvalifikace pro rozvoj a udrzeni konkurenéni vyhody navstivenych firem

Strojirenské VS
Obchodni VS
Elektrotechnické VS
Strojirenské S$
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ITVS

Technicky vyuéeni
Stavebni VS

Ostatni VS

Ostatni S§
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Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

Informace v grafu 17 ukazuji, Ze pro rozvoj a budovani konkurenéni vyhody navstivenych firem jsou
klicové profese vyZadujici vysokoSkolskou kvalifikaci. Jejich oborova struktura je odrazem struktury
navstivenych firem, ale také mistni ekonomiky. Zejména zpracovatelského prdmyslu, v némz
strojirenstvi a elektrotechnicky priimysl jsou nejvyznamnéjSimi obory. Z hlediska profesi byly nejCastgji
uvadény konstruktér, technolog, strojni / elektro inZenyr, vyvojaf ad. Uvedené informace nejsou
v rozporu s opakovanym zjisténim prizkumd zaméfenych na zjisténi nedostatkovych profesi, v nichz
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obvykle dominuji stfedoskolské technické profese / kvalifikace. VétSina firem pfi diskusi o problémech
trhu prace také uvedla, Ze problém nedostatku SS kvalifikovanych techniku je trapi, pop. trapil v dob&
pred krizi, kdy byla velmi nizka mira nezaméstnanosti. Pokud se v§ak zaméfime na to, kdo ve firmach
fidi a realizuje procesy / aktivity, které rozhoduji o konkurenni vyhodé& firem, naprosta vétSina
oslovenych uvedla technické profese vyZzadujici VS (v nékterych pfipadech dokonce doktorské)
vzdélani.

Vedle vySe uvedenych profesi 31 firem uvedlo, Ze klicovou roli pro rozvoj a udrzeni konkurenéni
vyhody maji obchodnici. To odrazi jak neustale rostouci vyznam marketingu a prodeje jako podnikové
procesu generujiciho kliGové informace pro inovace. Rada navétivenych firem zd(raznila, Ze zptsob
prodeje a ,chytra“ komunikace s odbérateli / zakazniky je zdrojem velmi cennych informaci pro Fizeni
nejen inovadniho procesu. V grafu 17 jsou obchodnici uvedeni jako obchodni VS kvalifikace.
Duvodem je to, ze pro firmu kli€¢ovymi obchodniky jsou dle oslovenych ,ekonomicky vzdélani technicti
inzenyfi“. VétSina v8ak zaroven dodava, Ze takovych lidi je velmi malo a je to idealni stav. Proto se
velka ¢ast téchto obchodnikil rekrutuje z fad VS kvalifikovanych ekonomd, kterym firmy systematicky
dopliuji potfebné technické vzdélani.

Graf 18: Klicové dovednosti / osobni charakteristiky zaméstnanct dle navstivenych firem

Obchodni duch a prodejni schopnosti
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Zdroj: Terénni Setfeni ve firmach OL kraje (podzim 2010).

Propojeni technického a ekonomického vzdélani je pouze jednim z prikladi interdisciplinarity ve
vzdélavani i ve vyzkumu, po které vola &im dal vice inovaéné orientovanych firem nejen v OL kraji.
Pravé interdisciplinarita byla spole¢né s prodejnimi dovednostmi nejCastéji uvedena, kdyz byli feditelé
dotazani na klicové dovednosti €i jiné osobni vlastnosti, které povazuji u svych zaméstnancl za
rozhodujici. Souhrn odpovédi obsahuje graf 18. Kvantifikace uvedenych dovednosti / osobnich
charakteristik by méla byt brana s rezervou. Duvodem je to, Ze dotazovani se Casto po predchozi
otazce soustfedili jiz na kliCové pracovniky a vlastnosti jako invence, flexibilita, jazykova vybavenost
byly jiz v Fadé pfipadl vnimany jako ,samozifejmost®.

Po pFelteni uvedenych informaci by se mohlo zdat, Ze z hlediska fungovani a rozvoje inovaéniho
systému regionu jsou dilezité pouze instituce poskytujici vysokoSkolské vzdélani, zatimco vyznam
stfednich a zakladnich Skol je minoritni. Je tfeba zduraznit, Ze tomu tak neni. Na druhou stranu role
zakladnich a stfednich $kol v inovaénim systému regionu je specificka. Z hlediska trhu prace je
samoziejmé dulezité, jaka je v kraji oborova struktura stfednich $kol, kolik z téchto Skol vychazi
absolventd a fada dalSich charakteristik. Tyto informace obsahuiji jiné rozvojové dokumenty, resp.
jejich analytické casti. Z hlediska RIS OLK se nejedna o zasadni informace. Vyznam zakladnich
a stfednich $kol pro rozvoj inovacniho systému vyplyva z toho, Ze po dobu 12 - 13 let ,pecuji“ o déti a
mladez a maji moznost v nich rozvijet nékteré z dovednosti, osobnich vlastnosti a motivaci, které
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ovlivriuji jejich hodnotovy systém a vzorce schovani a tim jejich prfedpoklady stat se nékdy tspéSnymi
podnikateli, excelentnimi vyzkumniky a / nebo klicovymi zaméstnanci firem, ktefi se budou podilet na
fizeni a vykonu aktivit / procest rozhodujicich o jejich konkurenceschopnosti. Z tohoto uhlu pohledu
nerozhoduje oborova struktura ani kvantitativni charakteristiky vystupd zakladniho a stfedniho
Skolstvi. Rozhodujici je to, jakym zpusobem se détmi a mladeZi na téchto stupnich vzdélavani napfi¢
obory pracuje, jak se rozviji jejich talent, motivace, podnikavost a dal§i osobnostni charakteristiky.

Je mozné namitnout, ze graf 17 ukazuje, ze mezi kvalifikacemi klicovych pracovnik( pro rozvoj
konkurenéni vyhody firem jsou také v nemalém rozsahu SS kvalifikace. Vzhledem ke struktufe
navstiveného souboru firem a ekonomiky kraje zejména strojirenské. To je dano nékolika divody. Za
prvé, nékolik oslovenych fediteld odmita uvedenym zpusobem ,Skatulkovat® své zaméstnance s tim,
Ze vsichni jsou duleziti. Za druhé, nékteré firmy jsou v situaci dlouhodobého previsu poptavky na
svymi kapacitami, pfi¢emz divodem je nedostatek technicky kvalifikovanych stfedo$kolak( a délnikd.
Specifickym pfipadem pak jsou nékteré firmy z perifernich oblasti kraje, které maiji problém nahradit
odchozi do penze. V neposledni fadé jsou v souboru nékteré pobocky zahranicnich firem, jejichz
hlavni motivaci pfichodu do kraje je snaha o snizeni naklad(i na vyrobu, montaz a nékteré souvisejici
aktivity. Tyto pobocky v zdsadé plni zadani ze zahranii a jsou hodnoceny zejména za schopnost
shizovat naklady pfi stanovené kvalité produkce. To v Zadném pfipadé nesnizuje jejich pfinos pro
mistni ekonomiku. Pouze jejich potfeby se liSi od firem, které pfimo v kraji realizuji strategické aktivity
rozhodujici o konkurenéni vyhodé jejich produkce na svétovych trzich. Zaroven je tfeba zdlraznit, ze
uvedeny popis se nevztahuje na v§echny v kraji pusobici zahraniéni firmy. Nékteré naopak patfi mezi
lidry inovaénich aktivit v kraji i celé CR (Meopta, Hella, Siemens ad.).

Pokud jde o samotny obsah vzdélavani na stfednich Skolach, tak bylo v ramci prizkumu opakované
uvedeno, Ze je tfeba ,zasadné modernizovat® obsah vzdélavacich programu. Nejen zde inovacni firmy
uvadeji, ze rychly technologicky vyvoj pfi absenci modernizace stfedniho vzdélavani prohlubuje
znalostni a kompetencni vzdalenost mezi lidmi, ktefi pracuji v oddélenich vyvoje a konstrukce na
jedné strané a ve vyrobé na strané druhé. Jinymi slovy, jde o to, aby lidé v délnickych a
stfedoskolskych technickych profesich co mozna nejvice rozuméli obsahu prace ve vyvoji a konstrukci
a mohli tak vyrazné pfispét k efektivnimu toku informaci mezi vyrobou a vyvojem a tim k usnadnéni
zavadéni nékterych typu inovaci. Na druhou stranu je tfeba zdlraznit, Ze se nejedna o zasadni
problém tykajici se pfimo podminek pro realizaci firemnich znalostné intenzivnich aktivit. V kontextu
ekonomického rozvoje regionu jde spiSe o celkové podminky, které mj. ovliviuji atraktivitu regionu pro
pfimé zahrani¢ni investice a tim také potencial pro pfitahnuti Casti jejich aktivit s vySsi pfidanou
hodnotou, které by doplnily vyrobni aktivity zahrani¢nich firem realizované v kraiji.

Informace z grafu 17 ukazuji vyrazny rozdil mezi oborovou strukturou VS kvalifikaci kliovych
zameéstnancl pro rozvoj a udrZzeni konkurencni vyhody mistnich firem a oborovou strukturou
absolventi UPOL, kde dominuji medicinské, pfirodovédné a humanitni obory. Propojeni vcelku dobfe
funguje v oblasti optiky, fyziky a chemie. Z technickych VS obord UPOL nabizi také matematiku a IT.
IT specialisty vychovava také MVSO, byt zatim nabizi pouze bakalafské studijni obory. Vedle toho, Ze
mistni inovativni firmy jsou nuceny kvalitni absolventy VS ve mnoha pfipadech ,lovit* na $kolach mimo
kraj, to méa jesté jednu nepfijemnou implikaci. Slab$i poptavka mistnich firem po absolventech VS
v biologickych oborech napomaha procesu selektivni migrace (viz kapitola 11.1.11). Ze statistickych dat
to neni patrné, ale nékolik vyzkumnik i fediteld firem upozornilo, ze biologické obory v kraji produkuji
kvalitni absolventy, ktefi jsou €asto nuceni si hledat praci mimo kraj nebo si hledat uplatnéni mimo
studovany obor. Nékteré zahrani¢ni firmy pfitom uvedly, Ze jim sta¢i u absolventl pouze dobra
angli¢tina a ostatni je naudi. Tyto firmy zde pfitom realizuji vesmés rutinni &innosti, které by po
zaucCeni zvladli i absolventi stfednich Skol.
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1.3 Vysledky prizkumu mezi vyzkumniky

Tato kapitola prezentuje vysledky hloubkovych rozhovor( s vybranymi vyzkumniky vefejnych
vyzkumnych instituci sidlicich v Olomouckém kraji. Hlavnim cilem rozhovord bylo ziskat hlubsi,
pfedevsSim kvalitativni, informace o podminkach a bariérach (i) rozvoje vyzkumu ve vefejnych
védecko-vyzkumnych institucich kraje a (ii) pfenosu vysledkd vyzkumu do praxe. Celkem bylo
navstiveno 31 vyzkumnik(. Informace o struktufe navstivenych, metodice a pribéhu rozhovort jsou
obsazeny v kapitole I.2.

Hlavnim ddvodem pro hlubSi poznani uvedené problematiky je rostouci vyznam akademickych
instituci pro socioekonomicky rozvoj zemi a jejich regiond. K tomu dochazi v souvislosti s ristem
vyznamu (i) novych znalosti a technologii a (ii) Spi¢kovych odbornikd jako kli€ovych zdroji pro rozvoj
znalostni ekonomiky (viz obr. 1). V kontextu neustale rostouci konkurence na globalnich trzich a
mobility tradiénich vyrobnich faktor(i (suroviny, plida, pracovni sila ad) se pravé vystupy univerzit a
dalSich vyzkumnych instituci stavaji hlavnimi ,surovinami‘ pro inovaéné zalozené budovani
konkurenéni vyhody firem a tim také regionalnich (i narodnich) ekonomik.

Obrazek 1: Vyznam spoluprace a transferu technologii (TT) mezi akademickymi institucemi
a firmami pro rozvoj mistni ekonomiky

Politicko-ekonomické cile
RUst HDP, pfijml rozpoctd, kvalitni a udrzitelna pracovni mista

Reglonalnl inovacni systém — dlouhodoby zdroj ristu

Lokalni institucionalni prostredi
Socialni kapital, podplrna infrastruktura, vykon verejné spravy

FIRMY UNIVERZITY a VVI

Vyuzivaji kvalifikované Viychova vysoce kvalifik.

odborniky a nové znalosti, ab Qdbornikd (vyuka)
uspokojily zakazniky 1épe ﬁ ba novych znalosti
konkurence 4 fechnologii (vyzkum)

Zdroj: vlastni uprava

Zakladni perspektivou rozhovord s vyzkumniky jsou bariéry (zejména kvalitativniho) rozvoje vyzkumu
navstivenych tymd a pfinosu jejich vysledkl pro rozvoj firem v regionu. Daraz je pfitom kladen na
prenos znalosti a technologii mezi vyzkumnymi pracovisti a firmami. Pfehlizena vSak neni ani role
dalSich vefejnych instituci v procesech tvorby a ekonomického zhodnoceni znalosti (zejména
nemocnic, regulaénich Ufadu apod.). Vzhledem k metodickym problémim spojenym s kvantifikaci
rozsahu a charakteru transferu technologii (viz metodicka kapitola), nebyla pfesnd a podrobna
kvantifikace cilem. Takovy ukol by vyzadoval provedeni specializovanych prizkuma ze strany
odbornikdl na jednotlivé obory a jejich technologie. Pro potfeby navrhové ¢asti RIS Olomouckého kraje
je daraz kladen na poznani problematiky spoluprace a transferu technologii®® jako komplexniho

2 Spolupraci firem a vyzkumnych instituci vnimame pouze jako podminku pro pfenos znalosti a

technologii a tim jejich ekonomické zhodnoceni. Jelikoz ne kazda spoluprace vede k uspéSnému TT a kazdy
pfipad TT je specificky, je jakoukoliv kvantifikaci v této oblasti brat s rezervou.
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systému (viz obr. 2), ktery je vysledkem vzajemného plsobeni mnoha sil jak uvnitf, tak vné instituci
vytvarejicich nové znalosti.

Jelikoz jednim z cil(l rozhovoru je nalézt moznosti, jak zlepSovat prostredi pro kvalitni vyzkum v kraji a
prenos jeho vysledk( do praxe, je hlavni pozornost zaméfena na bariéry spoluprace a transferu
technologii (dale jen TT). V tomto kontextu je dale rozliSovano mezi bariérami dle moznosti jejich
pfimé ovlivnitelnosti. Proto faktory ovliviiujici proces TT rozdélujeme na vnitini, které pusobi ,uvniti®
akademickych instituci a ty proto maji moznost je pfimo ovliviiovat, a vnéjsi, které pfimo ovlivnit nelze
a eliminace jejich vlivu na TT tak vyZaduje specifické kroky*. Nicméné& mezi jednotlivymi skupinami
faktorll jsou silné vzajemné se podminujici vazby a to vCetné Uzkého propojeni mezi vnitfnim
a vnéjSim prostfedim akademickych instituci (pfikladem moze byt vliv narodni metodiky hodnoceni
vysledkl vyzkumu na motivaci jednotlivych vyzkumnikd pro spolupraci s firmami na aplikaéné
orientovaném vyzkumu).

Obrazek 2: Hlavni skupiny faktorti ovliviujicich systém TT v Olomouckém kraji

Vnéjsi prostredi ]

Inovaéni poptavka firem
Existence, rozsah
(Ne)pfitomnost v CR / SVE
Strategie a F-zdroje firem
Transfer (Ne)soulad se zaméfenim a cili
vyzkumnika / tymu
znalosti
e Rozsah a charakter
spoluprace s firmami Narodni ,,nastaveni“
aTT
Hodnoceni a financovani
Nastaveni programd
Podminky pro PGS

Zdroj: vlastni uprava. Pozn. Tento obrazek je soucasti vystupu terénniho prazkumu vefejnych vyzkumnych
pracovist v JM kraji, v némz byly na jafe 2010 provedeny hloubkové rozhovory s lidry pfednich vyzkumnych tymu
v kraji. Ziskany komplexni ramec faktor ovliviiujicich rozsah spoluprace a charakter TT byl rozhovory v OL kraji
pIné potvrzen25.

Na z&kladé této strukturace a se zohlednénim vzajemnych vazeb uvnitf této komplexni problematiky je
usporadana prezentace vysledkl v této kapitole. Nejdfive jsou v detailu rozebrany jednotlivé skupiny
faktora tak, jak jsou prezentovany na obrazku 2 nize. Dale nasleduje pasaz vénovana oborové
struktufe a specifikim souboru navstivenych pracovist. Soucasti je oborova ,mapa“ siti spoluprace,

2 Idealné ve spolupraci aktér napfi€ vefejnym a podnikatelskym sektorem. Platformu pro takovou

spolupraci predstavuje Regionalni inovaéni strategie JMK, resp. pfislusné diskusni a komunikacni organy a sité,
které se v jejim ramci rozviji.

% Vzhledem k rozsahu (90 rozhovor( v JM kraji a 20 rozhovor( v Praze) a unikatnosti tohoto prizkumu
vramci CR je voditkem a zdrojem srovnani pro priizkum v OLK. Dokument je dostupny on-line ke staZeni na
www.risjimk.cz — sekce dokumenty.
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jejimz cilem je ukazat hlavni vazby a prekryvy mezi navstivenymi vyzkumnymi tymy a podnikovou
sférou. Syntetické zavéry propojené s vyhodnocenim pfimé i latentni poptavky po asistencnich
nastrojich jsou obsazeny v zavérecné cCasti této kapitoly. Je tfeba zdlraznit, ze platnost (Cetnost
vyskytu v navstiveném souboru vyzkumnik() nize uvedenych zjisténi je vyznamné podminéna oborem
pusobnosti vyzkumnikd a vyb&rem respondentd, ktery byl ugelovy?®. Diiraz v jednotlivych kapitolach je
zaméfen na obecné platna zjisténi. Vyznamna oborova specifika (jsou-li takova) jsou rozvedena
v ramci dil¢ich témat.

11.3.I Spoluprace s firmamiaTT

K transferu znalosti a technologii mezi akademickym prostfedim a podnikovym sektorem v regionu
dochazi nékolika cestami. V zavedenych trznich ekonomkach k nej¢astéjSim patfi spoluprace formou
kontrahovaného vyzkumu, prodej licenci k vyuzivani chranénych vysledkd vyzkumu a zakladani spin-
off firem. V neposledni fadé k TT dochazi prostfednictvim absolventl, ktefi nastupuji do firem. Dale
pak spolupraci individualnich vyzkumnik( s firmami &i sdilenim pracovnich pozic na univerzité a ve
firmé. Svou roli hraje také pfenos znalosti prostfednictvim osobnich kontaktd a znamosti. V ramci
provedenych rozhovord jsme se zaméfili na zakladni zmapovani spoluprace vyzkumnikd s firmami.

31 navstivenych vyzkumnikd uvedlo celkem 81 konkrétnich firem, s nimiz spolupracuji. Pro podrobné
zkoumani rozsahu a obsahu spoluprace by bylo zapotfebi specialniho prizkumu zaméfeného
vyhradné na tuto problematiku. Ziskané informace i tak poskytuji nékolik dilezitych informaci. Graf 19
zobrazuje oborovou strukturu spolupracujicich firem. Ta ukazuje, ze nejvy$$i aplikacni potencial
verejného vyzkumu v Olomouckém kraji je v oblastech farmaceutického primyslu, specialnich
zdravotnickych potreb, $lechtitelstvi a rostlinnych biotechnologiich a presnych pristroji. Specifickou
aplikacni oblasti jsou nanotechnologie. U nich Ize (pfinejmensim potencialné€) hovofit o generickém
charakteru aplikaci, pficemz dosavadni konkrétni aplikace jsou spiSe odrazem struktury primyslu
v kraji a Cesku nez skute¢ného aplikaéniho potencialu. Ten je dle oslovenych strukturou prdmyslu do
znacné miry omezen, coz potvrzuji i vyzkumnici z oblasti materidlové fyziky a chemie z JM kraje.

Graf 19: Oborova struktura firem, s nimiz spolupracuji navstiveni vyzkumnici

Sluzby (zejména v oblasti Slechtitelstvi a zdravotnictvi)
Chemicky pramysl (vé. farmaceutického)
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Biotechnologie

Strojirenstvi

Automobilovy pramysl

Ostatni
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pocet firem

Zdroj: Terénni prizkum vefejnych védeckovyzkumnych pracovist v Olomouckém kraji (podzim 2010).

Naopak strojirenstvi, v souc¢asnosti nejvétsi pramyslové odvétvi Olomouckého kraje, je mezi
spolupracujicimi  firmami zastoupeno minimélné - pouze 5 firem z 81 (6,2 %). To odpovida
opakovanému zddraznéni navstivenych strojirenskych firem v kraji, Ze pro né jsou hlavnimi partnery

% Viz metodicka kapitola.
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v oblasti VaV spoluprace VUT v Brné a VSB-TUO v Ostravé. Problémem pfitom je, Ze pfislusni
vyzkumnici na VUT a VSB-TUO dle nékterych oslovenych manaZerd &eli previsu poptavky po
spolupraci ze strany firem, coz ovliviiuje rozsah i kvalitu mozné spoluprace pro mistni firmy.
V souvislosti s rostoucimi potfebami nékterych mistnich firem v oblasti strojirenstvi a souvisejicich
znalostné intenzivnich sluzeb je v souasnosti z podnikového sektoru iniciovan vznik Centra
hydraulického vyzkumu, které by mélo poskytovat sluzby naro¢nych vypoctd. Namisto previsu
poptavky Celicich vyzkumnikt z oblasti hydrauliky by dle zaméru mélo byt toto centrum rozvijeno
s vyuzitim mj. matematikt z UPOL (podrobnéji viz kapitola 111.2.111).

Uvedeny zamér ukazuje, ze i pfi absenci technické fakulty v ramci UPOL existuje ve vefejném
vyzkumném sektoru kraje potencial pro spolupraci v ryze technickych disciplinach, byt rozvoji a
fungovani této spoluprace by zfejmé prospéla uréita koordinacni, popf. do¢asna finanéni pomoc.
Uvedené informace by mohly vzbuzovat dojem, Ze Olomoucky kraj potfebuje viastni technickou
fakultu. Na zakladé rozhovort s firmami i vyzkumniky a na zékladé zkusenosti z jinych region(i Ceska
mame za to, Ze to v Zadném pfipadé neni vhodné rfeseni firmami pocitovaného nedostatku technicky
kvalifikovanych vysoko$kolakd. Je totiz nanejvy$ pravdépodobné, Ze takova snaha by vedla pouze ke
vzniku fakulty s nizkou kvalitou vyzkumu, pedagog( a tim i studentd a absolventl. Poptavka firem se
totiz vztahuje ke kvalité a nikoliv kvantité a jiz dnes fada odbornikd poukazuje na pfili§ vysoky pocet
absolventd s pfili§ nizkou urovni znalosti. Budovat v téchto podminkach novou technickou fakultu tak
nedava smysl.

Za pozornost naopak stoji zaznamenany navrh zfizeni ,technologické” fakulty v ramci UPOL. Na rozdil
od technické fakulty by tak mohly byt péstovany vyzkum a vyuka ve vybranych technologiich, které
navazuji na soucasné nosné obory vyzkumu v kraji a jejich (potencialni) aplikacni potencial. Timto by
vznikl potencial jak pro aplikacné orientovany vyzkum, tak vychodu technicky kvalifikovanych
Spickovych odbornik(. Zaroveri by se UPOL, resp. Olomoucky kraj mohly profilovat jako misto, kde Ize
studovat obory, které jinde v CR nejsou a tim pfispét k feseni problému odchodu nejtalentovanéjsich
studentt do Prahy a Brna.

V této souvislosti je vhodné ukazat, které jsou hlavni technologické oblasti, v nichzZ ma kraj potencial
rozvijet svou hospodafskou specializaci v segmentu znalostné intenzivni ekonomiky”’. Prvotni hrub&
strukturovanou identifikaci téchto technologickych oblasti Ize provést na zakladé informaci ziskanych
pfi rozhovorech s vyzkumniky (viz tabulka 13). Ovéfeni aplikaéniho potencialu a podrobné rozvedeni
nize uvedené ,mapy“ aplikaéniho potencialu vefejného vyzkumu v kraji v8ak vyZaduje realizaci
specialnich technologicky a marketingové zaméfenych prizkumu. Na zakladé ziskanych informaci Ize
tedy vymezit ¢tyfi hlavni technologické oblasti, v nichz se zaméreni mistnich vyzkumnych tymdi protina
s potfebami praxe.

Vzhledem k silné orientaci vétSiny tymd na zakladni vyzkum se €asto jedna spiSe o potencialni prunik.
Je vSak i fada pfikladl, kdy v oblastech tohoto pruniku v kraji jiz existuji zavedené (napf. Meopta,
Precheza ad.) nebo nové (napf. Nanotrade, Intellmed ad.) firmy. Né&které z potfeb praxe jsou v3ak
dosud spiSe potencialni, nebot’ nékteré dilCi technologie a tim i pfislusné trhy jsou teprve v zarodecné
fazi. Tim vice vSak pfedstavuji pfileZitosti pro budouci rozvoj jak vyzkumu, tak zejména podnikani a
tim ekonomického rlstu kraje. Vyznamnou bariérou vétsiho hospodarského vyuziti tohoto aplikacniho
potencialu je slaba inovacni poptavka firem, coz Uzce souvisi se strukturou prdmyslu v kraji i celém
Cesku (podrobné viz kapitola 111.3.1V).

o Tzn. podnikani, pfi némz jsou pro budovani konkurenéni vyhody firmy intenzivné vyuzivany nové

znalosti a technologie, coz zarover generuje potfeba vysoce kvalifikovanych specialistu.
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Tabulka 13: ,,Mapa“ aplikaéniho potencialu vefejné vyzkumné sféry v OL kraji

Hlavni obory VaV pro danou

technologickou oblast Hlavni technologicka oblast Odvétvi a obory vyuziti technologii
Organicka chemie a biochemie Farmaceuticky pramysl

Buné¢na a molekularni biologie Lécivé a jinak Uginné latky Kosmeticky primysl

Translaéni a experiment. medicina (pfirodni i syntetizované) Chemicky primys| — speciality
Souvisejici a podplrné Iékarské obory Potravinafsky primysl

Zemédélstvi pro potravinarsky prim.
Zemédélstvi pro chemicky prim.
Eko — technologie

Bunécna a molekularni biologie
Organicka chemie a biochemie Rostlinné biotechnologie
Nanotechnologicky vyzkum

Energetika
Optika Pramysl pfesnych pfistroji — optickych,
Nanotechnologicky vyzkum (Mikro / nano) optické technologie IékaFskych, méficich ad.
(Matematika a informatika) Mikroelektronika

Zdravotnické prostiedky
Materialy a technologie pro lékarské

Fyzikalni a chemicky (nano)vyzkum pfistroje
Celé spektrum chemickych obort Nové materialy a nanotechnologie Materialy a technologie pro Cisténi
Lékarské obory vody a jiné eko-technologie

Primyslové aplikace vyzadujici
materialy novych vlastnosti.

Silnou strankou verejného vyzkumu v kraji je, Ze nosné vyzkumné sméry v oblasti mediciny,
molekularni biologie, materialového a chemického vyzkumu a optiky jsou vzajemné znaéné provazany
a Vv kraji je rozvinuta spoluprace mezi tymy napri¢ témito vyzkumnymi sméry (zakladni ramec viz
tabulka 13 vySe). Timto vznikaji vyznamné prilezitosti jak pro kvalitativni rozvoj vyzkumu smérem
k mezinarodni excelenci, tak pro vyvoj novych technologii v komeréné atraktivnich interdisciplinarnich
oborech. Lze pfitom zduraznit, Ze stat se lidrem v novych interdisciplinarnich oborech je podstatné
realnéj§i nez dosahnout na tuto droveri v zavedenych oborech, kde ma konkurence patrné
nedosazitelny naskok. Tento princip by mél byt zohlednén pfi selekci podpofenych subjektd v ramci
budoucich nastroji RIS Olomouckého kraje.

Graf 20: Geograficka struktura firem spolupracujicich s navstivenymi vyzkumniky
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Zdroj: Terénni prizkum vefejnych védeckovyzkumnych pracovist v Olomouckém kraji (podzim 2010).

Graf 20 zobrazuje Uuzemni rozlozeni firem, které spolupracuji s navstivenymi vyzkumniky. 24 z 81
(29,6 %) firem pochazi z Olomouckého kraje. To naznacuje, Ze spoluprace firem s vyzkumnymi
institucemi v kraji je pomérné rozvinuta. BlizSi pohled vSak ukazuje, Ze se jedna predevsim o malé a
velmi malé firmy (viz tabulka 14). S tim jsou logicky spojeny problémy nedostatku viastnich prostiedki
firem na financovani spoluprace, byt ani velké firmy nejsou v Cesku zvyklé do této oblasti silngji

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 52




Prizkum prostredi pro inovacni podnikani v Olomouckém kraji

investovat®. Z velkych firem v kraji tak s navstivenymi vyzkumniky spolupracuji Meopta, Hella, Mubea
a VOP 026 stymy vramci optiky a Precheza a Epcos s tymy z oblasti materidlového vyzkumu.
S vyjimkou Meopty se vSak nejedna o nikterak intenzivni spolupraci.

Tabulka 14: Velikostni struktura spolupracujicich firem z OL kraje

Pocet zaméstnancu Domaci Zahranicni Celkem
1000+ 1 2 3
250 - 999 2 2 4
50 — 249 3 1 4
25-49 1 0 1
10-25 3 0 3
0-9 9 0 9

Zdroj: Terénni prizkum vefejnych védeckovyzkumnych pracovist v Olomouckém kraji (podzim 2010).

Mnoho velkych firem pfitom nenalezneme ani mezi spolupracujicimi firmami z jinych kraji Ceska.
Mezi nimi vyénivaji Skoda Auto, T-mobile a Visteon, nicméné& ani v téchto pfipadech se dle
oslovenych nejedna o rozsahlej$i kontinualni spolupraci. Potencialné nejsilngjSimi pramyslovymi
partnery tak jsou nékteré zahraniéni firmy v oblasti farmaceutického, biotechnologického
a chemického primyslu. Seznam spolupracujicich firem je uveden v tabulce 18 v pfiloze.

[11.3.11 Osobni motivace vyzkumniku ke spolupraci s firmami a transferu technologii

Zaznamenané osobni postoje a motivace navstivenych vyzkumnikd ke spolupraci s firmami na
aplikovaném vyzkumu, popf. vyvoji se znacéné lisi. Ackoliv situace kazdého vyzkumnika je specificka,
Ize ziskané odpovédi shrnout do nasledujicich poznatk.

U navstivenych vyzkumnikl previada osobni touha objevovat a badat (popfr. resit technicky problém)
pfed osobni potfebou prakticky aplikovat dosazené vysledky. Neni uCelem zde jakkoliv hodnotit
osobni motivace vyzkumniku, cilem je pouze pochopit pFiciny zjisténé struktury osobnich motivaci,
které se zasadnim zplsobem promitaji do celkového potencialu vyzkumnych pracovist v oblasti TT
atim také do moznosti podpory jeho rozvoje v ramci RIS Olomouckého kraje. Vyraznou pfevahu
osobnich motivaci k badani pfed aplikacemi vysledku Ize spojovat se dvéma hlavnimi faktory.

Za prvé, na rozdil od angloamerického ,kulturniho® prostfedi®® neni osobni motivace k aplikacim
dosazenych vysledki vyzkumu pohanéna tak silnym rozsifenim osobni touhy po zbohatnuti. Na tento
aspekt prostiedi pro technologicky transfer v Cesku opakované upozorfiuji vyzkumnici, ktefi se vraceji
z dlouhodobého pobytu v USA nebo Velké Britanii. Svou roli hraje také nastaveny systém hodnoceni
a financovani verejného vyzkumu, v némz se podle mnoha oslovenych projevuje roz$ifené vnimani
zakladniho vyzkumu a publikovani v kvalitnich ¢asopisech jako ,té pravé ¢i Cisté védy na rozdil od
aplikaci a spoluprace s firmami“.

Druhym hlavnim faktorem, ktery vyplyva z rozhovort s vyzkumniky v Olomouckém kraji a plné se
shoduje s vysledky v JM kraji i Praze, je kombinace nékolika procesu v poslednich 20 letech, které
ovlivnily a nékteré nadale ovliviiuji strukturu lidi, ktefi nyni realizuji vyzkum ve vefejnych institucich.
Jedna se o (i) vinu odchod( vyzkumnych pracovnik(i do komercni sféry v prubéhu 90. let, (ii) vinu
odchodl (zejména mladych) vyzkumnik( na vice ¢i méné prestizni zapadni univerzity a (i) celkovou
image a realné podminky akademické kariéry pro mladé lidi.

3 Tuto situaci pfitom podporuje skutecnost, ze velké firmy mohou &erpat nemalé zdroje na vlastni vyzkum

z programil MPO a nyni také z TACRu. Agkoliv je tato podpora v rizné mife podminéna spolupraci s vyzkumnymi
institucemi, vyvolava zvySovani podpory vyzkumu i ve velkych firmach mezi vyzkumniky fadu opravnénych
otazek a obav ohledné nastaveni narodni politiky v oblasti podpory vyzkumu a inovaci.

2 Odkud mimochodem pochazi také koncept regionalnich inovacnich systémud a fady nastroju v oblasti

transferu technologii.
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Vina odchodl vyzkumnik( do komeréni sféry byla vyvolana jak ,pull® faktory (moznost vlastniho
podnikani®, nabidka finanéné atraktivnich pozic u pfichozich zahrani¢nich firem ad.), tak ,push*
faktory (tlak na zmény uvnitf akademickych instituci, zmény stavajicich vazeb na velké podniky,
nedostatek vefejnych zdroji ad.). Ve srovnani s JM krajem vSak byla role nékterych téchto faktort
niz8i (napf. pracovni mista u zahrani¢nich firem). Vedle novych pfilezitosti v podnikovém sektoru se
oteviely pfilezitosti rozvoje vlastni akademické kariéry na zahranicnich univerzitdch, s jejichz
finanénimi, technickymi a dalSimi podminkami se mistni akademicka pracovi$té nemohla (a dosud
nemohou) rovnat. Nicméné zacinajici velké projekty z OP VaVpl mohou tuto situaci vyznamné ovlivnit,
coz ukazuji pfiklady vyzkumnik(, ktefi se v této souvislosti vraceji ze zajimavych pozic na
zahraniCnich vyzkumnych institucich. PFilezitosti v zahrani€i byly vyuZity zejména mladsi a stfedni
generaci vyzkumnik(. Lze pfitom pfedpokladat, ze mezi nimi byl ve srovnani s témi, ktefi prilezitost
nevyuzili, vyrazné vysSi podil téch, pro néz je dnes osobni potieba zajisténi se prostfednictvim
komercializaci vlastnich vysledkd vyzkumu vyznamnou prioritou.

Osobni touha objevovat a badat je také nejCastéji uvadéna jako zasadni faktor v odpovédich na
otazku ohledné problému se ziskavanim a udrzenim personalnich kapacit. Navstiveni vyzkumnici se
ve vyrazné vétsiné shoduji, ze ,pfichazeji a zlstavaji predevsim ti ,kandidati“ pro akademickou
kariéru, pro néZ nepatfi osobni finanéni ohodnoceni mezi hlavni & nutné®" Zivotni priority*. Ackoliv
akademicka kariéra neni nevyhnutelné spojena s niz§im finanénim ohodnocenim ve srovnani
s kariérou v podnikovém sektoru, rozSifena image ,nizky pfijem za hodné naro¢né prace” v kombinaci
s Casto podstatné nizS§im finanénim ohodnocenim v prabéhu PGS a prvnich let po skonéeni
doktorského studia Cini akademickou kariéru ,neperspektivni“ pro potencialné vhodné kandidaty pro
vyzkumnou ¢innost, u nichz vyse finanéniho ohodnoceni patfi mezi priority osobni seberealizace.

Tabulka 15: Typologie navstivenych VaV pracovist dlerolev TT

s OL kraj JM kraj

Role pracovisté v TT potet % potet %
A) Rozvoj aplikaci a spoluprace s firmami patfi mezi priority pracovisté... 14 452 41 42,7

A1) ...a médme v tom vysledky 11 35,5 26 27,1

A2) ...ale vysledky zatim nemame 3 9,7 15 15,6
B) Spolupréci s firmami na AV se nebranime, ale iniciovat to nebudeme 12 38,7 19 19,8
C) Aplikovany vyzkum a spolupréce s firmami je nasi hlavni napini 2 6,5 24 25,0
D) Zajem o AV a spolupréci s firmami nemame 2 6,5 12 12,5
E) Vlastni vyzkum nedélame 1 3,2 0 0,0
Celkem 31 100,0 96 100,0

Zdroj: Terénni prazkumy vefejnych vyzkumnych pracovist v Olomouckém a Jihomoravském kraji (podzim, jaro,
2010)

V kontextu vySe rozvedenych poznatkl je zfejmé, ze vyznamnéjsi zastoupeni vyzkumnik( s osobni
motivaci komeréné vyuZit vysledky viastniho vyzkumu nelze ocekavat. To ovliviiuje vnitini potencial
akademickych instituci v Olomouckém kraji pro aktivni TT. Cim mensi podil vyzkumnikii mé potfebu
aktivné komercializovat vysledky viastniho vyzkumu, tim vétsi vyznam pro pfenos znalosti k firmam a
tim podporu jejich rozvoje ma charakter inovacni poptavky. Kapitola vénovana inovacéni poptavce vSak
ukazuje, ze inovalni poptavka je slaba a nemuze nizky potencial akademickych instituci pro TT
vykompenzovat. Pfes toto pomérné nepfiznivé zjisténi vSak v kraji existuji vyzkumné tymy, pro néz je

% Atraktivita této volby byla zesilena moznosti vstoupit na relativné neobsazené trhy (intenzita konkurence

se postupné vyrazné zvysila), coz davalo kvalithimu know-how (pfedstavé o produktu) velmi realnou Sanci na
komeréni Uspéch.

i Velmi Casto opakovanym problémem v oblasti vychovy novych vyzkumnikd je jejich odchod

z nastoupené akademické kariéry z dGvodu potfeby lepSiho zajisténi rodiny. Podrobnéji viz kapitola lidské zdroje.
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spoluprace s firmami a prenos dosazenych vysledk( do praxe jednou z priorit jejich dalSiho rozvoje.
Néktefi vyzkumnici pfitom v této oblasti jiz dosahli nemalych Uspéch.

To potvrzuje i tabulka 15, ktera ukazuje rozdéleni navstivenych vyzkumnikd dle prevladajiciho
pfistupu jejich pracovisté k transferu technologii a spolupraci s firmami na aplikovaném vyzkumu.
Z tabulky vyplyva, Ze necelad polovina (45 %) navstivenych vyzkumnikd plsobi na pracovisti, kde
rozvoj aplikovaného vyzkumu a spoluprace s firmami patfi mezi hlavni priority. Navic na vétSiné z nich
jiz vtéto oblasti byly dosazeny vyznamné vysledky v této oblasti. Druhou hlavni skupinou jsou
pracovisté, kde se spolupraci s firmami na aplikovaném vyzkumu sice nebrani, ale sami tuto
spolupraci iniciovat a vyhledavat nechtéji (39 %). Ve srovnani s JM krajem tvofi tato skupina pracovist
dvojnasobny podil ze v8ech navstivenych. To lze spojovat mj. s tim, Zze v Olomouckém kraji neni
technicka univerzita, kde velka ¢ast vyzkumnik( spolupraci s firmami vnimaji jako zaklad pro orientaci
vyzkumu. Ze stejného divodu zde spada minimum navstivenych do kategorie ,C — aplikovany vyzkum
a spoluprace s firmami je nasi hlavni naplni“. Tabulka pfitom zachycuje pouze oblast formalni
spoluprace (k neformalni spolupraci viz kapitola 111.3.11).

Z hlediska RIS Olomouckého kraje jsou zajimavé odpovédi vyzkumnikl z kategorii B a A2 tykajici se
dlvodu jejich pfistupu ke spolupraci a TT. VSichni uvadéji, Ze se chtéji vénovat pfedevsim zakladnimu
vyzkumu (ZV). Nicméné 7 z 12 vyzkumnikd uvedlo, Zze zaméreni na ZV je z velké &asti také odrazem
toho, Ze v Cesku prakticky nejsou firmy schopné (odborné i finanéné) se podilet na realizaci kvalitniho
aplikovaného vyzkumu. 4 z 12 vyzkumnikd zddraznili, Ze maji maly tym a proto je pro né
v nastaveném systému hodnoceni a financovani neefektivni tristit kapacity”, prficemz penize za
publikace urcité kvality jsou jisté, zatimco pfijmy ze spoluprace s firmami vice neZ nejisté. Dva
vyzkumnici uvedli, Ze sami nevédi, jak kvalitné ochranit vlastni vysledky a jak efektivné nalézt a
rozvijet vztahy s firmami.

V8echny uvedené problémy ukazuji na dvé véci. Za prvé, kombinace prevladajicich osobnich
preferenci (pfevaha snahy badat pfed aplikacemi — viz vySe) vyzkumnik(i a charakteru vnéjSich
podminek, zejména struktury ekonomiky a systému hodnoceni a financovani vyzkumu, vedou k tomu,
Ze zamérit se na zéakladni vyzkum je snadnéjSi ve srovnani s realizaci aplikovaného vyzkumu
s firmami. Za druhé, zaznamenany rozsah a obsah spoluprace s firmami se u fady vyzkumnikd
podstatné li§i od osobnich cili a pfani v této oblasti. To ukazuje, Ze existuje vyznamny prostor pro
asistenci v ramci RIS Olomouckého kraje a to zejména v oblasti (i) aktivni podpory kontrahovaného
vyzkumu, (i) sluzeb v oblasti ochrany duSevniho viastnictvi a aktivniho marketingu nejen chranénych
vysledk( vyzkumu a (iii) zavadéni a fizeni procesu spojenych s TT uvnitf vyzkumnych instituci,
zejména Palackého univerzity v Olomouci.

1.3.1ll Vnitini prostiedi akademickych instituci

Vedle charakteru a struktury osobnich postoji a motivaci vyzkumnikd (viz pfedchozi kapitola) je
potencial vyzkumnych instituci pro TT ovlivnén Ffadou internich procest a podminek. Jejich nastaveni
a fakticky vykon je vyhradni zalezitosti pfislusnych fidicich struktur od Urovné rektoratu, pres vedeni
fakult az po vedouci jednotlivych pracovist a jejich tyma. Cilem kapitoly neni tyto procesy hodnotit ani
je nazorné popsat, ale ukazat, které z vnitfnich procest a podminek fungovani vyzkumnych instituci a
dil€ich pracovist byly navstivenymi vyzkumniky spojovany s problematikou TT a to zejména (nikoliv
vyhradné) ve smyslu omezujicich bariér.

V tomto ohledu je tfeba zddraznit rozsifené® vnimani zakladniho vyzkumu a publikovani v kvalitnich
Casopisech jako ,té jediné pravé ¢i Cisté védy na rozdil od aplikaci a spoluprace s firmami*. Tato €i jiné
podobné citace se velmi €asto opakuji u vyzkumnikd, ktefi maji zajem o rozvoj aplikovaného vyzkumu
a aktivit souvisejicich s komercializaci. Ti zdGraziuji, ze charakter nastaveni rozhodovacich procest

8 Podle nékterych silné prevladajici

Zpracovatel: Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. 55



Prizkum prostredi pro inovacni podnikani v Olomouckém kraji

uvniti akademickych instituci sice dobfe respektuje akademické svobody, ale pfi existujici strukture
osobnich pfistupt k problematice tzv. treti role akademickych instituci efektivné ztézZuje ¢i pfimo brani
zavadéni zmén, alokaci prostfedku a tim realizaci krok( potfebnych k rozvoji fakult ¢i celé univerzity
v oblasti TT. Postaveni akademického senatu a rozdilné pohledy fakult na nékteré potfeby (zejména
v oblasti TT) u nékterych vyzkumnik( i celych kateder / Ustav(l / laboratofi vedou k pfesvédéeni, ze

snadnéjsi je Fesit si své potfeby v oblasti TT uvnitf jednotlivych fakult i dokonce vlastnich pracovist.

Nicméné s rlistem vyznamu tfeti role akademickych instituci®, roste také potfeba rozvoje fady aktivit
v oblasti TT na arovni celé univerzity. Paradoxné tak doSlo k situaci, kdy néktera pracovisté uvnitr
Prirodovédecké a Lékarské fakulty disponuji podstatné zkuSenéjsimi personalnimi kapacitami v oblasti
TT, zatimco na centralni urovni UPOL se téchto lidi nedostava, resp. nebude dostavat, aZz se podari
realizaci nékterych rozvojovych zamért prosadit skrze rozhodovaci mechanismy univerzity a ziskat na
jejich realizaci zdroje. Pfikladem vznikajicich problémU muze byt planované CTT pro celou univerzitu,
pficemz vSechny tfi velké projekty podpofené z OP VaVpl poéitaji s vytvofenim vlastnich CTT
oddéleni. Je logické, Ze plvodci vysledkd vhodnych ke komercializaci chtéji mit proces TT pod
kontrolou. Nicméné, fada vyzkumnikd i mimo kraj zdUrazriuje, ze vytvaret CTT jednotky na drovni
V zemich, kde jsou procesy TT podstatné vice rozvinuty, jsou CTT bud pfi (obvykle velkych)
univerzitach &i jsou sdilena vice vyzkumnymi pracovisti.

DalSim pfikladem je Védecko-technicky park Univerzity Palackého (dale jen VTP UP). Zadanim pro
VTP UP je mj. poskytovat sluzby v oblasti ochrany primyslového vlastnictvi (dale jen IPR) a
poradenstvi spojeného se zahajenim podnikani s vysledky vyzkumné ¢innosti. Osloveni vyzkumnici,
ktefi se TT dlouhodobé vénuji, pfitom zdlraznuji, Ze VTP UP je mlada instituce a Uroven kvality
poskytovanych sluzeb dosud nedostateCna, byt se postupné zlepSuje. Na druhou stranu jsme
zaznamenali vyzkumniky s potfebou ziskat v ramci univerzity tento typ sluzeb, pfi¢emz jim centralné
byly doporu¢eny pravé sluzby VTP UP, pficemz v ramci univerzity jsou kvalifikovanégjsi lidé pro
poskytnuti pomoci v této oblasti.

Uvedeny pfiklad neni kritikou pracovnikd VTP UP ani rektoratu. Ukazuje v§ak nazorné na typ
problému spojenych s absenci rozvinutého portfolia kvalitnich sluZeb v oblasti TT na centralni drovni
univerzity. Ddvodem pro jejich rozvoj je mj. i to, ze v ramci regionu neni Zadna jina instituce se
zaméfenim a zkuSenostmi, které vyZaduje rozvoj kvalitniho CTT. Vedle toho se pfi rozhovorech
s firmami ukazalo, Ze o nékteré typy sluzeb CTT (viz kapitola 1Il.2) by byl nemaly zajem. V tomto
kontextu je jedno CTT UPOL jednoznaéné vhodnéjSim feSenim nez rozvoj nékolika CTT oddéleni, coz
si UPOL uvédomuje. Nicméné je ziejmé, Ze néktera pracovisté s vyznamnym objemem
(oCekavaného) kontrahovaného vyzkumu a / nebo jinych komercializaCnich aktivit, zejména nové
vznikajici vyzkumna centra, potfebuji disponovat internimi CTT jednotkami. Tyto jednotky by v3ak
mély byt spiSe ,detaSovanym pracovistém® univerzitniho CTT. Vyzvou pritom je nalézt vhodny model,
aby CTT mohlo byt efektivné Fizeno a jednotliva pracovisté s internimi jednotkami zaroveri neméli
problém s kvalitou prace CTT a / nebo pfili§ silnym ,top — down* stylem Fizeni z centralni urovné.

Se strukturou pfistupt ¢leni akademické obce k tzv. tfeti roli univerzity souvisi dalsi citlivé téma. Tim
je neformalni spoluprace vyzkumnikua s firmami. Kté dochazi cestou individualni spoluprace
vyzkumniku s firmami (ne vzdy) nad ramec pracovni doby v dané vyzkumné instituci, nejcastéji na
zakladé vlastni zivnosti. Ze zfejmych divodl nelze rozsah neformalni spoluprace kvantifikovat a neni
zde cilem tuto problematiku hodnotit. Hranice mezi formalni a neformalni spolupraci je navic velmi
tenka a nejasna. Zhlediska RIS OLK jsou dulezité nasledujici poznatky zalozené nejen na
rozhovorech s vyzkumniky v Olomouckém kraji.

s Pfimy dusledek ristu vyznamu akademickych instituci pro hospodarsky rozvoj statd a regionu (viz

obrazek 1 vyse)
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Existence neformaini spoluprace vyzkumnikd s firmami je velmi rozsitena vcelém Cesku a
Olomoucky kraj neni vyjimkou. Vzhledem k nastaveni systému financovani vyzkumu a VS vzdélavani
v CR a souvisejicim dopaddim na tabulkovy plat vyzkumnikt a VS pedagogt je sougasné rozvinuta
.Kultura“ pfehliZzeni problému souvisejicich s neformalni spolupraci vyzkumnikd s firmami. Vedle toho,
Ze realny rozsah spoluprace podnikového a akademického sektoru v CR i Olomouckém kraji je
vyznamné vy388i nez ukazuji dostupna data (viz kapitola Ill.1), to ovliviiuje fungovani nékterych
procesu uvnitf univerzity i celého inovacniho systému. Napfiklad to snizuje celkovou miru podpory
akademické obce pro rozvoj TT a tim schopnost univerzity i jednotlivych pracovist spolupracovat
s firmami, popf. byt pfipravena na tuto spolupraci ad.

Neforméaini** spolupréce vzdy obnési potencialni problém individualizace pfijma z vyuziti vefejnych
zdroju. Forem tohoto problému je mnoho, napf. vyuzZiti pfistrojl pracovis§té pro realizaci vlastnich
sluzeb pro firmy, realizace téchto sluzeb v pracovnim ¢ase, ktery by mél byt vénovan ukolim na
pracovisti ad. Obtizné vymezitelnou formou je vyuziti know-how pracovis§té pro realizaci vlastnich
sluzeb pro firmy. Zde Ize témé&rF vzdy tvrdit, Zze néktefi kolegové, ktefi se podileli na rozvoji know-how
pracovisté, byli individualizaci osobnich pfijmu postizeni. | kdyby vefejné minéni uvnitf akademické
obce nepodporovalo vtakovém rozsahu pfistup, ze ,spravnou“ védou je zakladni vyzkum
a publikovani jeho vysledkld v co mozna nejétenéjsim védeckém Casopise, tak uvedeny typ problému
ma vysoky potencial iniciace a prohloubeni konfliktl jak na urovni osobni, tak mezi riiznymi pracovisti
uvnitf vyzkumné instituce. Tento potencial pfitom ma i oficialni spoluprace a osloveni vyzkumnici
opakované uvadi, Zze obavy z moznych konfliktt u fady kolegt podporuji uréité obavy ze spoluprace
s firmami.

Vedle toho prostfednictvim neformalni spoluprace univerzité unikaji nemalé prostfedky — potencialni
pfijmy. Lze predpokladat, Zze v Cesku rozsiteny nezajem firem vkladat vlastni prostfedky do oficialni
spoluprace s vyzkumnymi institucemi je vedle Stédré podpory z MPO z€asti spojen pravé i s moznosti
vyuzit levngjSich neoficialnich forem spoluprace s individualnimi vyzkumniky. Velkym divodem pro
rozvoj pestré $kaly kvalitnich sluzeb TT na centralni turovni UPOL tak je vedle rostouciho vyznamu
treti role akademickych instituci také moznost ziskat vyznamné prostredky, kterych se v fadé oblasti
nedostava, a zaroveri prispét k tomu, aby know-how jednotlivych pracovist bylo efektivnéji vyuzivano
a prospéch z jeho vyuziti byl spravedlivéji® rozdélen.

Soucasti vnitfniho prostfedi navstivenych vyzkumnych pracovist je také vnimani bariér rozvoje
vyzkumu na pracovisti samotnymi vyzkumniky. Strukturu odpovédi zobrazuje graf 21. Z grafu vyplyva,
Ze navstiveni vyzkumnici vnimaji nejvétSi bariéry v oblasti lidskych zdroju. Této problematice se
podrobnéji vénuje samostatna kapitola nizZe.

Z hlediska vnitfnich proces(i a podminek navstivenych vyzkumnych pracovist je tfeba upozornit na
problém velkého rozsahu administrativni zatéze zejména vedoucich vyzkumnych pracovnikd.
Administrativu spojenou s vyzkumnymi projekty, pfihlaSkami do domacich i mezinarodnich soutézi ve
vyzkumu, ale i s vyukou, akreditacemi apod. by podle nazory vétSiny oslovenych vyzkumnik( méla
z velké Casti pokryt existujici administrativni kapacita na urovni fidicich slozek vyzkumné instituce
(pfedev8im dékanat, rektorat) prostfednictvim centralnich sluzeb za odvadéné finanéni prostfedky
z jednotlivych projektd (nejcastéji ve formé rezijnich nakladd) a za vyu€ovaneé studenty. Ve skuteCnosti
se vSak tak nedéje, pfipadné existujici podpora neni dostate€né kvalitni, a velka &ast administrativy
proto zistava pfimo na vyzkumnicich.

34 Nékdy i formalni (oficialni)

% | dnes néktefi vyzkumnici kladou silny diraz na spravedlivé rozdéleni pfijmi ze spoluprace s firmami.

Uvedeny text by tedy nemél byt vniman tak, ze sou€asny stav je nespravedlivy.
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Graf 21: Hlavni bariéry rozvoje vyzkumu na pracovisti dle nazorti oslovenych vyzkumniku

PriliS administrativy bere ¢as na produktivni praci
Nedostatek kvalitnich vyzkumniki

Nizka prestiz OC kraje - odchazi nejnadanéjsi lidé
Nedostate¢né penize, které Ize pouzit na mzdy
Slaba inovaéni poptavka firem

Nepruzny a nevykonny urednicky aparat UPOL
Penize pro PGS

Narodni systém hodnoceni a financovani VaVv

Nedostatecné ¢i technicky nevhodné prostory

0 2 4 6 8 10 12 14

Zdroj: Terénni prazkum vefejnych védeckovyzkumnych pracovist v Olomouckém kraji (podzim 2010).

Dusledkem je nejen nedostatek ¢asu a osobni energie pro TT, ale zejména pro samotny vyzkum.
Problém je pritom zasadni, nebot se tyka nejvice lidri vyzkumnych tyma a tim ¢asu na jejich
kvalitativni rozvoj. Tento problém neni specifikem Olomouckého kraje. Specifikem vSak je opakovani
pfinosu sluzby Projektovy servis, ktera vramci UPOL pomaha s Casti administrativy v oblasti
projektové dokumentace a vykaznictvi. Z rozhovorll vSak vyplyva, Ze sluzby Projektového servisu by
bylo vhodné dale kvalitativné rozvijet a také rozsifit do dalSich oblasti, nebot administrativa dopadajici
na vedouci vyzkumniky zdaleka nesouvisi pouze s vyzkumnymi projekty. V tomto kontextu je tfeba
upozornit, ze 7 z28 (25 %) vyzkumnikd z UPOL uvedli, Ze bariérou je nizka efektivita a rigidita
Ufednického aparatu univerzity a to jak na urovni rektoratu, tak dékanatll. V ramci rozhovora bylo
opakované uvedeno, ze v ramci Ufednického aparatu je mnoho lidi bez osobni motivace a zajmu na
rozsahu a kvalité odvedené prace. V souvislosti s pfetrvavajicim vysokym rozsahem administrativy,
ktera dopada na vedouci vyzkumniky, tak existuje silna potfeba kontinualni péce o ridst efektivity
univerzitniho trednického aparatu, byt nékteré dilci problémy se dafi zlepSovat.

Vyznamnym tématem vnitfnich podminek je finanéni ohodnoceni vyzkumnych pracovnikd. Nazory
oslovenych jsou silné ovlivnény tim, Ze UPOL ziskala tfi projekty v ramci druhé prioritni osy OP VaVpl
v celkové hodnoté cca 2,5 mld. K&. Vétsina oslovenych bude do nékterého z téchto projektl zapojena.
V jejich ramci jsou podle oslovenych feditelll nové vznikajicich vyzkumnych center navrzeny atraktivni
finan€ni podminky pro vyzkumniky. V rozhovorech tak previadal nézor, Ze dosavadni financni
ohodnoceni je sice nekonkurenceschopné, ale Ze tento problém bude s novymi vyzkumnymi centry
vyfesen. Pfesto se dle naseho nazoru nejedna o téma prekonané. Za prvé, nékteré kvalitni vyzkumné
tymy nejsou soucasti téchto vyzkumnych center a problém nekonkurenceschopnych mezd tam trva
dale. Za druhé, udrzitelnost v soucasnosti vznikajicich vyzkumnych center neni po skonéeni podpory
z OP VaVpl ni¢im zarucena. Budouci pfijmy center a iroven mezd vyzkumnikl tedy bude zaviset jak
na uspéchu v oblasti zajisténi vlastnich pfijmi (tzn. zejména z komeréniho sektoru), tak na budouci
podobé Politiky hospodafské a socialni soudrznosti EU a narodni politice v oblasti podpory VaV.
V zadném pfipadé vSak nelze spoléhat na udrZzeni soucasné urovné prijmu téchto center z vefejnych
zdroju po skonceni podpory z OP VaVpl.

V souvislosti s problematikou finanéniho ohodnoceni vyzkumnik( bylo opakované uvedeno, Ze
celkové podminky pro vyzkum a TT jsou vyznamné ovlivnény nastavenim narodniho systému
hodnoceni a tim také financovani vefejnych vyzkumnych pracovist. Upozornéno bylo na problém, Ze
diky nastaveni pravidel s nakladanim ziskanych prostfedk( v ramci granti nelze efektivné alokovat
ziskané penize dle vyvoje realnych potfeb projektu. V disledku toho se napfiklad nevyplati Setfit ve
vydajich na materiél, investice apod., nebot usSetfené prostfedky stejné neni mozZno pouZit na
dofinancovani nekonkurenceschopnych zakladnich mezd vyzkumnikd. Vyzkumnici tak jsou nuceni
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kazdy rok predkladat nové Zzadosti, aby tak sobé a svym studentim ¢&i vedenym kolegim
v rozdrobeném systému malych projektd zajistili alespori penize na udrzeni svych tymd. Doposud se
tomuto néktefi vyhnuli, nebot’ ziskali podporu v ramci vyzkumnych zaméra &i vyzkumnych center, coz
jsou projekty v fadové vyssi kategorii financi a jsou také delSi. Po skonceni vyzkumnych zaméra po
roce 2011, tak pro tymy, které nebudou soucasti z OP VaVpl podpofenych vyzkumnych center, miize
dojit k podstatné zhorSeni dostupnosti financi a rastu administrativy spojené s potfebou ziskavat
opakované vétsi pocet malych grantd v fadu prvnich miliona K¢. Tyto problémy vSak jsou narodni

povahy a zevnitf vyzkumnych instituci je nelze efektivné fesit s vyjimkou snahy o maximalni efektivitu
administrativniho aparatu na vSech urovnich vyzkumnych instituci.

I11.3.1V Inovaéni poptavka firem

Zakladni, v praxi se velmi Casto potvrzujici, manazerska poucka fika, ze ,inovace zacina i konci
U zakaznika“. Tato poucka shrnuje do jedné véty kliCovy vyznam potieb a pféni zakaznikd pro inovace
a tim také pro rozsah a charakter poptavky firem po spolupraci s vyzkumnymi institucemi. Zasadni roli
pfi vzniku inovaci hraji vnitrofiremni procesy zamérené na (i) vyhledavani a rozpoznavani novych
trznich prileZitosti®, (ii) vybér z identifikovanych trznich pfileZitosti téch, na jejichz vyuziti budou
vénovany zdroje, které jsou vzdy omezené. Tyto procesy jsou soucasti strategického fizeni firem.
Nicméné zdaleka ne vSechny firmy se v potfebném rozsahu vénuji rozvoji své strategie a tim i témto
proceslim. Zvlasté malé a stfedni podniky (MSP) jsou €asto zahlceny béznou operativou a na
strategické fizeni, vcetné systematického rozvoje vlastnich a sité externich znalostnich zdroju,
nezbyva potfebny Cas.

Ve vSech téchto vnitrofiremnich procesech hraje urcitou, dle jednotlivych firem a oborl podstatné
odliSnou, roli pfistup firmy k novym znalostem a technologiim. Velké firmy proto obvykle realizuji
pomérné rozsahlé vlastni vyzkumné a zejména vyvojové aktivity, zatimco MSP jsou obvykle mnohem
silngji zavislé na externich zdrojich novych znalosti a technologii, tzn. spolupraci s akademickymi
institucemi. Firmy tak jsou spolu se zékazniky kliovymi subjekty inovacniho systému®, protoze jsou
~mistem", kde dochazi k propojeni praktickych potreb trZznich subjekti s technologickymi mozZnostmi,
které skyta nahromadéné poznani v ramci akademickych instituci. Této roli firem v inovacnim systému
odpovida mezi vyzkumniky vcelku opravnéné rozSifena predstava, ze iniciace spoluprace a TT by
méla pfichazet ze strany firem®. Inovaéni poptdvka firem je proto jednim z nejvyznamnéjsich
faktort ovliviiujicich rozsah a charakter pfenosu znalosti a technologii (TT) z akademické sféry
do praxe a tim potencial akademickych instituci pro rozvoj znalostni ekonomiky.

Provedené rozhovory s vyzkumniky ukazuji, Ze pravé rozsah a obsah poptavky firem po spolupraci
S akademickymi pracovisti pfedstavuje vyznamnou bariéru mnohem intenzivnéjsiho pfenosu znalosti
mezi akademickym a podnikovym sektorem. Tato bariéra mé velmi komplexni charakter a je ucelné ji
podrobnéji rozebrat a strukturovat. Nicméné neZ tak ucinime, podivejme se na hrubou typologii
navstivenych vyzkumnik( dle toho, jak oni vnimaji rozsah a obsah inovacni poptavky firem.
Rozsahem IP pfitom rozumime jeji objem ve vztahu k zdjmu daného vyzkumnika / pracovisté
o spolupraci s firmami. Obsah inovacni poptavky na tomto misté redukujeme na to, zda-li je pro

% MiZe se jednat jak o nové pfileZitosti pramenici ze zmén na trhu, tak pFileZitosti vzniklé v dasledku

novych objevl a jejich rozvedeni do novych technologickych fe$eni. Usp&$ni inovéatofi umi tyto pfileZitosti véas
rozpoznat a vyuzit.

37 Viz schéma inovaéniho systému v boxu v ivodu kapitoly III.

8 Nepocitame-li situace, kdy se sam puvodce vysledkl vyzkumu rozhodne pro pfechod k podnikani

s cilem plné Fidit proces komercializace. Nebo situaci, kdy aktivni komercializace ze strany vyzkumnych
pracovnikl vede k vytvofeni zcela novych trhl produktd &i technologii.
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vyzkumnika odborné motivujici (tzn., jedna-li se o skuteény vyzkum — obvykle aplikovany) nebo se
jedna spiSe o sluzbu ,rutinniho“ charakteru. Pojmem rutina nechceme sniZzovat znalostni naro&nost
uspokojeni poptavané sluzby. Oznadujeme tim poptavku, ktera nevyzaduje dodatecény (zejm.
aplikovany) vyzkum a Ize uspokojit na zakladé jiz existujicich a ovéfenych znalosti a technologii (nap¥.
provedeni specifickych méfeni, ovéfeni technologie, odborné reSerse apod.).

Tabulka 16: Typologie vyzkumnikl dle vnimani charakteru inovaéni poptavky firem

Charakter i &ni pobtavky fi OL kraj JM kraj
arakter inovacni poptavky firem notet % notet %
A) Rozsah inovacni poptavky je dostatecny, aniz bychom firmam ve vét§im
L e 8 25,8 18 20,0
rozsahu poskytovali sluzby rutinniho charakteru
B) Rozsah inovaéni poptavky je dostateény, pokud poskytujeme i sluzby
L 0 0,0 15 16,7
rutinniho charakteru
C) Rozsah inovaéni poptavky neni dostateény 19 61,3 52 57,8
D) Inovaéni poptavku nehodnotime 4 12,9 5 5,6
Celkem 31 100,0 90 100,0

Zdroj: Terénni prlizkumy vefejnych vyzkumnych pracovist v Olomouckém a Jihomoravském kraji (podzim, jaro,
2010)

Vyzkumnici ze skupiny A obvykle spolupracuji s fadou firem. Dva z nich se vSak aplikovanému
vyzkumu nechtgji pfiliS vénovat, takze i omezena inovacni poptavka je pro né dostacujici. Pfestoze
tato pracovisté nemaiji problém s nalezenim partnerd, ktefi chtéji vice nez sluzby rutinniho charakteru,
vétSina souhlasi, ze poptavka rutinniho charakteru ze strany firem vyrazné pfrevazuje. Zajimavym
zjisténim oproti situaci v JM kraiji je, Ze mezi navstivenymi vyzkumniky nebylo mozné zadného zaradit
do skupiny B. To lIze spojovat s tim, ze v Olomouckém kraji neni technicka univerzita ani obdoba
Ustavu pfistrojové techniky AVCR jako v Brné. Néktera technicky orientovana vyzkumna pracoviété se
i relativné rutinni poptavkou firem intenzivné zabyvaiji, nebot’ jim pfinasi fadu moznosti ovéfeni metod,
ziskani informaci apod. Vedle toho je tfeba upozornit, Zze spoluprace firem a vyzkumnych instituci na
kvalitnim vyzkumu obvykle nezacne z ni¢eho a pravé vzajemné poznani spolupracujicich stran na
feSeni jednodusSich Ukold hraje vyznamnou roli pfi rozvoji silnych a stabilnich vazeb mezi
vyzkumnymi pracovisti a podniky (viz box 5).

Box 5: Vyznam inovaéni poptavky rutinniho charakteru

...,Na jednom z vyhradné aplikané orientovanych pracovist se v ramci rozhovoru vyrazné rozvinula
diskuse nad rutinnim charakterem inovacni poptavky. Toto pracovi§t€ ma velmi mnoho primyslovych
partnerd, z nichz s fadou spolupracuji opakované. Dotazany vyzdvihl osobni zkuSenost, Ze to, co se
na prvni pohled zda byt rutinou, se mnohdy ukaze, Ze rutina neni a naopak ze snahy vyfesit na prvni
pohled banélni problém vyplyne zajimaveé vyzkumné téma (logicky zcela aplikaéniho zaméfeni, coz by
dle osloveného pro technickou univerzitu nemél byt problém).

Z hlediska pfinosu vyzkumnych instituci pro rozvoj regionu tento vyzkumnik zddraznil, ze firmy
(zejména MSP) ¢asto vidi jen vnéjSi projevy problému a nikoliv skute¢né pficCiny. Ackoliv tedy ne
vSechny rutinni problémy generuji zajimava témata pro vyzkum, tak pro firmy je mnohdy jiz samotna
moznost konzultovat problém s vyzkumniky velmi pfinosna. Dle osloveného spoc&iva v pomoci
identifikovat pficiny problému a pochopeni potencialniho prinosu ze spoluprace s vyzkumniky v oblasti
budovani jejich konkurenéni vyhody. Mnoho vyzkumnikd pfitom zdlrazfuje vyznam kontinualniho
budovani vztahu s firmami s tim, Zze bez spoluprace na rutiné nelze prejit ke spolupraci na zasadnich
vécech, ziskat davéru firmy a tim od ni vyznamnéjsi penize.

Intenzivni spolupraci firmy s univerzitou tedy pfedchazi budovani vzajemného vztahu. Z tohoto dtvodu
by tvirci asistencnich nastroji neméli prehlizet inovacni poptavku rutinniho charakteru, (i) obnasi totiz
potencial rozvoje intenzivni spoluprace a TT - je prvnim krokem, (ii) pfedstavuje prilezitost - ma
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inspiracni a vzdélavaci efekt pro firmy, (iii) je tvofena firmami, v nichZ je kritickd masa podnikavosti
JMK*...

Zdroj: Berman Group pro Jihomoravské inovaéni centrum (2010): Zavére¢na zprava z terénniho pruzkumu
vefejnych védeckovyzkumnych pracovist v Jihomoravském kraji

Stejné jako v Jihomoravském kraji rozhodujici ¢ast navstivenych vyzkumnikd uvadi, Ze inovacni
poptavka je velmi slaba (viz tabulka 16 vySe). 12 z 31 (38,7 %) oslovenych vyzkumniki pritom
zddraznilo, Ze slaba inovacni poptavka je klicovym problémem nejen pro rozvoj TT, ale celého
inovaéniho systému Olomouckého kraje. Jako pfiCiny slabé inovacni poptavky byly opakovany:

Minimum (& pfimo absence) firem v pramyslovych oborech v Cesku, do nichZ sméfuji potencialni
aplika¢ni vyuziti dosahovanych vysledkl vyzkumu na pracovisti.

Typickeé je toto zddvodnéni pro vyzkumniky v biologickych a chemickych oborech s vysledky, které
sméfuji do farmaceutického primyslu a / nebo biotechnologii. Silni potencialni priimyslovi partnefi
jsou mimo Cesko a vzemich lokalizace svych VaV aktivit maji obvykle mozZnost vyuzivat
zavedenych vyzkumnych instituci s tymy, jejichZ rozsahu se mistni tymy zatim nemohou vyrovnat.
Absence prilezitosti vstoupit do ,prvni ligy* aplikovaného vyzkumu nékteré vyzkumniky motivuje
ke koncentraci vyhradné na ZV. Podle nékterych oslovenych je tfeba zacit stavét na tom, co
v regionu, okolnich krajich a blizkém zahranici je, a snazit se rozvinout kvalitni systém aktivniho
vyhledavani vhodnych partnert jak pro kontrahovany vyzkum, tak zejména pro komercni
vyuzivani chranénych vysledkt vyzkumu. Soucasné s tim je dle jejich nazoru zapotfebi vybrat a
podporit to, v¢éem ma OL kraj potencial generovat excelentni vyzkum a zaroveri produkovat
vysledky atraktivni pro komeréni vyuZiti.

Ekonomicka struktura Ceska se vyznaduje minimem velkych firem, které nejsou pod kontrolou
zahraniCnich firem a realizuji zde vlastni vyzkum a vyvoj. Ty vyuzivaji ke spolupraci zejména
vyzkumné instituce v Praze, Brné a Ostravé. Zahrani¢ni firmy, které nas oslovuiji, si vétSinou drzi
vyzkum mimo Cesko a u nas hledaji predevsim absolventy.

V tomto bodé se Olomoucky kraj podstatné liSi od kraje Jihomoravského, coz souvisi jak
s odliSnou oborovou strukturou a rozsahem vefejného vyzkumu, tak strukturou ekonomiky.
Z prizkumu s firmami v Olomouckém kraji vyplyva, Zze fada firem spolupracuje ve vyzkumu pravé
s vyzkumnymi institucemi v Brné &i Ostravé, kde sidli silné technické univerzity. Zejména v Brné
pak sidli také silné zahrani¢ni firmy, které tam realizuji nemaly rozsah vyzkumu a vyvoje a vedle
absolventd poptavaji také vyznamnéjSi rozsah vyzkumné spoluprace. K jejimu rozvoji pfitom
nemalou meérou pfispivaji i byvali absolventi pusobici v mistnich VaV oddélenich zahrani¢nich
firem. Nicméné i tam vyzkumnici zddraznuji, ze poptavka po absolventech u zahrani¢nich firem
nadale pfevaZuje.

Pfesto z rozhovort s vyzkumniky a firmami vyplyva, Ze i v Olomouckém kraji probiha v nékterych
oborech pomérné intenzivni spoluprace s podniky. Vedle vazby Meopty na néktera fyzikalni
pracovisté UPOL vsak silné pfevazuji MSP, které maji velmi omezené vlastni zdroje. V tomto
kontextu stoji za zminku nazor, Ze vyzkumné pracovisté potiebuje vyhled stabilni poptavky po
spolupraci, aby bylo mozno na feSeni pozadavku vyclenit kapacity a zaméfit timto smérem
specializaci nékterych vyzkumnik( ¢&i doktorandd. To vSak v pfipadé vétSiny MSP nelze
dosahnout.

Nezajem firem o spolupraci.

Néktefi vyzkumnici uvedli, Ze se opakované pokouseli vyhledat partnery pro spolupraci. Zdaraznili
pfitom, Ze se pfi téchto snahach setkavaji s tim, ze vétSina firem o spolupraci nema zajem a
v moznosti spoluprace s vyzkumniky nespatfuji potencialni zdroj rozvoje své konkurenéni vyhody.
To pIné odpovida zjisténim z prizkumu, Ze inovace jako hlavni zdroj konkurenceschopnosti vnima
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pouze mala c&ast navstivenych firem. Pfitom soubor navstivenych firem byl vybran pravé
s ohledem na inovaéni potencial firem.

Odpoveédi vyzkumnik( ohledné charakteru inovaéni poptavky firem ukazuji, Ze velkym problémem je
dosazeni souladu mezi potfebami firem a cili vyzkumnych pracovist a konkrétnich vyzkumnikd.
Zéakladnim predpokladem rozsahlé kontinualni spoluprace s firmou je z pohledu vyzkumnikd
kombinace (i) souladu potreb firem scili / strategii probihajiciho vyzkumu na pracovisti, (ii)
dostatecného odborného vyznamu tématu, ktery chce firma resit, (iij) schopnosti firmy financovat
spolupraci. Takového souladu a podminek vSak ve vétsiné pfipadu neni dosazeno.

Slabou inovaéni poptavkou tak vyzkumnici obvykle rozumi nasledujici problémy ¢&i jejich rdznou
kombinaci (i) dominance poptavky po sluzbach rutinniho charakteru namisto poptavky po
systematické aplikovaném vyzkumu, (ii) nedostatek adekvatnich vazeb na zahrani¢ni firmy, (iii)
neschopnost / neochota mistnich firem (nejen MSP) investovat vlastni penize do spole¢ného VaV, (iv)
nezajem mistnich firem o rozvoj znalostné zaloZzené konkurencni vyhody, prip. slaba provazanost
poZadovaného VaV na strategii firmy a potfeby trhu, (v) neschopnost definovat problém, ktery chtéji
pomoci vyresit ad.

I11.3.V Lidské zdroje pro védu a vyzkum

Nedostatek kvalitnich vyzkumnikl je spole¢né se ztratou c¢asu v disledku vysoké administrativy
vyzkumniky nejcastéji opakovan mezi hlavnimi bariérami pro rozvoj vyzkumu na pracovisti. Oba dva
problémy jsou pfitom Uzce propojené, nebot administrativa bere produktivni ¢as pravé tém, jejichz
vyzkumna prace, véetné jejiho sméfovani a koordinace, je nejcennéjsi. Divody nedostatku kvalitnich
vyzkumniku jsou pfitom spojeny s nékolika provazanymi faktory.

Za prvé, podle vétsiny navstivenych je UPOL (natoz jiné VS instituce v kraji) az druhou &i dal$i volbou
u nejtalentovanéjSich studentt pfi vybéru mista svého studia. To vede k odchodu velké casti
nejnadanéjsich absolventt SS z kraje do Prahy a Brna, pfitemz &ast z nich odchazi i do zahranigi.
Tento proces ovliviiuje jak kvalitu studentd, tak absolventd, z nichZ jsou rekrutovani kandidati na
doktorské studium a nasledné novi vyzkumnici. Obdobny unik ,nejlepSich mozku* pfitom probiha na
vetsiné urovni jak v akademické, tak podnikové sféfe. Ackoliv se tento proces selektivni migrace tyka
vétsiny nemetropolitnich regiont, v souvislosti se snahou zvratit nepfiznivy hospodarsky rozvoj kraje
Jej nelze vnimat jako prirozeny a neovlivnitelny.

Uvazime-li roz§ifena tvrzeni Fediteld firem i nékterych vyzkumnikd, Ze primérna kvalita absolventt SS
se v &ase shizuje®, je problém selektivni preference Prahy a Brna u nejnadanégj$ich absolventd SS
jeSté vyznamnéjSi nez byl napf. pfed 10 lety. Navic se neustale rozSifuji nové studijni pfileZitosti
a pretrvava nizky zajem mladych lidi o pfirodovédné a technické obory studia, byt se propad tohoto
zajmu zastavil. ,Soutéz“ Skol a tim jejich mést a regionu (resp. celych statl) o nejtalentované;si
studenty navic sili také v souvislosti s postupuijici globalizaci. V pozadi uvedeného dochazi v Cesku
k demografickym zménam, které v nepfili§ vzdaleném horizontu povedou k radikalnimu sniZeni
celkového poc&tu absolventl SS. O nejtalentovanéjsi studenty na vsech urovnich (absolventi SS,
studenti PGS) se tedy ,svadi“ stéle intenzivnéjsi souboj, pfisemz v Cesku bude talentovanych mladych
lidi ubyvat.

Za druhé, jak vyzkumnici, tak feditelé firem zd(raznuji, Ze v kraji dlouhodobé dochazi k ,,iniku mozkd*.
Nejedna se pfitom o absolutné velky pocet lidi. Jsou to vSak lidé, které vyzkum i podnikovy sektor
velmi potfebuje. Jejich pfinos pro mistni ekonomiku je totiz vy85i neZ pro ekonomiku regionu, kde se
nejkvalifikovanéjsi lidé koncentruji. Vystizny je v tomto kontextu citat feditele nejmenované velké firmy

% Mimo jiné v dusledku dlouhodobé pretrvavajiciho systému financovani vzdélavani, ktery je zalozen na

poplatku za pocet student( (na vstupu) a nikoliv na kvalité absolventd (na vystupu).
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v kraji: ,...problém je v tom, Ze nas$i S$pi¢kovi odbornici, by byli u nadi némecké ¢i italské konkurence
pouze pramérnymi...... Clovéka s kvalitami srovnatelnymi s jejich $pi¢kovymi odborniky vSak do
regionu prakticky nelze dostat...“. Tato citace nema za cil snizovat Uroveri odbornikd, ktefi v kraji
zustavaji. Ukazuje v8ak na nizkou atraktivitu Olomoucké kraje pro Spickové odborniky a tim velmi
omezeny potencial pro doplnéni ztrat mistni ekonomiky ze selektivni migrace nejnadanéjSich
studentd, z nichZ se posléze v praxi ¢i akademické oblasti Spickovi odbornici stavaji.

Pozice Olomouckého kraje na globalni mapé (nejen) vyzkumu je periferni. Zajisténi kvalitnich lidskych
zdrojl pro rozvoj excelence ve vyzkumu, VS vzdélavani a podnikani tak vyzaduje koordinovanou akci
akademického, verejného a podnikového sektoru v kraji a predstavuje proto jeden z pilitd RIS
Olomouckého kraje. Z programovych dokumentd Mésta Olomouce vyplyva, Ze jeho predstavitelé tento
problém silné vnimaiji, kdyz problematiku atraktivniho fyzického prostfedi krajské metropole, véetné
nékterych sluzeb, vnimaiji jako prioritu v rozvoji mésta. To je zcela v souladu s potencialnim FeSenim
socioekonomickych ztrat kraje z vySe popsané selektivni migrace. Nicméné se jedna pouze o jeden
z pilita feSeni, které je podstatné komplexnéjsi a vedle atraktivniho fyzického prostfedi vyZaduje také
rozvoj v dalSich oblastech, pfedevsSim pak celkové kvality podminek pro vykon znalostné vysoce
intenzivnich povolani at uz v akademickém nebo podnikovém sektoru. Jedinou cestou je vysoka mira
specializace a snaha v rdmci specializace kraje dosahnout co nejvy$Si kvality v globalnim (nikoliv
narodnim) kontextu. Jako soucast komplexniho feSeni nepfiznivého hospodarského vyvoje kraje a
s tim souvisejicich procest selektivni migrace je nezbytné identifikovat a rozvinout obory*’, v nichZ se
kraj mazZe srovnavat s mésty a regiony, které patii v dané oblasti ke svétovym lidrim. Pritomnost
nékterych firem, které patfi ke svétovym lidrim ve svych oborech, a uspéchu nékterych vyzkumnych
tym( ukazuji, Ze uréity potencial existuje. ZaleZi vsak pouze na tom, jak s nim bude dale naloZeno.

V souvislosti s rostouci intenzitou soutéze regiond a zemi o nejtalentovanéj$i studenty, mladé
vyzkumniky ad. je tfeba upozornit na velmi realny potencial vyostfeni konkurence v soutézi o kvalitni
lidské zdroje a nasledné i vztaht mezi akademickymi pracovisti mezi Olomouckym a sousednim
Jihomoravskym krajem. Z prizkumu v obou krajich vyplyva, Ze oba dva regiony maji vysoky rozvojovy
potencial v oblasti biologickych, Iékarskych a souvisejicich vyzkumnych obort. Vzhledem k rozsahu a
Skale biologického, Iékafského a souvisejiciho chemického, materidlového a pfistrojového vyzkumu a
oblib& MU a VUT mezi absolventy SS neni Olomoucky kraj v pfipadé vyostfeni této konkurence ve
vyhodé. Z rozhovoru mezi vyzkumniky jak v Olomouckém, tak Jihomoravském kraji pfitom vyplyva, ze
oba kraje mohou mnohem vice ziskat vzajemnou spolupraci (v oblasti VS vzdé&lavani, vyzkumu a
vytvareni podminek pro ziskavani kvalitnich lidi pro vyzkum ze zahranici) a nikoliv zostfenim soutéze
o talentované studenty, mladé vyzkumniky a specialisty pro podniky. V kontextu demografického
vyvoje je pfitom riziko zostfeni této konkurence namisto spoluprace pomérné vysokeé.

40 V podnikové i vyzkumné sféfe, véetné zohlednéni jejich vzajemnych souvislosti.
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IV Zavéry

Cilem provedenych prizkumu v podnikovém a akademickém sektoru Olomouckého kraje bylo blize
poznat a pochopit mistni podminky a bariéry pro rozvoj inovaéniho podnikani a excelentniho vyzkumu.
Duraz pfitom byl kladen na ziskani kvalitativnich (,mékkych®) informaci, které nelze ziskat analyzou
existujicich statistickych dat. Ziskané informace slouzi jako podklad pfi tvorbé navrhové a realizani
¢asti Regionalni inovacni strategie Olomouckého kraje (RIS OLK). Na podobé navrhové ¢asti RIS
OLK, konkrétnich nastrojich a postupu realizace strategie od ledna 2011 pracuji v ramci pracovnich
skupin zastupci krajské a mistni vefejné spravy, akademickych instituci a firem. Cilem jeji realizace je
podpora konkurenceschopnosti ekonomiky Olomouckého kraje a tvorby kvalitnich pracovnich mist
prostfednictvim vytvareni vhodnych podminek pro rozvoj inovaéniho podnikani a excelentniho
vyzkumu.

Pro komplexni pohled na informace ziskané prostfednictvim provedenych prazkum( byly ve
vybranych tématech provedeny také analyzy dostupnych statistickych dat (kapitola Il). Jejich vysledky
ukazuiji, ze:

= Hlavni pfi¢inou nizsi trovné HDP na obyvatele a niz§iho tempa rastu redlného HDP ve srovnani

Hodnoceni vyvoje produktivity pfitom ukazuje, Ze rozdil mezi dosaZzenou urovni produktivity
ekonomiky Olomouckého kraje a trovni CR* se prohlubuije (viz kapitola 11.1.1).

= Niz8i tempo dlouhodobého hospodarského rlstu se projevuje nadprimérnou mirou
nezaméstnanosti. Dle aktualnich dat Ministerstva prace a socialnich véci CR treti nejvyssi mezi
kraji. Vedle nezaméstnanosti je disledkem dlouhodobého tempa rlstu, vyvoje struktury mistni
ekonomiky a nizké miry zameéstnanosti nejnizsi uroven gistého pfijmu na ¢lena domacnosti mezi
kraji CR a spole¢né& s Moravskoslezskym krajem nejvy$si podil domacnosti s &istym pfijmem na
¢lena domacnosti pod hranici chudoby (viz kapitola I1.1.11).

= Uroveli a vyvoj produktivity a tim dalSich uvedenych charakteristik souvisi s dlouhodobym
vyvojem struktury mistni ekonomiky a polohou velké Casti Uzemi kraje mimo sou€asné hlavni
rozvojové osy v Cesku, resp. stfedoevropském prostoru. Olomoucky kraj proto ziskal po pfepoétu

= Vefejné sluzby a stavebnictvi jsou odvétvi, jejichZz podil na vytvofené hrubé pfidané hodnoté
(HPH) v kraji se v obdobi 1995 — 2009 nejvice zvysil. DalSi rist stavebnictvi je silné omezen
velikosti trhu v CR. Vefejné sluzby ze své podstaty nemohou byt tahounem ekonomiky, byt jejich
struktura v OL kraji je jednou ze silnych stranek inovacniho systému regionu (viz dale). Podil
zpracovatelského priimyslu na HPH se prakticky nezménil. Pfi poklesu zaméstnanosti o 24 % to
vSak doslo ve zpracovatelském primyslu k vyraznému zvySeni produktivity v uvedeném obdobi.

Uvedené charakteristiky a trendy hospodaiského vyvoje kraje v poslednich 15 letech jednoznalné
potvrzuji potfebnost spoleéné akce mistniho vefejného, podnikového a akademického sektoru
zaméfené na podporu konkurenceschopnosti mistni ekonomiky a tim zastaveni a oto€eni uvedeného
vyvoje. Regionalni inovaéni strategie predstavuje nastroj, jehoz prostfednictvim Ize docilit spolecné
dohody klicovych mistnich aktér(d napfi¢ vefejnym, podnikovym a akademickym sektorem na
konkrétni podobé a zplsobu realizace takové akce. Schopnost realného dosazeni takové dohody

Prohlubuje se i rozdil vii¢i priméru za tfinact kraji bez Prahy, byt tempo prohlubovani rozdilu je nizsi.
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klicovych aktérll je nezbytnym pfedpokladem Uspésné realizace RIS OLK. Bez této dohody nelze
dosahnout ambiciézniho cile zastaveni a oto€eni vySe uvedenych trendd hospodaiského vyvoje kraje.

Z provedenych prazkumu vyplyva, Ze trendy uvedenych makrocCisel jsou silné ovlivnény vnitfni
dualitou kraje. Rozhovory ukazaly nékolik silnych stranek, o které Ize RIS Olomouckého kraje opirat,
byt vétSina z nich je koncentrovana do prostoru mezi mésty Olomouc, Prerov, Prostéjov a Mohelnice.

V kraji jsou stabilni domaci i zahrani¢ni firmy, které planuji dale rist a dafi se jim to. Jedna se o
firmy z obor( strojirenstvi (zejména vyroba rdznych typu ¢erpadel a souvisejici techniky, pfesného
obrabéni ad.), elektrotechniky a pfesnych (zejm. optickych) pfistrojli, chemie a stavebnictvi.
Dynamické inovativni firmy byly nalezeny i v dalSich oborech, zejm. sluzbach, IT a automobilovém
pramyslu. Az na nékolik vyjimek se vSak jedna o malé firmy, které €eli pro né typickym problémim
rdstu, jako jsou pfistup na zahraniéni trhy, absence motivace k dal§imu rdstu, omezené zdroje na
inovace apod.

Nejvétsi zahrani¢ni firmy v kraji realizuji vedle vyroby a montaze také nemaly rozsah znalostné
intenzivnich kapacit. Navic planuji jejich dal&i rozvoj v€etné rozSifovani vyvojovych oddéleni. Tim
zvysSuji potencial pro rozvoj spoluprace (nejen) s mistnimi vyzkumnymi tymy ve vefejném
vyzkumu. Zaroven predstavuji zdroj pracovnich mist, které povedou mj. k pfitahnuti technicky
kvalifikovanych vysokoskolakd z jinych kraja CR.

Ve vefejném vyzkumu v kraji plasobi nékolik vyzkumnych tymd, jejichz ¢lenové opakované
dosahuji vyznamnych mezinarodnich vysledkd. Néktefi z nich ¢i jini ¢lenové pfisluSnych tymu
intenzivné spolupracuji s firmami nejen z CR, ale i zahrani&i. V podnikovém sektoru pfitom byly
opakované zaznamenany pfipady presunu sofistikovanych vyvojovych aktivit z koncernovych
ustfedi do firem v Olomouckém kraji. Uvedena zjisténi dokladaji, ze rozvoj excelence ve vyzkumu
je na ¢em stavét, byt excelentnich vysledkd neni mnoho a poétem lidi se jedna v mezinarodnim
kontextu o malé tymy. Aplikaéni potencial mistni vefejné vyzkumné sféry sméfuje zejména do
farmaceutického, kosmetického a biotechnologického primyslu, optiky, pfesnych pfistrojd, vyroby
novych materiald a nanotechnologii. Podrobné hodnoceni aplikaéniho potencialu by vyZadovalo
specializované analyzy. Ramcovy piehled véetné vyznamnych interdisciplinarnich pfesahl je
obsazen v kapitole Il1.3.

Velkou pfileZitosti nesouci v3ak taky nemald rizika jsou vtomto kontextu tfi velké projekty
vyzkumnych center podpofené z OP VaVpl ¢astkou cca. 2,5 mld. KE. Podobné velkou vefejnou
investici do vyzkumnych kapacit v kraji nelze v blizké a patrné ani vzdalené budoucnosti o&ekavat.
Tyto penize umozni jak vystavbu potfebnych budov a tim koncentraci dosud rozptylenych
vyzkumnych kapacit, tak Spickové laboratorni vybaveni, podstatné zvySeni mezd a rozsifeni tyma
o nové vyzkumniky. Pozitivni v této souvislosti je to, ze se dafi do téchto center stahovat kvalitni
vyzkumniky pusobici v zahrani€i. Velkou otazkou vS$ak je udrzitelnost téchto vyzkumnych center
po skon&eni podpory z OP VaVpl. V ramci realizace RIS OLK by proto mély byt hledany synergie
s témito projekty tak, aby RIS OLK podpofila jejich udrZitelnost a pfispéla k maximalizaci jejich
dlouhodobého pfinosu pro rozvoj inovaéniho podnikani v kraji.

V kraji jsou zaroveri vyznamné soukromé iniciativy v oblasti vystavby nemovitosti pro rozvoj
znalostnich aktivit a inovaéniho podnikani. Na druhou stranu planovany rozvoj sluzeb
podporujicich transfer technologii nese riziko paralelniho budovéani kapacit pro technologicky
transfer v podminkach velmi omezeného poctu vysledk vyzkumu vhodnych ke komercializaci a
silného nedostatku odbornikd se zkusenostmi s timto typem aktivit.

V neposledni fadé je silnou strankou blizkost Brna, které je s velkou Casti kraje spojené dalnici.
Koncentrace kvalitnich vysokych $kol, technologicky orientovanych firem, kvalithiho vefejného
vyzkumu a rozvijejici se podpuarné infrastruktury pfedstavuje vyznamné pfilezitosti jak pro mistni
firmy, tak vyzkumna centra a jednotlivé tymy. V rdmci provedenych prizkumu bylo identifikovano
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mnoho probihajici spoluprace mezi Brnem a Olomouckym krajem a to jak mezi firmami, tak
vyzkumniky. Na druhou stranu pfinos z blizkosti Brna pro mistni ekonomiku neni automaticky.
Ocekavatelny dynamicky rozvoj znalostné intenzivnich aktivit v Brné a okoli m{ize za ur€itych
podminek pfedstavovat vaznou hrozbu pro Olomoucky kraj a to zejména v oblasti pfetahovani
Spickoveé kvalifikovanych odborniki. To pak muze vyvolat i vazné spory mezi dosud
spolupracujicimi subjekty.

Vedle hledani silnych stranek byla cilem provedenych priizkumu predevsim identifikace bariér rozvoje
inova¢niho podnikani a excelentniho vyzkumu v Olomouckém kraji, v€etné jejich pFi€in a vzajemnych
souvislosti. Kapitoly 111.2 a 111.3 se jejich rozboru vénuji v potfebné podrobnosti. Zde uvadime pouze ty

Jak osloveni manazefi firem, tak vyzkumnici povazuji za jeden z nejvétSich problém( dostupnost
vysoce kvalifikovanych odbornikd. Z prizkumu ve firmach vyplyva, Ze kli€ovi pracovnici pro rozvoj
a udrzeni konkurenéni vyhody firem se vyznacuji ve vétsiné pfipad( vysokoskolskou kvalifikaci.
NejCastéji v ramci strojirenskych, elektrotechnickych, IT a dalSich technickych obori. Mimofadny
vyznam maji vysokoskolsky vzdélani obchodnici a technici s interdisciplinarnim presahem
(zejména kombinace obchodniho a technického vzdélani, ale také IT — elektro, chemie —
strojirenstvi ad.)

Jak v podnikovém, tak akademickém sektoru bylo opakované upozornéno na problém selektivni
migrace, ktery nelze dostupnou statistikou zachytit. RUzni manazefi a vyzkumnici pfitom
poukazovali na odliné aspekty a projevy tohoto problému, zejm. (i) odchod absolventt SS na VS
mimo kraj a velmi mala navratnost téch nejtalentovanéjsich po ukon&eni VS zpét do kraje, (ii)
problémy nejtalentovanéjSich absolventi UPOL nachazet v kraji dostateéné atraktivni / motivujici
zaméstnani vedouci u mnoha z nich k odchodu mimo kraj, (iii) odchod talentovanych vyzkumnik
mimo kraj atd.

Mobilita Spi¢kovych odbornikli a mladych lidi se neustale zvySuje a nelze cekat, ze napf.
talentovany vyzkumnik bude po velmi dlouhé obdobi plsobit na jednom misté. V tomto kontextu
bylo opakované uvedeno, Ze velkym problémem je nizka atraktivita kraje pro SpiCkové odborniky
nejen ze zahrani&i, ale i z jinych krajd CR, coz kumulativné v del$im obdobi vede ke ztraté sice
malého poctu, ale zato velké &asti téch nejkvalifikovanéjSich a nejkreativnéjSich lidi. Tento
problém za vyznamnou bariéru povazuji jak vyzkumnici, tak firmy. Zarovefn zduraznuji, ze
atraktivitou nelze rozumét izolované fyzické prostifedi, dostupnost bydleni €i nabidku prace a
sluzeb. Jedna se o komplexni plisobeni vSech téchto a fady dalSich faktora.

Na strané firem jsme vedle uvedenych problém0 v oblasti lidskych zdroja identifikovali nasledujici
hlavni bariéry rozvoje inovaéniho podnikani:

PfestoZe polovina navstivenych firem pfisuzuje inovacim kli€ovy vyznam pro svou konkurenéni
vyhodu, fada z nich ma problémy s jejich Fizenim a / nebo provazanim s celkovou trzni a obchodni
strategii. Vysledkem je to, Z2e mezi firmami, které povaZuji inovace za kli€ové, neni vyssi
zastoupeni rostoucich firem nez mezi firmami, které nepovazuji inovace za kli¢ovy faktor rozvoje
své konkurencni vyhody. Je tfeba zduraznit, ze vybér navstivenych firem byl cileny. V celé
ekonomice je podil inovativné zaméfenych firem podstatné nizSi. Navic adekvatni zhodnoceni
fizeni inovacnich procesU ve firmach by vyzadovalo provedeni inova¢nich auditd. Jedna se pFitom
o informace, které si firmy peclivé strezi.

Strategie vétSiny navstivenych firem ma reaktivni charakter. NejcastéjSimi cili strategie
oslovenych firem jsou (i) poCkat na podminky po odeznéni krize a (ii) redukce nakladd a / nebo
nakup naklady snizujicich technologii. Vzhledem k cilenému vybéru tak lze pfedpokladat, Ze
v ekonomice kraje je velmi malo firem, které aktivné planuji vlastni budoucnost. To souvisi mj.
s pfevladajici pozici navstivenych firem v hodnotovych fetézcich. VétSina navstivenych firem je
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nemalou mérou zavisla na strategickém sméfovani a rozhodovani svych odbératell, coz jim
omezuije vlastni prostor pro vlastni inovace. Tento problém se vSak vztahuje na celou CR.

= Nejen nové vznikajici technologicky orientované firmy postradaji na trhu kvalitni inovaéni
a nékteré dalSi specializované sluzby. Jedna se zejména o sluzby v oblasti marketingu a podpory
exportu (napf. prizkumy trhl, vyhledavani zakaznik(i ¢&i partnerd pro spolupraci apod.),
specializovaného poradenstvi (napf. technology foresight, fizeni strategickych procest) a dal$ich.

= V oblasti technologicky orientovanych sluzeb fada firem v disledku nerozvinuté nabidky na trhu
oslovuje univerzity €i jednotlivé vyzkumniky (obvykle své znamé). V mnoha pfipadech se vSak pro
vyzkumniky jedna o z odborného hlediska nedostateCné motivujici rutinni zalezitosti. Nesoulad
cili a predstav firem a vyzkumnikd pak pfispiva k pomérné rozsitené predstavé podnikatell, Ze
,vyzkumnici jsou odtrzeni od reality”. Prizkum mezi vyzkumniky v§ak ukazal, Zze to v mnoha
pfipadech neni pravda a tento pohled firem na vyzkumniky je spiSe odrazem neznalosti
podminek, v nichz pusobi (viz nize).

= Nové vznikajici inovativni firmy shodné upozorfiuji, Ze velkou bariérou je (ne)dostupnost
finanénich zdroji, coz je mj. odrazem nerozvinutého trhu rizikového kapitalu a souvisejiciho
poradenstvi v CR. Zaroveri bariérou pro né& je absence & nizka kvalita v pfedchozim bodé
uvedenych sluzeb.

= Skute€né inovativnich firem, které aktivné planuji svou budoucnost, je (nejen) v OL kraji velmi
malo. Naprosta vétSina inovaci v podnikovém sektoru tak ma charakter pFejimani znalosti,
kopirovani konkurence, dil€ich Uprav dle pfani zakazniku ¢i odbérateld apod. Inovace zaloZzené na
systematickém budovani vlastniho know-how nejsou pfili§ ¢asté. Z toho vyplyva, Zze RIS OLK by
se nemeéla soustfedit vyhradné na podporu inovaéniho podnikani, které je zalozeno na pfimém
intenzivnim vyuziti vysledkd vyzkumu. Zasadnim tématem by mély byt také inovace v tradi¢nich
oborech, které jsou mnohem vice generovany stranou poptavky a zavisi mnohem méné na
pfistupu k vysledkim vyzkumu.

Na strané vyzkumnik( jsme vedle vyS$e uvedenych bariér v oblasti lidskych zdroju identifikovali
nasledujici hlavni bariéry rozvoje excelence ve vyzkumu a / nebo transferu technologii:

= Velkou ¢ast pracovni doby vyzkumnikiim zabira rliznoroda administrativa (grantové zadosti, fizeni
grantl, akreditace, interni univerzitni procesy ad.). Néktefi uvedli, Ze administrativa zabira az
50 % pracovni doby. JelikoZ vétsina z oslovenych je nejen vyzkumniky, ale také VS pedagogy, tak
jim po zajisténi vyuky a administrativy zbyvd minimum €asu na vlastni vyzkum. Problém je o to
vyznamngéjSi, ze navstiveni jsou zejména lidry tyma a ztraty pracovni doby v souvislosti
s administrativou se nutné& projevuji v celkovém sméfovani a kvalité vyzkumu celého tymu.
Nastavené podminky jsou tak hluboce zakofenény, ze néktefi vyzkumnici uvadéji, ze snizeni
administrativy neni mozné a kdo chce v akademickém prostfedi pusobit, musi se s danou
administrativou vyrovnat. VétsSina vSak povazuje rozsah administrativy za jednu z kli¢ovych bariér
jak pro rozvoj kvality ve vyzkumu tymu, tak v oblasti spoluprace s firmami a transferu technologii,
na ktery jiz nezbyva Cas.

» Vyzkumnici, ktefi se spolupraci s firmami ve vét§im rozsahu vénuji, zdlraznuji, ze vétSimu rozvoji
aplikovaného vyzkumu a spoluprace s firmami brani kombinace celkového nastaveni narodnich
podminek a rozSifeného vnimani zékladniho vyzkumu jako té ,jediné spravné védy, ktera by méla
byt na akademické puadé realizovana“. V dusledku pusobeni uvedeného je dle nékterych
oslovenych podstatné snadnéjSi rozvoj osobni kariéry pfi orientaci na zakladni vyzkum.

» Rozsifeni vySe uvedeného pfistupu k zakladnimu, resp. aplikovanému vyzkumu uvnitf
akademické obce se promita do rozhodovacich proces( uvnitf jednotlivych kateder, na Urovni
fakult i celé univerzity. Dle nékterych oslovenych tak efektivné brani vétsi flexibilité a zavadéni
nékterych zmén, které by usnadnily spolupraci s firmami i tém vyzkumnikdm, ktefi se o tuto
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spolupraci snazi a radi by se ji vénovali vice. Na urovni celé univerzity pak svou roli hraje také
krajné nerovnomérné rozloZeni poptavky po spolupraci ze strany firem a vysledkd vhodnych ke
komercializaci.

= Jednou z nejvyznamnéjSich bariér rozvoje inovaéniho podnikani je pocitovana slaba inovacni
poptavka ze strany firem. Lze namitnout, Ze se jedna o dlsledek nizké kvality vyzkumnych tymu a
nebo to, ze vyzkumnici realizuji vyzkum, jehoz vysledky firmy nepotfebuji. Stejny problém pfitom
pocituje také velky podil vyzkumnikl v Brné a Praze. Navic na slabou inovacni poptavku
upozoriiuji pfedevsim vyzkumnici, ktefi se aplikacim a spolupraci s firmami vénuji. Jednim
z divodl slabé inovaéni poptavky je oborova struktura ekonomiky Olomouckého kraje, ale i celé
CR. Farmaceuticky a biotechnologicky primysl neni v Cesku vyrazngji rozvinut, zemédélstvi
proslo velkym uatlumem. Biologické a medicinské obory, které predstavuji vyznamnou c¢ast
mistniho vefejného vyzkumu, tak nemaji v kraji a CR dostatek vhodnych primyslovych partnerd.
Druhy ddvod vS§ak souvisi s prevladajici reaktivni povahou strategii firem, se kterou se setkavame
v prizkumech ve vsech krajich CR. Jelikoz inovace ve firmach na uzemi Ceska jsou zaloZeny
zejména na prebirani existujiciho / ciziho know-how mnoho firem nepotfebuje spolupracovat na
vyzkumu €i vyvoji s vyzkumnymi institucemi. Pokud jiz tuto potfebu firmy maji, tak v mnoha
pfipadech se zajem ze strany firmy obsahové a kvalitativné miji s vyzkumnym zaméfenim a cili
vyzkumniku, nebot’ se nejedna o odborné motivujici vyzvu.
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Pfilohy

Graf 22: Hruby domaci produkt ve stalych cenach - primérné roéni tempo ristu v %
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Zdroj: Eurostat, vlastni vypocty; Pozn. Velmi malé staty EU nebyly z dGvodu pfehlednosti do grafu zafazeny.

Graf 23: Vliv svétové ekonomické krize na vyvoj HDP kraji CR
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Graf 24: Zména realného HDP v krajich CR 2004 — 2007 v p.b. ve stalych cenach 1995
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Graf 25: Vyvoj produktivity ekonomiky Olomouckého kraje 1995 - 2009
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Tabulka 17: Vybrané polozky SITC vyvozu OLK s nejvétSim podilem na jejich celkovém vyvozu

zCR
SITC | Tida zbozi % z exportu CR
775 | Elektricka a mechanicka zafizeni pro domacnost 41,2
073 | Cokolada a ostatni pfipravky obsahuijici kakao 411
533 | Pigmenty, hmoty, laky natérové a pfibuzné materidly 31,3
661 | Vapno, cement, prefabrikaty stavebni (ne sklenéné, hiinéné) 30,3
811 | Budovy prefabrikované 27,9
716 | Todiveé stroje elektrické a jejich dily 17,6
872 | Zafizeni, pfistroje pro ucely lékaiské, veterinarni 15,5
695 | Nafadi a nastroje, rucni i strojni 15,0
641 | Papir a lepenka 14,8
728 | Stroje, zafizeni ostatni pro uréita odvétvi primyslu, dily 13,0
874 | Pristroje méfici, kontrolni, analyzacni, Fidici 10,8
691 | Konstrukce v¢€. €asti jn. ze Zeleza, oceli, hliniku 9,7
744 | Zafizeni manipulaéni mechanické a dily k nim 9,2
642 | Papir a lepenka fezané pro ur€ity rozmér 79
778 vPFi’stroje elektrické jn. (baterie, Zarovky) ] 7,7
Zdroj: CSU - Vyvoz zbozi jednotlivych kraji CR
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Graf 26: Zména podilu stavebnictvi na HPH 1995 — 2009 v p.b.
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Tabulka 18: Firmy spolupracujici s navstivenymi vyzkumniky na vyzkumu a / nebo vyvoji

Firmy z OLK
Meopta, Laser — tech, Mubea, Olympus, Hella, VOP 026, Eola, FN Olomouc, IntellMed, Agritec, Semo, Olchemim,
Biopatterns, BioApex, Farmak, Trystom, Cazer, Precheza, Nanotrade, Nanomat, Epcos, Remachem, Dajana, H+A Eco CZ

Firmy z ostatnich kraji Ceska

Teva, Selgen, Slechtitelska stanice Hladké Zivotice, Slechtitelska stanice Kroméfiz, lvax, Sigma — Aldrich, Seva — Flora,
Moravoseed, Agrogen, Vyzkumny Ustav picninarsky, Vyzkumny astav bramboraisky, Sempra, Fytofarm, Moravian
Biotechnology, Piezoceram, Pramacom, Preciosa, Elceram, Sanborn, UVB Technik, Visteon, Skoda auto, T-mobile, Pike
electronics, ING corporation, Kistler, Medical Healthcom, PSI, Institute od applied biotechnologies, GeneTica, Bioveta,
Synthon, Exbio, Zentiva, Textilni zkuSebni ustav, Ravak, Geotest, Medihope, LentiKat's, Walmark, Naturprodukt, Favea,
Lasak, Aquatest, Nanolron

Firmy ze zahranici
Bayer Crop Science (SRN), C3Bio (SRN), Syngenta (CH), Sumitomo Chemicals (JAP), Cyclacel (VB), Enetek (USA),
Eferfood (HUN), Fresenius Pharma (SRN), Merck (SRN), GMA Healthcare (USA), Fytobiotics (SRN)

Zdroj: Terénni prazkum vefejnych védeckovyzkumnych pracovist v Olomouckém kraji (podzim 2010).
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Definice vybranych pojmu
Business Angels (BA)

také "kmotfi podnikateld®, kapitalové silni jedinci, ktefi chté&ji (popf. jsou ochotni) pouzit viastni
kapital na investice do realizace komeréné slibnych podnikatelskych zamért

Centra excelence

jednotky nebo organizaéni struktury zapojené do védeckého vyzkumu vyvijejici SpiCkové
technologie svétové urovné na zakladé méfitelnych védeckych jevl (zahrnuty jsou i Skolici
aktivity). Centra excelence v oblasti pfirodnich, socialnich a ekonomickych véd spojuji
teoreticky a aplikovany vyzkum a (v maximalné mozné mife) pfi tom vyuzivaji
multidisciplinarnich pfistup

Inovace

firemni proces obmény toho, co firma nabizi (produktova inovace), postupl vytvareni produktd
(technologicka inovace) a zpusobl jejich prodeje a distribuce (prodejni inovace, inovace
obchodniho modelu ad.). Produktové a technologické inovace jsou ¢asto oznacovany pojmem
technické inovace. Zmény ve zpusobu fizeni a organizace procesu jako procesni inovace.
Inkrementalni inovace oznacuje dil€i postupné zmény, zatimco radikalni inovace pfredstavuje
rozsahem velkou zménu obvykle spojenou s podstatné novou technologii.

Inovaéni / inovativni firmy, podnikani

oznacuje podnikani / firmy, které zakladaji rozvoj a udrzeni vlastni konkurenéni vyhody na
kontinualnim zavadéni inovaci. Obvykle se tyto firmy vyznaduji intenzivni tvorbou novych
(vlastnich) znalosti, které vyuzivaji pro vlastni inovace. K inovacim v8ak dochazi i pfejimanim
cizich znalosti. Za inovativni v tomto pfipadé Ize povazovat firmy, které pfejimaiji cizi znalosti
novym (dosud neuskuteénénym) zplsobem.

Inovaéni systém

sit instituci a aktért vefejného a soukromého sektoru, které vytvari vnéjSi prostfedi, v némz
firmy, instituce a lidé realizuji inovace (viz uvod ke kapitole Il1).

Klastr

geograficky koncentrovana skupina vzajemné propojenych firem a instituci — vertikalnimi
(dodavatelsko — odbératelskymi) a / nebo horizontalnimi (spole¢ni zakaznici, technologie,
prodejni kanaly, klicové dovednosti, apod.) vztahy — pUlsobicich v urcitém oboru ¢i oborech
stejného hodnotového fetézce. Klastr muze byt institucionalizovan a mit tak pravni
subjektivitu.

Market intelligence

specializované sluzby zaméfené na sbér, analytické zpracovani a Sifeni strategickych
informaci o situaci a vyvoji na trzich (moznost geografického a / nebo oborového zaméreni).
V kombinaci se sluzbami technologického foresightu jsou v nékterych regionech vyuzivany
jako cenény nastroj podpory inovaci (zejména v segmentu malych a stfednich firem). Tento
typ aktivit je v Fadé pfipadl naplni klastr (v zahranici).

Podnikatelsky park

ucelené Uzemi vymezené v zavazné Casti schvaleného uzemniho planu velkého Uuzemniho
celku ¢i schvaleného uzemniho planu obce jako Uzemi souasné zastavéné prevazné objekty
pro primyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné uzemi vhodné pfevazné pro
umistovani pramyslové vyroby, obchodu, sluzeb. Za Podnikatelsky park se povazuje téz
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Uuzemi, na kterém lze umistovat objekty pro primyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladé
pravomocného Uzemniho rozhodnuti. Podnikatelskym parkem se rozumi déle téZ Gzemi
uréené na zakladé uzemné planovaci dokumentace nebo pravomocného Uzemniho
rozhodnuti pro umisténi Podnikatelského objektu. Podnikatelskym parkem se rozumi téz
primyslova zéna splnujici definici Podnikatelského parku.

Pre-seed kapital

kapitalovy vklad, ktery umozriuje financovat dopliujici vyzkum nutny pro uvedeni vyrobku na
trh, popf. i vyrobu prototypu, modelu apod. Samotna firma jesté neni zaloZena.

Produkéni sité

Zadny finalni produkt nevznika v jedné firmé tzv. pod jednou stfechou. Predstavuje-li finalni
produkt uréitou pfidanou hodnotu, je tfeba si uvédomit, Ze tato pfidana hodnota byla vytvofena
mnoha firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice statd. Produkéni sit (nékdy téz
hodnotovy fetézec) je oznaceni pro sit firem, jejichz pfidana hodnota je zahrnuta ve finalnim
produktu.

Proof — of — concept

grant uréeny na ovéfeni metody, technologie apod. Ve svété se liSi dle toho, jaké faze
vyzkumu a vyvoje pFislusné granty financuji. V nékterych pfipadech se pouziva termin grant
na dotazeni vyzkumu do faze, kdy vysledky zaCinaji byt atraktivni pro investice soukromého
kapitalu. Obecné slouzi pro vyplnéni identifikované mezery v existujicich nastrojich
financovani vefejného vyzkumu, kdy vznikaji nadéjné technologie (vysledky), na jejichz dalSi
rozvoj jiz existujici zdroje nelze pouzit. Grant Ize kombinovat s riznymi dalSimi nastroji, ¢imz
vznikaji komplexni asisten¢ni nastroje podporujici vedle vyvoje také rozvoj lidskych zdrojl,
spoluprace ad.

Rizikovy kapital (Venture Capital)

obecné zahrnuje vSechny typy kapitalu, v Evropé se nékdy ztotozfiuje s rozvojovym kapitalem,
ktery je zde nejcastgji vyuzivan. Dle definice CSU rizikovy kapital v uzsim pojeti zahrnuje
investice soukromého kapitalu do fazi zaloZeni a rozbé&hu firmy (seed and start up) a
kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion) za dohodnuty podil na zakladnim
jméni firmy (private equity). Rizikovy kapital v SirSim pojeti zahrnuje i dalSi kapitalové investice
— vlastnické pfesuny (replacement), odkup firmy firemnim managementem (buy-out), odkup
externim managementem (buy-in).

-- Seed kapital

kapitalovy vklad, ktery umozni zahajit realizaci podnikatelského planu (zaloZit firmu), zaméfuje
se na financovani vyzkumu a vyvoje.

-- Start-up kapital
financovani spolecnosti ve stavu jejiho zalozeni (zpravidla do doby, nez spole¢nost uplatni
svUj produkt na trhu).

Selektivni migrace

dlouhodobé pasivni migraéni saldo ve vékovych a / nebo vzdélanostnich kategoriich obyvatel,
které jsou klicové pro ekonomicky rozvoj. V zaostavajicich regionech obvykle dochazi ke
kombinaci pasivniho migraéniho salda u mladych (do 40 let) a kvalifikovanych (dokon&ené VS
vzdélani). Jako soucast selektivni migrace dochazi obvykle k odchodu nejvice talentovanych
absolventi SS na univerzity mimo region, pfi¢emz velmi malo z nich se po ukond&eni studia
vraci do regionu, ze kterého odesli. Mnoha odborniky je plsobeni dlouhodobé selektivni
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migrace povazovano za nejvyznamnéjsSi faktor pfispivajici k prohlubovani zaostalosti
dotéenych regiond.

Spin-off [firma]

v odborné literatufe zatim nedoslo ke shodé na jednoznaéné definici tohoto pojmu; v obecné
roviné se pouziva k oznaceni firmy, ktera byla zalozena za uUcelem komeréniho vyuziti
dusevniho vlastnictvi vzniklého na univerzité nebo jiné vefejné vyzkumné instituci. Mizeme
vSak pfipustit i spin-off ze soukromé organizace.

Technologické platformy

sdruzeni podnikll, vyzkumnych a financnich instituci, narodnich organu verejné spravy,
asociaci uzivatell a spotfebiteld podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky
vyznamné technologické oblasti, a to nejen na narodni ale ¢asto na celoevropské urovni.

Technologicky foresight

sluzby (aktivity) zamérené na monitoring, hodnoceni a predikci vyvoje technologii, materialt a
dal$ich s technologiemi souvisejicich trendu v jednotlivych oblastech / trzich. Tento typ sluzeb
je vinovativnich regionech / zemich velmi rozvinut. Generuje totiz strategicky vyznamné
informace, které silné ovliviiuji pfinos dalSich nastroji  podpory inovaci a
konkurenceschopnosti.

Technologicky transfer

proces, ktery zprostfedkuje pohyb vysledk( védy, vyzkumu a vyvoje a pfi kterém je
technologie, znalost a/nebo informace vytvofena v jedné organizaci, v jedné oblasti, nebo pro
jeden ucel aplikovana nebo vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny ucel.

Triple helix

pojem pouzivany pro oznaeni soucinnosti aktivit (mistni) vefejné spravy, podnikd
a akademickych instituci sméfujicich ke zlepSovani podminek v regionu pro rozvoj inovaéniho
podnikani (tzn. firem, které zakladaji svou konkurenéni vyhodu na svétovych ftrzich na
inovacich). Schopnost efektivni triple helix soucinnosti vyrazné napomaha uUspésné realizaci
inovacnich strategii regionl. Jeji existenci Ize povazovat za soucast tzv. socialniho kapitalu
(nebo ,mékké* infrastruktury) regionu.

Védeckotechnicky park

tento termin je v CR pouzivan od roku 1990 souhrnné pro véechny druhy park( zahrnujici ffi
hlavni tfi typy: (i) védecky park (centrum), (ii) technologicky park (centrum), (iii) podnikatelské
a inovacni centrum. Jedna se o instituci vyuzivajici své know-how pro vytvareni podminek pro
dynamicky rozvoj inovaénich firem, zajisténi transferu technologii a vychovu k inovaénimu
podnikani.

Vyzkum

systematicka tvar¢i prace rozSifujici poznani, vCetné poznani c¢lovéka, kultury nebo
spole¢nosti, metodami umoznujicimi potvrzeni, doplnéni &i vyvraceni ziskanych poznatkd,
provadéna jako:

-- zdkladni vyzkum

teoreticka nebo experimentalni prace provadéna zejména za ucCelem ziskani novych
védomosti o zakladnich principech jevli nebo pozorovatelnych skute¢nosti, ktera neni
primarné zameéfena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi

-- aplikovany vyzkum
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teoreticka a experimentalni prace zamérena na ziskani novych poznatkli a dovednosti pro
vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobku, postupd nebo sluzeb

Vyvoj (experimentalni vyvoj)

ziskavani, spojovani, formovani a pouzivani stavajicich védeckych, technologickych,
obchodnich a jinych pfislusnych poznatk(i a dovednosti pro navrh novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobk, postupl nebo sluzeb

Znalostni ekonomika

ekonomika, kde klic¢ovou konkurenéni vyhodou lidi, firem (ale i uzemi) je schopnost vytvaret,
ziskavat a zejména ekonomicky vyuzivat nové znalosti.
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