S
O

=GR
e

PRIRUCKA DOBRE PRAXE

Usp&iné evropské projekty cerpajici finan¢ni dotace
ze Strukturdlnich fondt Evropské unie

Pfipraveno v Bruselu
Z4&ri 2006




PRIRUCKA DOBRE PRAXE

Usp&iné evropské projekty ¢erpajicf finan¢nf dotace
ze Strukturdlnich fondt Evropské unie

Pfipraveno v Bruselu
Zari 2006







Obsah:

UVOANT SIOVO ..o 5

Neziskovy sektor ....

Charita Presov

Stavebni kameny VZdelavANnT ........coceecviririiiniiiiniicc e 10
Kiosque Convivial .......ccccocveiiiiiiiiniiiiiccccceeeee e 13
Skloubenfi rodinného a pracovntho Zivota .........c.cccccceeiiiciiniiccnnnne. 16
SOUKromy SeKEOr ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiii e 19
Centrum inovacf ve zdravotniCtvi .........cccccveiiiiiiiiiiiiiiicieccces 19
INNOVALION SESSIONS ....vviiiiiiiiiiiiiiiii i 23
Mistni univerzita sdilf své technologické Know-How .26
Vyzkumnd laborator pro mistni MSP .......ccoeiiiiininiiniiiencniceee 29

Mistni samosprdvy

Teplo z lesa

Primyslova logistickd zéna

ODbNova Staré NIKGSIE ..c.ceviruiriiniiniiiiiniieiesceere et 39
Win Train 2003 ....oooiiiiiiiiiiiiiii e 42
Skoly a vzd&lavaci iNStUCE ..............ccccoevrvevereeiiieeeieeeeeeeeee e 46
ILOT SCROOI ittt 46
ALBI — ECole DS MINES ...cc.eevieuieiiiiieiiiicieniecrcsieeeenie et 50
Nadregionalni projekty ............ccocoiiiiiniiiiiiccee
Malé podniky jdou On-Line
Transndrodni univerzita LIimburg .......c..coceeevieviniiniinincnciiccnee 57
Z GOl do GAOIT .. 60







Uvodni slovo

Tato publikace predstavuje vybér realizovanych dspésnych projektt cerpa-
jicich finan¢nf dotace ze Strukturdlnich fondt EU. Obsahuje zakladnf fakto-
grafické prehledy, které poskytuji informace o klicovych aktivitach, jako je
napf. geograficky popis oblasti, dvodnf analyza a upresnénf strategif, tykajicf
se zaméru, realizdtort, financf, ziskanych vysledk( a prvnich dopadu.

Na zdkladé Siroké skdly existujicich pripadu jak v zaklddajicich, tak v no-
vé pristoupivsich ¢lenskych stitech EU, nabizf tato zprdva teoreticky rdmec
jako prostfedek interpretace administrativnich snah v nejriznéjsich situa-
cich, ekonomickych a dal3ich kontextech a instituciondlnich i organizac-
nich podminkdch.

Tato zprdva je predeviim zdrojem inspirace pro budoucf iniciativy, proto-
Ze obsahuje uZite¢né pozndmky tykajici se slabych a silnych stranek kaz-
dého projektu. Nemd ambici byt zprdvou hodnoticf, a to z toho dtvodu,
Ze nebylo provedeno Zddné vyhodnocenf vhodnosti navrzenych iniciativ
s ohledem na plvodnf situaci, potenciondlnf alternativy a pfipadna rizika.
U vsech téchto aspektt se predpokladd, Ze byly zanalyzovdny navrhovateli
ve fazi planovanf.
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NEZISKOVY SEKTOR

Neziskové organizace jsou zaklddany bez zaméru vydélavat penize jejich zakla-
datelim. Jejich cilem je ziskdvat finan¢ni prostéedky pro charitativni, vzdélava-
ci, socidlni a védecké ucely.

Pokud si tato organizace poda Zadost, md stejné Sance ziskat finan¢ni pomoc
z EU jako kterdkoli jind organizace v EU.

Celkovy rozpocet zkoumanych projekti dosahuje ¢astky 3 670 000 Euro, z Ce-
ho celkovy pfispévek z fondd EU ¢ini 1 825 000 Euro.

CHARITA PRESOV
Vychodni Slovensko — PreSov “
Region se nachdzi na vychodé Slo- ) v e

A H < v ey SWIETOKRZYSKIE ;7\
venské republiky. Na zdpadé hranici ;

s NUTS 2 regionem Stredné Sloven-
sko, na severu s Polskem, na vychodé
s Ukrajinou a na jihu s Madarskem.
Region md rozlohu 15 733 km? o C ot
a predstavuje 32,1% celkové rozlohy = SLOV-
Slovenska. Sklada se ze dvou NUTS 3 7
regiont, jejichZ jména jsou odvozena
od dvou nejvyznamnéjsich mést — Ko-
Sice a PreSov.

PreSov s populaci 92 486 je druhym
nejdulezitéjsim kulturnim a historic-
kym centrem v regionu. Do dneska
bylo zachovéno elipsovité historické
centrum mésta a ¢ast historickych méstskych hradeb. Stfed mésta zdobi domy
v renesan¢nim slohu. Na namésti Ize najit nékolik historickych staveb. Goticka
katedrdla Sv. Mikuldse pochézejici z 14. stoletf a evangelicky kostel postaveny
kolem roku 1650 jsou vyznamné svou vnitini vyzdobou. Je tfeba zminit i bohaté
zdobeny goticky paldc a unikétnf Zidovskou synagogu.

o
Ls 1, ,.-\.-\_(:4 -

Popis projektu

Cilem projektu je zjednodusit vstup na pracovni trh subjektiim, které s tim maji
problémy. Sttedem zdjmu projektu jsou skupiny s vaznym télesnym postizenim.
Projekt chce dosdhnout svého cile implementaci pracovniho programu sloZené-
ho z makro fazi a aktivit napii¢ programem. Tyto aktivity zahrnuji vytvorenf sité
sluzeb, urcent teritoridInich zdstupcti a postupt asistence.

Urcenf teritoridlnich zdstupcti jak mezi soukromymi, tak vefejnymi organizace-
mi, umoZni poskytovat sluzby v oblasti poradenstvi, obsazovani mist a skolent.
Pracovnici zapojeni do projektu budou mit na starosti sjednocovéni procesu,
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metod a ndstroju, a to prostfednictvim zakladani pracovnich skupin, jejichz
tkolem bude vymezovat dovednosti podle poZadavkl trhu a poradenstvi. Pro
zainteresované aktéry jsou navrzeny specidlnf skolici kurzy (v misté pusobent,
intenzivni kurzy pro malé skupinky apod.) a technicka pomoc, jejichz cilem je
aktualizovat a maximalizovat jejich dovednosti.

Celkovy smluvni rozpocet

Evropsky socidlni fond poskytl dotaci 250 000 Euro z celkové ¢astky 500 000
Euro, coz predstavuje 50% predpoklddanych ndkladu.
Pro mezindrodni aktivity bylo rezervovano 15% celkovych nakladu.

Prijemce podpory: Gréckokatolicka diecézna charita
Sektor: Zaméstnatelnost

Profil: NGO (neziskovd organizace)

Cilové skupiny: Nezaméstnani a handicapovani lidé
Obdobr financovani: 2004-2006

Duvody projektu

Bez specidlniho tvodniho podnétu v této oblasti nejsou cilové skupiny, tzn. té-
lesné postiZeni lidé, schopny zapojit se do regiondiniho podnikanf ¢i sprévy,
protoZe jejich dovednosti a schopnosti nejsou na trhu, jak je v souc¢asné dobé
strukturovdn, vyuZitelné.

Proto je nezbytné tyto obcany vybavit novymi pouzitelnymi dovednostmi, a to
prostfednictvim skoleni a kurzti poskytovanych kompetentnimi subjekty.

Zaméry

Snizit nezaméstnanost socidlnich vylouc¢enych jedinct v regionu PreSov vytvo-
fenim sité pracovnich agentur v osmi méstech, kterd by pokryvala vice nez 50%
celé oblasti.

Cil Ize naplnit nékolika zptisoby: vybér 7 manaZer(i a 8 asistentti pro pracovni
agentury a vybér oblastntho manazera pro hlavni pracovni agenturu v PreSové,
a to z fad nezaméstnanych.

Slabé stranky

Vytvoreni sité pracovnich agentur
a rozvinuti dovednosti souvisejici
s pomoci cilovym skupindm, které
spojuji aktivity a lidi v redlném case
ohledné doddvky a poptavky, je vel-
mi ndro¢ny ukol vyzadujici zkuse-
nosti a specidlni dovednosti.
Nejvétsi slabinou celého projektu by
mohlo byt, Ze partnefi projektu bu-
dou postradat tyto zkusenosti a do-
vednosti.

Hrozby

Projekt sestdvd z nékolika cdsti,
které zahrnuji i mezindrodni ¢dst.
Proto je nezbytnd dobrd koordi-
nace pfi monitorovani realizace
projektu a administrativni podpora
viech procesu.

V tomto piipadé by projekt mohl
ohrozit nedostatek zkusenosti pro-
jektovych manazert a administrd-
tord.




Silné stranky

Tento projekt je charakteristicky né-
kolika inovativnimi prvky: pomoc
klientovi nablizku, coZ zkracuje ¢as
potiebny na znovu zaclenénf jedin-
ce do prdce, agentury budou mit
na starosti viechny skupiny vylou-
¢enych jedinct, néktefi manaZefi
pochdzeji z cilovych skupin, takze
dobte rozumi potfebdm konec¢nych
prijemcu, spoluprdce mezi agentu-
rami zaru¢i efektivni snizovani ne-
zamestnanosti.

PrileZitosti

Mezi vystupy z projektu stoji za to
zdUiraznit rozvoj metod pomoci, kte-
ré je mozné pouZzit jinde, testovdni
a nakonec sdileni inovativnich slu-
zeb pro trh prace, vyména informacfi
o kulturnich rozdilech mezi jednot-
livymi partnerskymi zemémi, jedny
spole¢né internetové stranky a CD-
-ROM s interaktivnimi sekcemi.
Vsechny tyto ndstroje je mozné vyu-
Zitv jinych iniciativdach v podobnych
socidlnich oblastech.

Vysledky projektu

snizeni miry nezaméstnanosti v piislusnych oblastech

vytvoren( koordinovanych databdazf pracovnich mist pro viechny agentury
zlep3enf Zivotnich podminek nejen pifjemct ddvek v nezaméstnanosti, ale
také jejich blizkych, napt. rodinnych pfislusniki apod.

zménit piistup zaméstnavatelt k handicapovanym Zadateltim o préci
rozvinutf partnerstvi mezi vzdélavacimi, zdravotnimi a socidlnimi institucemi
a vytvoreni komplexni sité pomoci pfi integraci socidlné vyloucenych lidi na

pracovni trh a do spole¢nosti

Implementace

Implementace byla zahdjena v zafi 2004 a od té doby pokracuje podle planu.

Charity vedou cely proces realizace projektu a dohliZi na praci pracovnich agen-
tur prostrednictvim hlavniho koordindtora a projektového manazera. Audit po-
stupt sprdvy financi z EU fond(i byl kladny.

Stav

Projekt je podporovdn lidmi, ktefi ve své misi a ve své strategické predstave, véri
v potiebu spoluprdce na vytvareni projektu, kde jsou vyzadovdny integrované

a

77

strukturované dovednosti nejrtiznéjsic

7

h druhu.

Nejdulezitéjsi otdzkou, kterd zatim zustdvd oteviena, jsou omezené zkusenosti
aktért projektu s nakldddnim financi z EU v takto rozsahlych iniciativéch.

Reference

Gréckokatolicka diecézna charita CHARITAS
Hlavnd 2, 080 01 Presov
Tel.: 00421 517 723 970
Fax: 00421 517 723 970
E-mail:charitagkdch@stonline.sk




STAVEBNI KAMENY VZDELAVANI

Portugalsko a jeho regiony ar

Portugalsko méd rozlohu 91 946,7 km?
a je rozdéleno do dvou ¢&asti: konti-
nentdlni Portugalsko (97% celkové
rozlohy zemé) a cdst tvorend ostro-
vem Madeira a Azorskymi ostrovy.
Kontinentdlni Portugalsko je rozdé-
leno do 5 NUTS II regiont (Norte,
Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alen-
tejo a Algarve). Azorské ostrovy a os-
trov Madeira jsou samospravnymi
celky a maji vlastnf spréavni organy
— regiondlnf parlament a vladu.
Hlavni oblasti pramyslové vyroby
a nejdulezitéjsi stiediska sluzeb se
nachdzeji v pobreznich regionech.
Primysl, predevsim exportni, se nachdzf v regionu Norte, rozsifujici se od
mésta Porto na sever smérem k méstu Braga a na jih smérem k oblasti Aveiro
v regionu Centro. Pramysl sluzeb je kli¢ovy pro ekonomiku regionu Lisboa,

zatimco pro region Algarve a Madeira je nejduleZitéjsi turistika.

U EAL

Popis projektu

V neddvné dobé investovala EU do vzdélavanf v Portugalsku pomérné vy-
soké ¢dstky.

Program PRODEP (Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal)
byl navrzen s cilem jednak rozsifit pristup ke vzdélavénf, jednak zlepsit jeho
kvalitu. Program, ktery byl poprvé realizovén v letech 1989-1993, poskytu-
je finanéni pomoc $koldm, institucim vyssitho vzdéldvani a univerzitdm a fi-
nancuje prubézné vzdéldvani ucitelti a lektorti.

Program, ktery je realizovan nynf, PRODEP llI, je rozsifenim pavodnf inici-
ativy. Jeho financovanf nebylo nijak zkomplikovano, a to diky jeho ohrom-
nému Uspéchu.

Program pokracuje v aktivitach, které byly realizovany v prvni a druhé fazi,
v letech 1995-1999, a zduraznuje interakci mezi vzdéldvanim a obchodem
s cilem naplnovat pozadavky primyslu.

V nové verzi tohoto programu jsou navic zafazeny nové prvky jako napf.
celozivotni vzdéldvanf, informacnf spole¢nost a znalostni spole¢nost.

Celkovy smluvni rozpocet

Program PRODEP Il byl financovdn ¢dste¢né ze Strukturdlnich fondi EU
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF) ¢dstkou 305 302 Euro
a ¢dstecné z Evropského socidlniho fondu (ESF) ¢dstkou 755 013 Euro.
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Jméno: Mistni strediska vzdélavani

Sektor: Vzdélavanr a skoleni

Program: ERDF a ESF

Cilové skupiny: Vsichni hlavni aktéri zapojeni do vzdélavacrho systému
Obdobr financovani: 2000-2006

Duvody projektu

V Portugalsku je pocet studentti, ktefi se ddle vzdéldvaji po skonceni zdkladni
Skolni dochdzky, pod celoevropskym priimérem.

Program PRODEP si klade za cil dramaticky tuto situaci zménit. Aby studenti byli
schopni najit si na konci povinné skolni dochdzky prdci, nabizi program kurzy
orientované na trh a doplitkové vzdéldvani ve spoluprdci s mistnimi podniky.

Zaméry

Program se zaméfuje na zvySeni vzdéldni a odbornych kvalifikaci portugal-
ské populace a na vybudovéni znalostni spole¢nosti s cilem podpofit a udr-
zet ndrodni ekonomicky a socidlnf vyvoj.

Finan¢ni zdroje jdou do dvou drovni: vzdélavéni, tzn. kurzy pro studenty
i lektory, a infrastruktura, tykajici se skolnich budov a jejich vybavent.

Vysledky projektu:

e zlepsit kvalitu zdkladntho vzdéldvani a tim pfispét k vybudovéni kultury
vybizejici k odpovédnosti a aktivnimu obc&anstvi

e prohloubit a rozsi¥it nabidku ptivodnich kurza uréenych pro mladé lidi,
které usiluji o zvyseni jejich kvalifikace a zvySeni zaméstnatelnosti bu-
doucich generacf

* propagovat celoZivotni vzdéldvani a zlepsit zaméstnatelnost populace
v produktivnim véku

e provddét poradenstvi a propagovat rozvoj znalostni spole¢nosti jak mezi
mladymi, tak v narodnich podnicich

Slabé stranky

Skutec¢nost, Ze program je zaméren
na Sirokou $kdlu pifjemcti — jednot-
livi ucitelé, odborné skoly, soukro-
mé i statni instituce vysstho vzdé-
lavani, vzdéldvaci agentury apod.
— muze zkomplikovat organizaci
programu.

Hrozby

Osvojeni si zdkladnich kvalifikaci
na dobré drovni nezarucuje Gspés-
ny vstup na trh prace. Shoda mezi
nabidkou a poptavkou vyzaduje
mit systém slouzici k distribuci
informaci tykajicf se moZnosti na
obou stranach.

Tento prvek v portugalském kon-
textu stdle chybf.




Silné stranky

Organizace postupl programu
PRODEP Il je jednoduchd a kon-
krétni.

Efektivni sprdva finan¢nich pro-
sttedkti  programu je vysledkem
know-how, které si fidici orgdny
osvojily pfi implementaci predcho-
zich verzi programu PRODEP.

PfileZitosti

Byla vyvinuta velkd snaha nejen
umoznit pfistup ke vzdélavénr, ale
souCasné vzdélavani udélat zaji-
mavejsi, a to pofddanim sportov-
nich, spolecenskych a uc¢novskych
aktivit pro studenty.

Pracovni podminky a pldnovanf
kariéry pro ucitele byly rovnéz pre-

hodnoceny.

Implementace

Program PRODEP IIl zahrnuje nésledujicr prvky: kurzy po stfednf skole se
zaméfenim na technologie, pracovni pozice v technologickych kurzech
a vyssi vzdélavanf, certifikace znalosti, kratkodoba Skoleni v nejrtiznéjsich
oblastech, prtibézna a specializovand skoleni u¢itelti a jinych vzdéldvacich
pracovnikt na zdkladnich a stfednich skoldch, doplikové aktivity k ptvod-
nimu vzdéldnf ucitelt v matefskych skoldch a na prvnim stupni zakladnich
kol a pokrocilé kurzy pro ucitele na stfednich skoldch.

Vsechny prvky programu jsou v sou¢asné dobé realizovdny s mensimi pro-
blémy pfi jejich koordinaci.

Stav

Vystupy programt PRODEP | a Il pomohly aktérim tieti verze v tom, Ze
v minulosti bylo realizovdno mnoho vyznamnych projektt: vybudovani no-
vych univerzitnich kampust s velkou kapacitou, odbornymi skolami apod.
Navic na zac¢dtku implementace projektu (2000) statistické tdaje ukazova-
ly, Ze 8,9% obyvatel Portugalska nemd vibec zddné vzdéldni. Pocdte¢ni
dspéch |ze tedy pficist existujici vysoké poptdvce.

Portugalsko stdle vykazuje vysoké procento populace s nizkou kvalifikaci
a navic v napravovani této situace je ze véech EU zemfi nejpomalejsi.

Reference

Ms. Maria Alexandra dos Santos Vilela

Av. 24 de Julho, 134-3°, 1 399-029 LISBOA
Phone: 213 944 800/88/89

Fax: 213 944 890 or 213 944 930

E-mail: prodep3@prodep.min-edu.pt
Website: www.prodep.min-edu.pt



KIOSQUE CONVIVIAL

Mésto Grenoble l_l

Oblast, kde se program realizuje,
se nachdzf jihozdpadné od mésta
Grenoble, mezi hlavni vlakovou
spojnici a méstem Drac, a zahrnuje
spravni oblasti Grenoble, Fontaine,
Seyssinet Pariset, Echirolles a Point
de Claix.

Grenoble lezi ve francouzském re-
gionu Rhone-Alpes, ktery je druhym
nejvétsim regionem (44 000 km?)

nem ve Francii.

Celd oblast, které se projekt tykd,
ma asi 40 384 obyvatel a je charak-
teristickd opusténymi pramyslovymi zénami, velkymi otevienymi plochami,
znecisténim ovzdusi a $patnou reputacf.

Po méstu Lyon je Grenoble druhou nejvétsi urbanistickou oblasti regionu
Rhone-Alpes s 7,4% populace regionu.

Popis projektu

Program URBAN 1l 2001-2006 zahdjeny v oblasti pfiléhajici k francouzské-
mu méstu Grenoble sestdvd z fady projektu tykajici se ekonomickych, soci-
dlnich a ekologickych problému.

Aktivita ,Kiosque Convivial” se zvlasté zaméfuje na téma mezigenera¢niho
dialogu mezi dospélym a mladezi v metropolitnich oblastech.

Rada obyvatel podporovand asociaci mladych, mfstnimi komunitnimi pra-
covniky a zvolenymi dredniky se pokusila snizit napéti a pfisla s myslenkou
vytvofit misto, kde by se zdstupci rznych vékovych skupin setkdvali a kte-
ré by bylo oteviené viem ¢lenim komunity (dospélym, détem, -ndctiletym
apod.).

Na pfipravé plant pro takové mfsto se podileli jak mladf lidé, tak dospélf
s pomoci mistniho umélce.

Celkovy smluvni rozpocet

Celkové néklady projektu dosdhly vyse 50 460 Euro, z ¢ehoZ finan¢ni po-
moc Cinila 15 245 Euro, coz odpovidd 30% celkovych ndkladd. Finance
byly poskytnuty Evropskym fondem pro regiondini rozvoj a Evropskym so-
cidlnim fondem.

Jméno: Grenoble Alpes Métropole
Sektor: Vzdélavdnr a spolecnost
Program: Urban Il




Cilové skupiny: Mlddez
Obdobr financovdni: 2002-2003

Duvody projektu

Projekt “Kiosque Convivial” v Grenoblu byl zahdjen s cilem nalézt fesent
problému, které se objevily v socidlnich skupindch dospélych a mlddeze.
Problémy se objevily pfedevsim, proto, Ze mladi lidé se neméli kde schézet,
a tudiz se vétSinou potloukali na recepcich obytnych budov.

Zaméry

Dvodem vytvoreni klubovny byla snaha poskytnout nejen mladym, ale
viem lidem misto, kde by se setkdvali a kde by se lidé rychleji zapojovali do
socidlntho prostiedi mésta.

Obecnym cilem projektu bylo nabidnout a zarucit véem obyvateltim stejné
moznosti a prdva a timto zptisobem eliminovat socidlni nerovnosti.

Vysledky projektu:

zlepsenf socidlnich podminek mladych lidi v nékolika méstskych ctvrtich
e socidlni pfehodnocent okrajovych urbanistickych ¢tvrti

vytvoreni novych moznosti pro vsechny lidi, zlepsenf jejich vztahti s ve-
fejnymi institucemi

zapojeni mladych lidi do obnoveni ekonomické struktury zainteresova-
nych oblastf

propagace kulturnich uddlosti a zapojeni viech obyvatel bez ohledu na
vék a socidlni skupinu

e zlepsenf kvality Zivota a socidlniho blaha

efektivni a Gc¢inné vyuziti mistnich lidskych, spravnich a ekologickych
zdroju

Slabé stranky

Regeni navrzené projektem se ukd-
zalo byt efektivni. Nicméné k na-
vrzeni doslo aZ poté, co se socidlni
problémy objevily a ukazaly se byt
nesnesitelné.

Efektivni socidlni politika v urba-
nistickych oblastech by méla pro-
blémy podobné tém v Grenoblu
spiSe predvidat, nez je napravovat
ex-post, a tim zabrdnit explozi so-
cidlnf krize.

Hrozby

V soucasnych socidlnich, ekono-
mickych a demografickych pod-
minkdch mésta Grenoble byl pro-
jekt dspésny.

Nicméné, neni k dispozici du-
kaz o tom, Ze projekt samotny by
byl udrzitelny, pokud by doslo ke
zhorsen( socidlntho a ekonomic-
kého kontextu. Mistni odpovédné
orgdny rovnéz nenavrhly Zzadné
doplikové iniciativy pro tento pfi-
pad.




Silné stranky

Projekt ukdzal, Ze socidlni problé-
my tykajici se mladych lidr, Ize fe-
Sit zapojenim pifmych pifjemcd do
verejné iniciativy

Navic, zapojeni mladych lidf
spole¢né s dospélymi muze pfi-
spét k rozsiteni novych myslenek
ohledné rozvoje ekonomickych
a socidlnich aspektt v potifebnych
oblastech. Zapojeni konecnych

PrileZitosti

Mladr lidé mohou tézit z kontak-
tl s dospélymi, ze sdileni ndpadu
a zkusenosti s nimi.

Jakmile byly odstranény socidlnf
problémy, v jedné méné rozvinuté
Ctvrti byly diskutovdny obchodni
ndvrhy. Projekt rovnéz prispél k in-
tegraci imigranti Zijicich v téchto
oblastech, pocinaje zapojenim
mladsich ¢lent do komunity.

pfijemct je jeden z kli¢t k dspé-
chu jakéhokoli projektu.

Implementace

Program URBAN v Grenoblu byl navrzen pted rokem 2000 a jeho imple-
mentace byla zahdjena v roce 2001.

Realizace ¢dsti tohoto projektu s ndzvem ,Kiosk Convivial” probéhla rychle
béhem léta 2002.

Projekt byl dokoncen béhem roku 2003 podle pldnu a nevyskytly se pfi ném
néjaké vétsi problémy ani technického, ani administrativniho razu.

Stav

Projekt ,Kiosk Convivial” je typickd iniciativa zamérend na mikroskupinu,
realizovand v krdtkém case a v rdmci smluvniho rozpoctu, kterd resi kon-
krétni socidlni problém v urcené lokalité.

Iniciativy tohoto druhu se ukdzaly byt efektivni, pokud se do jejich realizace
pifmo zapoji koncovy pifjemci.

Jejich reakce na socidlni potieby jsou vsak omezené. Je nutné, aby byly do-
provdzeny vice strukturovanymi strategiemi pro mistni rozvoj.

Reference

Le Forum

3, rue Malakoff

F-38031, Grenoble CEDEX 01
France

Tel.: 0033 476 595 833




SKLOUBENI RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA

Varsava a Mazowieckie d

Varsava je hlavnim méstem Polska
a s rozlohou 516,9 km? je soucas-
né nejvétSim méstem. LeZi na fece
Vistula. Na konci roku 2005 méla
Varsava kolem 1 697 596 obyvatel.
Pokud se pripocte cely region, zvysi
se populace na 2 760 000.
Asymetrie mezi potencidlni a sku-
te¢nou Urovni ekonomického roz-
voje, zivotntho stylu a Zivotnich
podminek obyvatel stejné jako dy-
namika transformacnich procest
mezi aglomeracf Varsava a zbytkem
regionu — Mazowieckie Voivodship,
predevsim zemédélska oblast cha-
rakteristickd nedostate¢nymi investicemi do socidlni a technické infrastruk-
tury, je naprosto zfejma.

Popis projektu

Projekt si klade za cil pomoci rodi¢tim postizenych détf do 10 let véku.
Vékovy limit byl stanoven proto, Ze v Polsku |ze zacdtek povinné skolni
dochdzky u postiznych déti odlozit az na 10 let véku. Potfeba celodennf
péce o takto postizené dité tudiz ¢asto vede k tomu, Ze jeden z rodi¢t opustf
zaméstnani. Ndvrat takového rodice na pracovni trh je ¢asto velmi obtizny
z diivodu neaktudlnosti jeho odborné kvalifikace, chybéjicim kompetencim
a rovnéz proto, Ze si zvykne Zit ze socidlni podpory. Tato situace maze vést
k depresi a bezmocnosti.

Cilem projektu je tudiz zvySovat dovednosti takovych rodi¢t poskytovanim
pomoci, asistence, vedeni, poradenstvi, skolenf, nabizenim pracovnich po-
zic, umoZnénim prdce na smény a na polovi¢ni tvazek.

V rdmci tohoto projektu budou rovnéz provedeny studie a analyzy tykajicl
se diskrimina¢nich prvku.

Celkovy smluvni rozpocet

Projekt podal Zddost o dotace ve vysi 500 000 Euro z celkovych ndkladt
1 000 000 Euro.

Jméno: Polskd asociace osob s mentdlnim postiZzenim

Sektor: Rovnost prileZitosti

Program: Evropsky socidlni fond /JEQUAL iniciativa

Cilové skupiny: Nezaméstnani rodice starajici se o postizené déti do 10 let
véku

Obdobi financovani: 2004—-2005
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Duvody projektu

Mira nové narozenych déti, které se rodi s néjakym druhem postizeni, se
v Polsku v souc¢asnosti pohybuje kolem 3%.

Problém nespadd jen do sféry socidlni, ale projevuje se i v ekonomické sfére,
protoze vétsina takovych rodi¢t nenf schopna pecovat o dité a jesté praco-
vat, a tak je nucena vzdat se svého zaméstndni: piislusné statistiky ukazuji,
Ze 69% takovych rodicu, vétinou zen (96%), je nezaméstnanych.

Zaméry

K hlavnim ciltim programu Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota pat¥f

ndsledujicr:

e vytvofit mechanismus péce a rehabilitace pro postizené déti a poskytovat
psychologickou podporu jejich rodi¢tim

e vybudovat systém aktivujicich a doprovodnych akci jak pro rodice, tak
pro jejich déti

* mezi zaméstnavateli propagovat myslenku flexibilnich pracovnich pod-
minek

Vysledky projektu:

e asistencnf sluzby, které umozni skloubenf péce o postizené dité€ s pracov-
nimi povinnostmi

akce zvysujici povédomi o zaméstnatelnosti a flexibilité v rdmci pracovnf
pozice

vhodnd opatieni pro skloubeni téchto dvou véci ve verejné administrativé
a u soukromych spole¢nosti

programy Skoleni pro lidi, ktefi se museli vzddt své pozice na pracovnim
trhu a dal$iho vzdélavani kvuli péci o postizené dité

experimentdIni dzemni infrastrukturu, kterd umozni vznik sluzeb pro
skloubeni péce o postizené dité a pracovnich povinnostl

Slabé stranky

Jedna ze slabych strdnek projektu
spocivd v tom, Ze ani jeden partner
projektu nemd zkusenosti s evrop-
skymi projekty.

Tudiz na zacdtku projektu se obje-
vuje problém v podobé chybéjict
odbornosti v oblasti fizenf programu
obecné a konkrétné ve vyuZzivani
evropskych fondl. Tento pocatecni
nedostatek v3ak byl na konci imple-
mentace projektu napraven.

Hrozby

Zvlastnf pozornost by méla byt véno-
vana vybéru dalsich partnerti projek-
tu, ktefi budou zapojeni do navazuiji-
cich &astf projektu.

Je nezbytné zajistit, aby vsichni spo-
lupracovnici na projektu méli na toto
citlivé téma stejny ndzor.

Pokud se objevi stfet zajmu nebo cile
¢i dkoly projektu nebudou spravné
pochopeny, tspéch celého projektu
muZe byt ohroZen.




Silné stranky

Hlavni silnou stranku projektu je
fakt, Ze jeho cile byly stanoveny az
po konzultaci se zastupci konec-
nych pffjemca.

Efektivita projektu je navic podpo-
fena tim, Ze pfijemci dotaci jsou
sami aktivné zapojeni do ndvrhu
a hodnocenf aktivit.

Projekt se nesoustiedi pouze na
vyhleddvdni pracovnich pozic.
NeZ si najdou prdci, jsou pro kon-
cové pifjemce pfipraveny aktivity
v podobé skoleni a psychologické
podpory.

PrileZitosti

Vzniklo neziskové partnerstvi, jehoz
tcelem bylo fidit program.
Partnerstvi je tvofeno Polskou aso-
ciaci osob s mentdlnim postizenim
(PAPMH) a Ministerstvem pro socidl-
ni zélezitosti.

Diky zkuSenostem, které PAPMH
ziskali pfi realizaci tohoto projektu,
se muZe stit propagdtorem novych
iniciativ v oblasti socidlni pomoci jak
pro mladé, tak pro staré lidi.
Struktura a pracovni postupy tohoto
projektu Ize brét jako vzor pro jiné
propagadtory ve stejné oblasti.

Implementace

Mazowieckie Centrum Szkoleri je mezindrodnim partnerem, ktery je odpo-
védny za vzdéldvaci a skolici aktivity programu. Ministerstvo md na starosti
sbér dat a hodnoceni a monitoring postupti.

Stav

Tento projekt je velmi inovativni. Az do ted nebyly v Polsku Z&dné nezis-
kové organizace ¢i statnf instituce, které by navrhovaly integrovana fesenf
socidlnich problému. Tento pilotni projekt tudiz pro Polsko predstavuje vel-

ky dspéch.

Reference

Mazowieckie Centrum Szkolen sp.zo.o

Kontaktni osoba: Matecki Marcin
M.Malecki@mcs.edu.pl

Ministry of Social Affairs

Contact person: Mizejewski Cezary
Tel.: +48 226 611 000



SOUKROMY SEKTOR

Soukromé firmy jsou hlavnimi aktéry inovaci, hospoddfské soutéze a rus-
tu v Evropé.

Podnikdni a malé firmy pfedstavuji, pfedevsim pro EU, kli¢ovy zdroj pra-
covnich pozic, obchodni dynamiky a inovace.

Kolem 23 milionti malych a stfednich podnika (MSP) v Evropé piedstavu-
je 67 % vsech soukromych zaméstnavatelti, coZ odpovidd asi 75 milioniim
pracovnich mist.

Celkovy rozpocet zkoumanych projekta dosahuje ¢astky 8 106 000 Euro,
z toho 4 170 000 Euro jsou pFispévky z EU.

CENTRUM INOVACI VE ZDRAVOTNICTVI

N L7
Region Highlands :\ Z

Highlands a ostrovy jsou rozsahla
malo zalidnénd oblast na severoza-
padnim vybézku Evropy. S 9 lidmi
na kilometr ¢tvere¢ni v roce 2000
ma tento region zdaleka nejnizsi
hustotu zalidnéni nez kterykoli jiny
region ve Velké Britanii. Patfi k jed-
nomu z nejokrajovéjsich regiont
EU. Asi tfetina populace Zije na 90
ostrovech ve 4 hlavnich skupindch
— Orkneje a Shetlandy na severu
a vnitini a vnéjsi Hebridy na zdpa-
de.

Highlands a ostrovy jsou velmi z4-
danou turistickou oblasti. Na druhou stranu, ekonomicky rozvoj je ztizen
geografickou izolovanosti, nizkou a roztfisténou populaci a dalsfimi nevy-
hodami plynoucimi z geografickych a klimatickych podminek.

Popis projektu

Scottish Health Innovations Ltd (SHIL) byla zalozZena v fijnu 2002 s cilem

podchytit duchovni majetek Ndrodniho zdravotniho systému (National

Health Service), poskytnout finance na jeho vyuziti a umoznit zaméstnan-

ctim NHS pfistup k odborné pomoci tykajici se postupu, jak uvést na trh

nové inovace. SHIL se snaZi o:

e zlepseni kvality péce o pacienta v celém NHS

e zvyseni generace piijmu do NHS v krdtkodobém i dlouhodobém vyhledu

e stimulaci ekonomického bohatstvi ve Skotsku tvorbou novych pracov-
nich mist, podnikt a pfidané hodnoty.




Finan¢ni pomoci ERDF se vyuzivd k vyvoji novych vyrobk, které jsou ko-
mer¢né zajimavé pro tretf strany — vyrobni, distribu¢nf a marketingové spo-
le¢nosti. Pitkladem takovych vyrobkt jsou lékarské pfistroje, terapeutické
pomticky, klinicko-diagnostické testy, software a programy klinické péce.

Celkovy smluvni rozpocet

Celkovy rozpocet na projekt s celkovou délkou 5 let dosahuje ¢dstky
2 000 000 Euro.

Vypocitany piispévek z fond EU ¢ini 1 140 000 Euro.

Finan¢ni pomoc Evropského fondu regiondlniho rozvoje ¢ini 536 000
Euro.

Jméno: Scottish Health Innovation

Sektor: Zdravotnicky pramysl

Profil: Fond inovacr

Cilové skupiny: Primyslové a komercni MSP
Obdobi financovani: 2002-2006

Duvody projektu

Témér cely region je EU klasifikovan jako ,znevyhodnénd oblast”.
Geografie regionu predstavuje problém pro dopravu a komunikace.
Rybolov a chov ryb jsou pro tento region obzvldsté dulezité, protoze po-
lovina dlovkd ryb skon¢i v samotném Skotsku. Nicméné, ubohy stav ryb
nepfiznivé ovlivnil pramysl.

Zaméry

Projekt podporuje vyvoj produktt, vyrobu prototypti, hodnocenf technic-
kého vykonu a klinické testovani novych vyrobkt vyvinutych mistnimi fir-
mami aktivnimi v sektoru zdravotnictvi.

Soustfeduje se predeviim na spolecnosti ve vybranych oblastech s nezbyt-
nymi dovednostmi a odbornostf, které budou schopny pracovat na novych
produktech a které se snazi vstoupit na trh.

Vysledky projektu:

e Celkovy objem pomoci novym firmam: 17

* Celkovy pocet nové vzniklych firem/firem, kterym byla poskytnuta po-
moc: 10

e Zvysenf investic do vyzkumu a vyvoje u firem, kterym byla poskytnuta
pomoc (£ milion): 2

e Zadluzeni soukromého sektoru (£ milion): 2

e Celkovy pocet zabezpecenych kvalifikovanych pracovnich pozic: 15

e Celkovy pocet nové vytvorenych kvalifikovanych pracovnich pozic: 24

e Celkovy pocet patentl)/ IPR registraci provedenych podniky: 10

e Celkovy pocet novych vyrobkt v komerénf sféfe: 10

20



Slabé stranky

Cilové spolecnosti se nachdzeji
daleko od hlavnich trhtt EU a me-
zindrodnich trhti, a rovnéz daleko
od dulezitych vyzkumnych center.
Tato izolace je pouze cdstecné
kompenzovdna rozvojem teleko-
munikacnich sluZzeb a internetu.
Z dlouhodobého hlediska se vzdd-
lenost mtiZze ukdzat jako vyznamnd
nevyhoda pro inovacni potencidl
projektu.

Hrozby

Usp&sné  vyuzivani  duchovniho
majetku muZe byt finan¢né ndroc-
né a vyzaduje zvldstni dovednosti,
znalosti a zdroje. SHIL poskytuje od-
bornou pomoc pfi propagaci a opti-
malizaci potencidlni ekonomické
ndvratnosti z inovaci a technologii,
ale nemuZe garantovat absolutni
tspéch.

Rizika spojend s vyzkumem zusta-
vaji vysokd, predevsim u MSP.

Silné stranky

Aby udspésné svuj dkol splnil, in-
vestoval SHIL nemalou ¢&dstku do
ndboru tymu vysoce zku3enych
odborniku, ktefi usilovné pracuji
jak ve vefejném, tak v soukromém
sektoru obchodu.

SHIL rovnéz zainteresoval externi
experty a pravni poradce pro tech-
nickou a pravni pomoc.

PrileZitosti

SHIL pinf funkci nejen inova¢niho
fondu, ale také poradniho a konzul-
ta¢niho centra pro Health National
Boards.

Vytvoril internetové stranky, kam
umistuje podrobnosti o nejzajima-
véjsich inovacich, na nichz se pra-
cuje, aby prildkal investory a ob-
chodni partnery z Velké Britdnie

a jinych zemf.

Implementace

SHIL jiz pfijal kolem 220 ozndmeni o registraci patentu od NHS Health
Boards.

O deviti z nich se uvazuje jako o moznych vyznamnych objevech.
Spadajf do ndsledujicich kategorirf:

e Lékarské piistroje (klinické) 2

e Diagnostika 5

® RGzné 2

SHIL vybral dal$ich 25 inovaci vyzadujici vyvoj a nyni se na jejich vyvoji
aktivné pracuje.

Stav

Do této doby se projektu dafi. Pocet tispésnych inovaci odpovidd oc¢eka-
vanym vysledktim v oblasti investic.

Stredisko poskytuje rozsdhlou skadlu sluzeb, od financovani po poraden-
stvf, a spole¢nosti na ni reaguji pozitivné.

Ve sttednédobém horizontu se obavy soustfeduji kolem schopnosti udrzet
stejnou chut k inovacim: bude potfeba vice zdrojii — finan¢nich, lidskych
a organizacnich.
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Reference

Scottish Health Innovations Ltd

Dr Cameron Macdonald, Chief Executive Officer
Suite 405 Baltic Chambers, 50 Wellington Street
Glasgow G2 6H])

Tel.: (44) 14 12 487 334

E-mail: Cameron.macdonald@shil.co.uk
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INNOVATION SESSIONS

Mésto Lahti ﬁ

Lahti  predstavuje  geografické
a funkéni centrum regionu Paijat-
-Hame.

Region se nachdzi na jihu Finska
a sousedi s dalsfimi dvéma finskymi
regiony, Hame a Itd-Uusimaa. Tyto
tfi regiony tvoff jednotnou oblast ko-
lem hlavniho mésta Helsinky.
Region Lahti, véetné mésta a pii-
méstskych oblasti o celkové plose
6 258 km?, tvoif ¢dst metropolitni
oblasti Helsinky s 200 000 obyvateli
a 9 739 podniky. Lahti se nachazi
100km severné od Helsinek a je to
sedmé nejvétsi mésto Finska. Pocet obyvatel se vysplhal z 3000 na zacatku
20. stoleti na dnesnich témér 100 000.

Lahti je zndmo pro svou tradici vyroby a nazyva se také méstem truhlaru.
Zustdva nejvyznamnéjsim stfediskem zpracovdni dfeva a nabytkarstvi ve
Finsku.

Popis projektu

Projekt Innovation Sessions svadi dohromady vybrané skupiny firem a od-
bornikli na specidlnf technologie, marketing a management s cilem odhalit
ndpady na nové vyrobky a sluzby, vyzkum, inovace a marketingovy rozvoj,
zacinajici a restrukturalizované soukromé spole¢nosti.

Projekt Innovation Sessions vyuZzivd podpurné struktury regionalnich podni-
ka, aby nasel partnery nejen ve Finsku, ale v Evropé obecné.

Projekt je koordinovan Védeckym a obchodnim parkem v Lahti a vytvarf
podminky pro rozvoj spoluprdce mezi vefejnymi a soukromymi aktéry, kteff
maji v moci zachovat rozsifovani novych aktivit spojenych s technologi.

Celkovy smluvni rozpocet

Celkové naklady na projekt dosahuji vyse 395 000 Euro, z toho grant pred-
stavuje 237 000 Euro, coZ je 60% investice. Mésto Lahti pfispélo 30%, za-
timco zbyvajicich 10% poskytly mistni soukromé firmy.

Jméno: Védecké a obchodni centrum v Lahti

Sektor: Pomoc soukromym firmam

Program: IRE financni spoludcast EU Strukturdlnich fondd
Cilové skupiny: Mistni a zahrani¢ni MSP

Obdobi financovani: 2005-2008
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Duvody projektu

Lahti je stfedné velké mésto bez vlastni akademické obce na svém tizemi, kterd
je umisténa v metropolitni oblasti Helsinek.

V takovém kontextu existuje potieba udrzet pozadavky na vysokou specializaci
v rovnovéze s ldkadly nabizenymi hlavnim méstem a jeho univerzitnim cent-
rem.

Regiondlni orgdny jsou presvédceny o nutnosti rozsifit kapacitu mistnich podni-
ki s cilem vyuzit dostupné zdroje k vyzkumu, inovacim a rozvoji.

Zaméry

Projekt ma dva hlavnf cile:

1.pfeménit region Lahti na region srovnatelny s Evropou v oblasti aktivit
spojenych s modernimi inovacemi, kde jsou dostupné lidské a technické
zdroje efektivné vyuzivdny.

2. posilit existujici pojitka spoluprdce mezi mistnimi podniky a univerzitami
s cilem zvysit potencidl v inovacich malych a stfednich podnikt v sekto-
rech vyroby.

Vysledky projektu:

* vytvoren( spoluprdce mezi mnoha aktéry plsobicimi v mnoha discipli-
néch s cilem podpofit zdméry stanovené v regiondlnich strategiich

* zvySeni poctu patentut a licenci registrovanych mistnimi firmami jako du-
kaz mistné vznikajici duchovniho majetku

* rozvoj dovednosti zaméstnancti MSP v regionu

* propagace kolektivniho ucenf, veetné sprdvy budoucich znalosti jak im-
plicitné, tak explicitné

e vznik moZnosti pro novd partnerstvi mezi mistnimi a zahrani¢nimi podniky

Slabé stranky

Projekt je ambiciézni a zahrnuje
rtzné ekonomické aktivity.

Navic strategické zaméfeni nenf
Gplné jasné: Prioritou je posilo-
vani vyzkumu a vyvoje nebo lid-
skych zdrojt? Role vyzkumnych
center v sitich spoluprdce md ten-
denci zustat pfilis vagnf.

Hrozby

Projekt seskupuje nékolik odlis-
nych organizaci. Nejvétsi problé-
my by mély plynout ze schopnosti
viechny koordinovat, pficemz je
tfeba brdt v dvahu Siroké spektrum
jejich z&jmu.

Navic problémy mohou vzniknout
i pfi distribuci finan¢nich a materi-
dlnich zdroju.
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Silné stranky

Nutnost propagovat v mistnich
podnicich znalosti podpofrila roz-
voj lidského kapitdlu a cinnosti
souvisejicich s navazovdnim spo-
luprdce mezi ndrodnimi a mezind-
rodnimi partnery.

Navic implementace projektu
pomohla formulovat rozvojovou
strategii pro region, zaloZenou na
rdmcové politice soudrznosti pro
inovace.

Schopnost orgdnt pldnovat vyuzi-
vani zdrojii a kompetenci se rov-
néz zlepsila.

PrileZitosti

Vybrané spolecnosti, které se usadi-
ly v dané oblasti, budou nejprve té-
Zit z moznosti sdilet zdroje a know-
-how. Zlepsi svoji vyrobni kapacitu,
a to diky pomoci skupiné expertti,
ktef7 vnesou do obchodnich rozvo-
jovych aktivit spolecnosti hodnotu.
Vztah mezi soukromymi a vefejny-
mi subjekty, jako napf. univerzity,
pfinese inovace.

Mistni firmy budou atraktivnéjsi
a celd oblast bude tézit z lidi a zna-
losti, jenz budou prichdzet z jinych
regiont a zemi.

Implementace

Projekt byl zahdjen v lednu 2005 a bude probihat az do roku 2008.

AZ dosud se odpovédnym manaZertim podafilo udrzet kontrolu nad reali-
zaci programu.

Za predpokladu, Ze se jim poda¥f Gspésné celit nebezpeci plynouci z velké-
ho mnozZstvi partnerti, vysledky by mély odpovidat ptivodnim ocekdvdnim.

Stav

Projekt je v soucasné dobé stdle ve fdzi implementace. Konec ¢innostf je
napldnovdn na leden 2008. Kazdd inovacnf faze trva rok.

Do roku 2008 se ocekdvd, Ze se iniciativy zticastni 90 spole¢nosti. Bude za-
hdjeno 100 rozvojovych procesu, které povedou k novym vyrobkim, a bu-
de nalezeno 40 novych obchodnich ndpadu.

Reference

Lahti Science and Business Park Limited
Lahti, Finland

Tel.: +358 3 8114 291

Fax: +358 3 8833 000

www.lahtisbp.fi




MISTNI UNIVERZITA
SDILi SVE TECHNOLOGICKE KNOW - HOW

Oblast Aalborg & Universita ==

Hrabstvi Severni Jutland s rozlohou
6 173 km? je nejvétsim hrabstvim
v Déansku a je tvofeno 27 samospra-
vami. Aalborg se nachdazi uprostred
hrabstvi’ Severni Jutland a je ¢tvrtym
nejvétsim méstem v Ddnsku. Pocet
obyvatel dosahuje 163 000 a celkova
rozloha je 560 km?. V soucasné dobé
se mésto nachdzi v prechodné fdzi
mezi pridmyslovym méstem a zna-
lostnim méstem. Univerzita v Aalborg
byla zaloZena v 1974.

Klicovym konceptem univerzity je
daraz na spoluprdci s podniky, or-
ganizacemi a institucemi na udrovni
vzdélavani, ale i vyzkumu.

Popis projektu

Vyzkumnd skupina na Université v Aalborg v severnim Ddnsku pracuje uz
néjakou dobu s integrovanymi technikami pro navrhovani RF (rddio frek-
vence) rozhrani pro mobilnf telefony. Cflem vyzkumu je vyvinout nezbytné
soucdsti vysoce integrovaného, nizko energetického a vysoce flexibilntho
rozhrani pfijimace RF s vysokym vykonem pro pouziti s prvni generacf Uni-
versal Mobile Telecommunication System.

Na zdkladé ndvrhu skupiny odbornikii se vedouct projektu rozhodli zahr-
nout do projektu i pramyslové partnery. Timto zptusobem pfispéje kazdy
partner 800 odpracovanymi hodinami a ¢dstkou asi 25 000 Euro ro¢né.
Skupina primyslovych partnerti bude na opldtku tézit z aplikace nejmoder-

néjsich znalosti v oblasti technologie RF rozhranf.

Celkovy smluvni rozpocet

Projekt obdrzel 333 000 Euro z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj.
Celkové ndklady na jeho aktivity ¢inily 2 111 000 Euro.

Jméno: Universita v Aalborg

Sektor: Vyzkum a vyvoj

Program: ERDF

Cilové skupiny: Univerzita v Aalborg a pramyslovi partneri
Obdobi financovani: 2004-2006
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Duvody projektu

Od svého zaloZeni se Univerzita v Aalborg snazi vybudovat velmi dobrou
spoluprdci s velkym poctem spole¢nosti ptisobicich v oblasti bezdratové ko-
munikace.

Projekt financovany z fondu EU se realizoval s cilem ddle tuto spoluprdaci
posilit a zvysit droven znalosti a konkurenceschopnosti mistnich firem pu-
sobicich v této oblasti.

Zaméry

Celkovym cilem projektu bylo vytvofit inovativni pfistupy v navrhovani
a aplikaci rozhrantf.

Opera¢ni zaméry projektu byly obcas technické, specifikace standardti pfi
navrhovani RF rozhranf, akademické, protoze Aalborg mél v imyslu zacho-
vat si prvenstvi vyzkumu a vyvoje v oblasti bezdrdtové komunikace, a eko-
nomické, kdyZ se bral v dvahu komer¢ni potencidl trhu s Wi-Fi.

Vysledky projektu

e vytvorenf trvalého vyzkumného seskupeni sdruzujici mistni akademické
a primyslové vyzkumniky

¢ zahdjenf fady vyzkumnych projekti v oblasti Wi-Fi

e rozsifovani dovednosti mistnich vyzkumnych skupin

e vytvoreni mechanismut spoluprdce jak pro financovanf, tak pro realizaci
vyzkumnych aktivit

e definovat nové technické standardy Wi-Fi aplikact

e tvorba novych pracovnich pfileZitostf

Slabé stranky

Béhem implementace programu
bylo zjisténo jen velmi mdlo pro-
blému. Co se tyce celkového do-
padu na mistni ekonomiku, vysoka
specializace sektoru naznacuje, Ze
pocet zainteresovanych MSP byl
a bude omezeny.

Hrozby

Vzhledem k tomu, Ze nékteré firmy
dcastnici se projektu byly konku-
renty, univerzita musela byt velmi
opatrnd pii naklddanf s davérnymi
informacemi.

Vyuziti vysledkl vyzkumt muze
byt rovnéz nesnadné kvuli konku-
renénimu boji partnerd.
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Silné stranky

Jedna ze silnych stranek ply-
ne ze vzdjemného pifnosu jak
pro univerzitu, tak pro partnery
z pramyslu. Vzhledem k tomu,
Ze viechny firmy Gcastnici se pro-
jektu pusobi v oblasti mobilnich
telefonti (vyvoj, vyroba, poraden-
stvi), vyzkumny projekt byl pro
viechny velkym technologickym
prinosem.

PrileZitosti

Ucasti na projektu si univerzita
vyzkousela roli ve vedeni techno-
logického vyzkumu a navic uspé-
la pri ziskani dulezitych kontaktt
v rdmci ndrodni a mezindrodni ob-
chodnf komunity.

Vysledkem by mohla byt dalsi spo-
le¢nd iniciativa jako zdklad pro
Sifeni inovaci v jinych technologic-
kych oblastech, nez jen bezdrato-

vych komunikaci.

Implementace

Hlavnimi aktéry pfi realizaci projektu byli pramyslovi partnefi spole¢né
s ddnskou vlddou, ddnskou Radou pro technicky vyzkum, ddnskou Akade-
mii technickych véd a Univerzitou v Aalborgu. Aktivity pravidelné probihaly
po celé trvani projektu a ¢asovy pldn byl dodrzen.

Stav

Oblast Aalborg je bohatd
na pramyslové podniky.
Projekt pfispél k udrzenf
silné znalostni  zdkladny
v oblasti bezdrdtové ko-
munikace.

Nicméné, nedoslo k vy-
raznému zvySeni poctu
pracovnich pozic. Projekt
jednozna¢né pomohl ddle
upevnit jiz existujici pra-
covni pozice a vytvoril ra-
mec, ktery mohou podniky vyuzit k vyméné informaci a ndpadu.

Doslo k posileni mistniho pramyslu, protoze nékteré zicastnéné firmy se
staly navzdjem zdkazniky.

Utrdceni financi probihalo ptesné podle pravidel ERDF a administrativa ty-
kajici se fondu byla Evropskymi orgdny vyhodnocena jako pozitivnf.

Reference

University of Aalborg
Mr Larsen, Torben
DK- Denmark

Tel.: +45 358 080
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VYZKUMNA LABORATOR PRO MISTNI MSP

Friuli Venezia Giulia l_l

Friuli-Venezia Giulia se nachdzf
v severovychodnf ¢asti Itdlie, okra-
jova geografickd poloha.

Ta pomohla posilit roli prostrednika
regionu jako ekonomického pojitka
mezi severem a jihem ltdlie a vy-
chodnf a zdpadnf Evropou.

Region md témér 1,2 miliént oby-
vatel.

Rozkldda se na plose 7 856 km? a je
patym nejmensim regionem zemé.

Jeho geografickd poloha predstavuje
pro jeho vyvoj problém, protoZe je
tak izolovdn od hlavnich socio-eko-
nomickych aktivit.

V roce 2002 byla mira aktivity v regionu 62,2%, coz bylo 6,4 procenta nad
ndrodnim primérem.

Podil pracovni sily zaméstnany v soukromém sektoru je 33,5%, podil ve
sluzbach a v obchodé 63,3% se blizi ndrodnimu priméru.

Popis projektu

Projekt zahajuje implementaci vyzkumné laboratore v horské oblasti Amaro
(z6na Carnia Alpine).

,Polo Stampaggio Plastici e Tecnologie Ottico Fotoniche”, ktery je v plném
provozu od bfezna 2006, je vyzkumné centrum v oblasti plastt a pfedevsim
pusobi v sektoru opticko-fotonickych technologii. Laboratof poskytuje svoje
sluzby predevsim malym a stfednim podniktim, pro néz provadi vyzkumy
prospésné pfi vyvoji novych vyrobkl a procestl.

Projekt zahrnoval realizaci infrastruktury pro vyzkumné centrum, nakoupe-
ni vybaven( a zahdjenf asisten¢nich sluzeb pro mistni podniky, pfedevsim
malé a stfednf podnikatele (MSP). V soucasné dobé laboratof pracuje na
vyvoji novych plastovych materidld, na jejich testovanf a na vyzkumu ino-
vativnich technik pro balenf.

Celkovy smluvni rozpocet

Celkovy rozpocet projektu dosahuje vyse 3 600 000 Euro.
Evropsky fond rozvoje regionti pfispél ¢dstkou 3 000 000, kterd pochdzf
z rozpocCtu investice 2000-2006 na rozvoj inovaci a technologie.

Jméno: Centro Ricerche Plast-optica

Sektor: Vyzkum a inovace
Program: ERDF, Objective 2
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Cilové skupiny: Mistni MSP
Obdobr financovani: 2000-2006

Duvody projektu

Vesnice Amaro Celi ekonomicko-socidlnim problémum typickym pro hor-
ské oblasti: snizeni vyrobni zékladny, vysoky vék obyvatel a demografické

zpomalovani.

Nutné naklady komunity lze snizit zavedenim inovativnich pramyslovych

aktivit.

Je proto nutné obnovit sit vyrobni zékladny oblasti, aby bylo mozné pfivést

dal3i investice.

Zaméry

Celkovy zamér projektu je udrzitelnd restrukturalizace horské ekonomiky
vytvofenim podminek pro pfechod od tradi¢nich k inovativnim pramyslo-
vym technologiim, vyrobkim a procestim.

Vyspélé vyzkumné centrum bude slouZit jako misto pro konzultace pfi roz-
voji MSP s mistni zdkladnou, ale mezindrodni perspektivou.

Vysledky projektu

e zrychleni ekonomického rastu horského regionu, alespori v oblasti zdjmu
e zahdjenf novych ekonomickych iniciativ s vysokou prioritou pfiznanou

mezisektorovym projekttim

e propagace podnikdni mezi mistni populaci, riist po¢tu zahrani¢nich inves-

tic do mistnich podniku

e vytvofeni novych pracovnich piilezitosti

e zahdjenf iniciativ zaméfenych na vyzkum

* propagace projektt realizovanych ve spoluprdci s mistnimi univerzitami
e zastavenf trendu vylidiiovani horské oblasti

Slabé stranky

Ackoli je projekt v souladu s mist-
nimi potiebami, prece jen se ob-
jevuji vyznamné kritiky: zdsoba
potenciondlnich zainteresovanych
podniki je nevyhnutelné ome-
zena, stejné jako jejich finan¢ni
moZnosti.

Vzhledem k tomu, Ze vyzkum
a inovace vyZaduji vysoké inves-
tice, dokud se nevytvoif jadro sil-
nych podnikt, riziko nedspéchu
zlistane vysoké.

Hrozby

Asijské vzmadhajici se ekonomiky,
predevsim ¢inskd, investuji vyso-
ké cdstky do plastovych vyrobku
s ohromnou vyrobni kapacitou.
Inovace jsou spravnou cestou, jak
reagovat na tuto obchodni vyzvu,
ale rychld odpovéd je zdroven
nezbytnd k udrzeni si vyhody na
trhu.

Doba dodani novych vyrobkd na
trh je tudiz zna¢né zkrdcena.




Silné stranky

Moznosti Stfediska zahrnuji cely
cyklus vyzkumu a vyvoje od studia
novych materidlli, pres jejich pri-
myslovy vyvoj, ndvrh prototypu,
testovani az po ovéfeni na trhu.

V projektu se navic pocitd s posky-
tovdnim pomoci a rady mistnim
firmdm ohledné ochrany prdv na
pramyslovy majetek a technolo-
gicky transfer.

Vysledny balicek sluzeb predsta-
vuje pro MSP zahrnuté do projektu
skute¢nou vyhodu oproti konku-
renci.

PrileZitosti

Jednim z hlavnich charakteristik vy-
zkumného stiediska je systém spolu-
prdce mezi regiondlnimi, narodnimi
a mezindrodnimi akademickymi
institucemi (Udine, Terst, Padov, Tu-
rin, Varsava, Praha apod.).

Diky tomu muze stfedisko nabizet
zdjemctm z fad MSP piileZitost za-
pojit se do ndrodnich evropskych
projektd.

Prinosem pro tyto podniky mtze byt
nejen jejich rozvoj, ale i ziskdni me-
zindrodnich kontaktt a piileZitosti
na trhu.

Stav

Implementace

Projekt byl realizovan v ram-
ci Regiondlntho strategické-
ho pldnu ERDF v obdobr let
2000-2006 a byl dokoncen
v bfeznu 2006.

Investi¢ni féze byla pomérné
dlouhd, protoze laboratore
bylo zapottebi vybavit nej-
moderné&jsim a sofistikova-
nym zafizenim a nastroji.

Implementace pracovnitho programu byla dokonéena v terminu v roce
2006. Vedenf spolufinancujicich organizaci respektovalo pozadavky regi-

onu i orgdnu EU.

Kone¢ny dopad na mistni ekonomiku, ktery byl zatim pozitivni, |ze posoudit

az za nékolik let.

Reference
Agemont S.p.A.

Agency for the Economic Development of the Mountain Region

ViaJ. Linussio 1
33020 Amaro (UD)
Italy

Tel.: 0433 486 111
Fax: 0433 486 500




MISTNI SAMOSPRAVY

Kraje, obce, mikroregiony jsou jednim z hlavnich p¥ijemcu financovani
z EU, at jiZ prostfednictvim Strukturdlnich fondu nebo programu Fize-
nych piimo Evropskou komisi.

Finan¢ni pomoc je poskytovdna bez ohledu na demograficky objem Za-
dajiciho subjektu, zatimco geograficky rozsah muze byt dulezity pfi-
nejmensim u strukturdlni pomoci.

Celkovy rozpocet zkoumanych projektu se rovna 24 215 000 Euro, cel-
kovy pFispévek z Evropské unie pFedstavuje 12 481 000 Euro.

TEPLO Z LESA

Jizni Burgenland =

Spolkovda ~ zemé Burgenland
(280 601 obyvatel) je situovdna ve
vychodnf ¢dsti Rakouska, na seve-
rovychodé hranici se Slovenskem,
na vychodé s Madarskem a na ji-
hovychodé se Slovinskem. Severnf
¢ast regionu, kterd vice prosperuje,
tézi ze své blizkosti s Vidnf a své
ustfedni polohy mezi ekonomic-
ky vyspélymi oblastmi Rakouska,
Madarska a Slovenska. Centralnf
a jiznf ¢dsti jsou méné ekonomic-
ky rozvinuté.

Jiznf Burgenland pokryvd 1 471
km?, coz je 37,1% celého Burgen-

landu, a obsahuje pres 35% jeho populace. Lidé Ziji pfevdazné v malych
vesnickdch, které se nachazi v 70 okresech.
Mésto Gissing se svymi 3 900 obyvateli je hlavnim méstem regionu.

Popis projektu

Obyvatelé mésta Gussing v jiznim Burgenlandu vklddaji dtvéru do obno-
vitelnych zdroju jiz od roku 1990. V tomto projektu je vyuzivdna tézba
dreva z komer¢nich lesti burgenlandského regionu na doddvku vzdélené
tepelné energie vefejnym a soukromym zakazniktm.

Pilotni tovdrna byla postavena spole¢nosti Gussinger Fernwdrme GmbH
s podporou EU. Diky ni byly v Rakousku poprvé pouzity technologic-
ké inovace vztahujici se k vyuzivdni biomasy jako tepelného zdroje pro
tepldrnu.



Nynf tepldrna na biomasu v Giissingu pracuje s novou generacf techno-
logie ,zplynovanf ve fluidnim lozi” a produkuje elektfinu a teplo z bio-
masy. Vyroba tepla zahrnuje mj. spalovanf plynu v upraveném plynovém
motoru.

Celkovy sjednany rozpocet

Piispévek EU na tento projekt je 1,3 milionu Euro z celkové investice 7,9
milionu Euro.

Finan¢ni pomoc byla poskytnuta v rdmci Evropského regiondlniho roz-
vojového fondu.

Ndzev: Glissinger Fernwdrme GmbH

Sektor: Alternativni energie /Lesnictvi

Program: ERDF

Cilové skupiny: Mésto Glissing a pohrani¢ni mésto
Doba financovani: 1995-1999

Duvody projektu

V roce 1988 byl cilovy region vyhldsen jako nejchudsi v Rakousku.
Piirodni mistné dostupné zdroje (45% regionu je porostlych lesy) byly
vyuzivdny ziidka. To vedlo k nedostatkim co se tyce probirky lest
a k pustoseni zemédélské ptdy. Skupina mistnich pfiznivct zacala roz-
vijet model, ktery byl zaméfeny na doddvdni mistnich obnovitelnych
energetickych zdroju nejdfive do mésta Gissing a postupné do celého
regionu.

Zaméry

Hlavnim cilem projektu bylo efektivni a dcinné vyuziti alternativnich
energetickych zdroju za pouZiti existujicich mfstnich pfirodnich zdroju,
které dosud lezely ladem.

Cil byl v souladu se strategickymi cili regionu, které usilovaly o energe-
tickou nezdvislost v podstaté diky obnovitelnym zdrojim.

Didle se projekt zaméfoval na zlepseni kvality a Zivotnf Grovné obyvatel
regionu.

Vysledky projektu

* optimalizace spotieby energie na tizemi mésta Gussing

e snizenf ndkladti méstského rozpoctu na produkci energie

e vytvofeni novych pracovnich pfilezitostf na poli energetické produkce
a distribuce

e zlep3enf tG¢innosti managementu lesnich zdroju v kraji

e vytvoreni pilotnf elektrdrny na produkci biomasy




Slabé stranky

| kdyZ je region bohaty na lesy
a tedy na primdrni vstupy pro
produkci biomasy, vytvoreni in-
dustridlniho klastru v blizkosti
lesnich zdsob by mohlo zvysit
mistni moznosti. To by mohlo
znamenat zvyseni dovozu a tedy
podlomeni ekonomickych a envi-
ronmentdlnich ziskd z projektu.

Hrozby

Vsechny cdsti programu — tech-
nologie, design, infrastruktura,
vyzkum a vyvoj — s sebou nesou
velmi vysoké kapitdlové ndklady
a ndsledné také velké riziko.

Dalsi postup v projektu vyzaduje
vysoce kvalifikované technické
dovednosti a odbornou znalost
v oblasti, kterd nenf v regionu moc
dobie znama.

Silné stranky

Jednou z hlavnich silnych stranek
projektu byla skute¢nost, Ze mist-
ni Grady opravdu projekt podpo-
rovaly a poskytly mu politickou
i finan¢ni podporu. Jako ndsledek
této podpory vsechny cdsti pra-
covniho pldnu ziskaly potiebna
povoleni ve velmi krdtkém case,
a proto byla jeho realizace velmi
efektivnf.

Nadto je rakouska legislativa ty-
kajici se obnovitelnych zdroju
velmi pfiznivé naklonénd inova-
cim a rozvoji v této oblasti.

PrileZitosti

Vytvoreni nékolika novych pracov-
nich prilezitosti na mistni drovni
mélo za ndsledek nejen snizeni mi-
gracnich toku, ale také presvédcilo
nékolik malych a stfedné velkych
podnikd k pfemisténi do regionu.
Diky specidlnfmu programu na
podporu usazovanfi spolecnosti se
v Gussingu v poslednich nékolika
letech usadilo 50 novych spolec¢-
nosti, které vytvorily pres 500 no-
vych pracovnich mist.

Takto se mésto stalo centrem v ob-
lasti produkce parket, suseni tvr-
dého dreva a environmentdlnich
technologif.

Realizace

Za Ucelem realizace projektu bylo nutné uskutec¢nit stovky setkani se
spolkovou republikou, ministerstvy a také p¥imo v Bruselu.

Starostovi Gussingu se podafilo presvédcit méstskou radu, aby na sebe
vzala zdvazky této tovdrny a tak bylo umoznéno jeji financovani. Diky
tomu byl projekt realizovédn vcas a jeho rozpocet byl dodrzen.

Stav

Prvni dspéchy projektu podnitily vytvofeni konceptu ,energicky samo-
statného mésta” a realizaci dalsich iniciativ.

Projekt tak podporil vytvofenf tovdrny na biodiesel, zavedeni dvou mfst-
nich tepelnych siti do dvou vesnic pobliz Gussingu a presvédcil mést-



skou radu Gissingu o doddvce délkového topenf z biomasy do mésta
Glssing.

Reference

Gussinger Fernwarme GmbH
Wiener Strasse 19A

A-7540, Gussing

Osterreich

Tel.: +43 3322/44 623




PRUMYSLOVA LOGISTICKA ZONA

Asturské knizectvi

Mésto Gijon — situované na pul cesty
podél pobiezi Asturie — se rozkladd na
plose 181,7 km? a md 275 000 oby-
vatel.

Jeho ekonomicky rozvoj byl silné
ovlivnén komer¢nimi aktivitami pfista-
vu, ktery je v provozu od roku 1907.
V soucasnosti zazivd vznik a vytvare- ra
ni kovového vyrobniho klastru.

V Asturii v roce 1999 vyprodukoval
zemédélsky sektor pouze 2,2% hru-
bé pridané hodnoty regionu, zatim-
co primyslovy sektor a sluzby tvorily
35% a 62,8%.

V roce 2000 proslo piistavy regionu 4,1 miliony tun ndkladu. V roce 1997 bylo
v regionu letecky pfepraveno 567 000 tun ndkladnf dopravy na asturskych letis-
tich a 600 000 cestujicich. Obeé ¢&isla v dalsich letech rostou.

PRINCIPADO

$Oviedo

DE ASTURIAS

CANTABR

STILLA
VYT paLench

STC A

Popis projektu

Projekt pramyslové logistické zény vytvorfeny méstskou radou Gijonu ve
spoluprdci s regiondlni spravou Asturského kniZectvi ma nadregiondlnf roz-
sah ¢innosti. Ackoliv tic¢elem projektu je plsobit na dvé specifické lokality
ndlezejici do mésta Gijonu — San Andres de los Tacones a Serin, jeho dopad
na infrastrukturu, socidlni a ekonomické podminky se dotkne zbytku oblasti
a mésta Avilés a zrevitalizuje Ustfedn( koridor Asturie, v némz je situovdna
mistni pramyslovd vybavenost.

Projekt sestdva primdrné z dopravnich a primyslovych infrastruktur, které
maji byt vytvoreny okolo strategického termindlu El Musel v pfistavu Gijon.
Jeho realizace je v souladu s obsahem regiondlntho priimyslového zemské-
ho planu, ktery jiz pfimél magistrat Gijonu vytvofit obchodnf centrum na
pomoc pii zakladani mfstnich malych a stfednich podnikd v oblasti.

Celkovy sjednany rozpocet

Celkové ndklady projektu se rovnaly 15 miliontim Euro.

Projekt ziskal grant ve vysi 10 miliont, ktery odpovidd 66% celkové investice.
Postupy utrdceni penéz dosud pokracuji bez zpozdéni podle navrzeného plé-
nu.

Nadzev: Magistrdt mésta Gijon

Sektor: Ekonomické infrastruktury

Program: ERDF

Cilové skupiny: Logisticti operdtofiMistni samosprdva
Doba financovdni: 2003-2008
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Duvody projektu

Restrukturalizace kovového sektoru, kdysi hlavni ekonomické ¢innosti Gijo-
nu, vedla ke stéhovani priimyslovych tovdren z centra mésta do okrajovych
Casti.

Vytvoieni méstské pramyslové zény se tak zddlo byt prioritnim cilem pro
mistni samospravu.

Prijatd strategie méla za ndsledek vytvoreni obchodniho centra pro malé
a stiedné velké podniky, technologického parku a nové prtimyslové logis-
tické zony.

Zaméry

Ambiciézni a komplexnf gijonsky projekt usiluje o vytvofeni smisené zény,
kterd bude kombinovat primyslovou oblast, zénu sluzeb a intermoddini
centrum ndkladni dopravy.

NeoficidIni strategie je zformulovdna okolo cile realizace nadregiondlniho
logistického centra, které by mohlo slouZit celé severni ¢asti Spanélska.
Doprava a logistické sluzby vytvoii novou ekonomickou silu, kterd by méla
zajistit ekonomicky rozvoj tizemi mésta Gijonu.

Vysledky projektu

e vytvoreni rozséhlé logistické a priimyslové oblasti tizce napojené na astur-
ské pristavy obecného zdjmu a v jejich tésné blizkosti

e rozsiteni méstského centra ndkladni dopravy Tremanes

* obnova zafizenf pristavu El Musel spolu s jeho rozsitenim ndsledujicim
soucasny rostouci trend

e pldny na restrukturalizaci opusténych pramyslovych oblasti v centru mésta

e zvySeni atraktivity investi¢niho potencidlu oblasti Gijonu

Slabé stranky

V podstaté se vztahuji k nedostatku
adekvdtnich zdkladnich infrastruk-
tur.

RegiondIni a vnitroregiondlni spo-
je jsou slabé: pretrvavd nedostatek
silni¢nich a Zelezni¢nich spojentf,
pristup na regiondlni letisté Asturie
je obtizny.

Realizace logistickych sluzeb byla
opozdéna kvuli chybéjicimu in-
termoddlnimu  dopravnimu  planu
véetné modernizace existujicich
zafizeni.

Hrozby

Gijon a jeho pfistav musi celit
narustajici konkurenci dalsich re-
giondlnich  samosprdv ~ (Galicie
a Kantabrie) co se tyce zfskdvdnf
finanéni pomoci na modernizaci
jejich mistnich infrastruktur.

Novy mezindrodni scéndr letecké
dopravy nenapomdhd vzniku no-
vych tras z asturského letistniho
termindlu a tim omezuje rozsifo-
vani turistiky v regionu.




Silné stranky

Pfistav El Musel, strategicky faktor
pro ekonomicky rozvoj oblasti, je
jednim z nejdulezitéjsich na po-
bfezi Kantabrie.

Centrum ndkladni dopravy slouzi
jako dulezité tézisté mezi nakladnf
dopravou a logistickymi spolec-
nostmi.

Rozsahlé byvalé pramyslové kom-
plexy nabizeji Sanci poopravit ob-
raz Gijonu jako na védu a techniku
orientovaného mésta.

PrileZitosti

Pfistav md potencidl pro rozsiteni
o nové typy dopravy: cestujicich,
kontejnert a dopravu bez prekldd-
ky.

Zelezni¢ni spojeni EI Musel bude
brzy zkvalitnéno a posileno tak,
aby mohl byt ndklad rychle pre-
mistovdan z jednoho dopravniho
prostfedku na druhy.

Je vytvoren pldn na integraci regio-
nélniho systému dopravy Gijonu.

Realizace

Dokoncenf jedndnf o vytvdreni vetejnych/ soukromych korporacf si vyza-
dala mnoho ¢asu. Ustanoveni zajimavych oblasti jako ,regiondlnich chra-
nénych tzem(” také zabrala mnoho casu predtim, nez byla schvélena re-
giondlnf vlddou Asturského knizectvi. Poté mohly byt zahdjeny procedury

zaddvanf vefejnych zakdzek.

Reference
Ayuntamiento de Gijon
Plaza Mayor 1

33201 - Gijon

Tel.: (33) 985 181 182
www.gijon.es/valor=1

zdvazku k dosaZenf tspéchu tohoto ambiciézniho investi¢ntho programu.

Stav

Projekt byl realizovédn kor-
poraci méstské vystavby se
smiSenym vefejnym a sou-
kromym kapitdlem, kterd
byla vytvofena za timto
Ucelem. Tento postup se
zdd byt v souladu s kon-
textem, protoZe zahrnutf
vefejnych i soukromych
subjektt by mélo zarucit
zvydeni jejich spole¢ného



OBNOVA STARE NIKOSIE

Nikdsie & ¢tvrt Omeriye

Nikésie, (Lefkosia), hlavni a ta-
ké nejvétsi mésto Kypru a jedno
z nejstarsich mést na svété, je dnes
sofistikovanym a kosmopolitnim
mistem ve vychodnim Stfedomofi,
bohatym na historii a kulturu, kte-
ré kombinuje svou historickou mi-
nulost s vymoZenostmi moderntho
mésta.

Nikésie se nachdzi zhruba upro-
stfed ostrova a ma populaci pfibliz-
né 200 000 obyvatel.

Oblast Omeriye je situovand kou-
sek od centrdIni Severo-jizni osy
zazdéného mésta Nikésie a nachdzi se v blizkosti ndraznikové zény.

Popis projektu

Od ffjna 2001 je UNDP (United Nations Development Programme/Roz-
vojovy program OSN) ve spolupréci se svou provddéci organizaci UNOPS
zodpovédny za realizaci programu Partnerstvi pro budoucnost, ktery je
financovany Evropskou unif. V rdmci tohoto programu se projekt Rehabi-
litace staré Nikésie zaméfuje na revitalizaci zdf rozdéleného mésta a to
pfi respektovdni a v duchu urbanistického planu ,Nicosia Master Plan”
(NMP).

NMP zahrnuje renovaci historického centra jako multidimensiondlniho
procesu slucujictho architekturu, pldnovanf a socialni a ekonomické cfle.
Omeriye je jednou z ¢asti Nikésie, které byly zahrnuty do tohoto projektu
obnovy. Tato ¢tvrt md impozantni mnozstvi pamatek a budov, které jsou
typické pro kyperskou méstskou architekturu.

Po ndhlém rozdéleni mésta v roce 1974 se ale Omeriye stala zanedbanou
a zchétralou ctvrtf.

Celkovy sjednany rozpocet

Celkovd investice do projektu se rovnd 1,24 milionu Euro, v&etné pfispév-
ku Evropské unie ve vysi 1,16 milionu Euro.

Ndzev: Nicosia Master Plan

Sektor: Projekt obnovy mésta

Program:Partnerstvi pro budoucnost (financovano EU)
Cilové skupiny: Vsichni obyvatelé Nikésie

Doba financovdni: 2000-2003
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Duvody projektu

Po nahlém rozdéleni Nikésie v roce 1974 se oblast Omeriye, tradi¢né jedna
z nejbohatsich ¢dsti mésta, stala zanedbanou a zchdtralou Ctvrti.

Projekt obnovy byl proto pfipraven s cilem revitalizovat a uchovat historické bu-
dovy umisténé ve Ctvrti, kterd je kulturnf a turistickou destinaci.

Kli¢covou myslenkou bylo navrhnout projekt, ktery by slouzil jako vzorovd inicia-
tiva, a podpofit tak podobné pfistupy v jinych ¢astech kyperského ostrova.

Zaméry

Program se zaméfuje na:

* podporu obnovy rozdéleného mésta Nikésie a zachovanf jejiho architektonic-
kého a kulturntho dédictvi

e zlepsenf Zivotniho prostied( v blizkém okoli metropolitniho mésta Nikdsie

e vytvareni podminek pro ekonomickou obnovu mésta

e upozornéni obyvatel Nikésie na tématiku pamdtkové péce a na duleZitost sdi-
leného dédictvi

Vysledky projektu

* obnovit starou Nikdsii

e drzet se ducha a podstaty urbanistického planu ,Nicosia Master Plan” na revi-
talizaci ekonomiky a socidlnich dimenzi mésta

Program se snazi znovu nastartovat komer¢ni aktivity mistnich obyvatel a oce-

kdvd se od néj, Ze se tim vyporddd s prudkym poklesem populace, ktery md za

nasledek dramatické zrychleni Gpadku a chatrdni budov a celkového socidlniho

prostiedi v téchto oblastech.

Slabé stranky

Nezvyklé okolnosti panujici na
Kypru a obzvldsté v rozdéleném
mésté Nikdsii zpusobily, Ze kol
technického pldanovactho tymu
pracujictho na projektu byl ne-
jen obtizny, ale také odlisny od
normdlniho pldnovacitho procesu
a metodologie, kterou urbanisté
standardné znajf.

Hrozby

Béhem renovace bylo objeveno
mnoho archeologickych pokladu.
Zvlastni pozornost a procedury,
které jsou v takovychto pripadech
nezbytné,  zpUsobily prekdzky
v prdci renovac¢nimu tymu, a vy-
Zddaly si dodate¢né financovénfi
z rozpoctu.
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Silné stranky

Multidisciplindrni tym ndrodnich
a mezindrodnich expertt se za-
stupci obou komunit (kyperské
a turecké), ktery byl zodpovédny
za piipravu pldnu ,Master Plan
One”, predstavoval jednu ze sil-
nych strdnek programu. Zapojeni
obou komunit zajistilo dspéch této
iniciativy.

PrileZitosti

Cely proces renovace stimulu-
je socidlni a ekonomicky rozvoj
v kontextu zachovdnf historického
centra Nikésie. Mimo to tento in-
tegracni proces také prispéje k re-
vitalizaci pfilehlych oblasti diky
soukromym iniciativdm, komer¢-
nim aktivitdm a také diky ochrané
kulturniho dédictvi.

Realizace

Tento program byl iniciativou financovanou ze zdroji EU a byl realizovdn
skrze Rozvojovy program OSN/United Nations Development Programme
(UNDP) a uskute¢nén tdradem OSN pro servisni zabezpecenf projektti/Uni-
ted Nations Office for Project Service (UNOPS).

Rekonstrukce Omeriye probihala ve tfech etapach:

1. listopad 2002 — kvéten 2003: oprava a Uprava kandld, silnic a chodnik;
2. dnor 2003 - ffjen 2003: rekonstrukce zdejsich byvalych ldzni a jejich
okolf;

3. tnor 2003 — Cervenec 2003: rekonstrukce zahrad a severnf fasddy ome-
riyjské mesity

Stav

Po dspésném dokoncenf restauracnich praci v roce 2003 ziskala ¢tvrt Ome-
riye opét sviij byvaly lesk a sldvu.

Kromé toho umoznila realizace projektu mistni samosprdvé ziskat doved-
nosti a specifické znalosti ve vedenf evropskych a mezindrodnich fondu,
které jsou nyni extrémné uzite¢né pro realizaci Evropskych strukturdlnich
fondu.

Piinosné feseni pfipadu Omeriye se stdva podle oc¢ekdvdni dspésnym piibé-
hem, ktery jeho zakladatelé hledali.

Reference

Nicosia Master Plan

Kontakt: Ms Papadopoulou Athina
E-mail: masterplan3@nicosia.org.cy
Tel.: +35 72 279 542
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WIN TRAIN 2003

Zapadni Skotsko VS

Jihozdpadni Skotsko se nachdzi
v nejodlehlejsi jihozdpadnfi ¢&&sti
Skotska. Hrani¢i s dalsimi dvéma
skotskym sub-regiony (s Vychodnim
Skotskem na vychodé a severovy-
chodé, Vrchovinou/Highlands a os-
trovy na severovychodé), ale také se
Severozdpadnim a Severovychod-
nim regionem Velké Britdnie.
Pokryvd rozlohu 13 033 kilometru
Ctverecnych, coz predstavuje jednu
Sestinu celkové plochy Skotska.
Region mél v roce 2000 témér 2,3
milionu obyvatel, coz predstavuje
44% celkové populace Skotska. V poslednich dvou desetiletich 20. stoleti
zde byl priblizné 8% dbytek obyvatel. V roce 2001 mélo Jihozdpadnf Skot-
sko 68,9% miru zaméstnanosti — nejnizsi miru zaméstnanosti ve Skotsku

Popis projektu

WinTrain/Vitézny vlak hodld podnitit malé a stfedni podniky v turistickém
se rozsitit obchod na del3f obdobf tim, Ze si béhem prfechodnych a zimnich
mésica udrzi a vyskolf zaméstnance.

Program poskytuje finan¢nf podporu 50% plati malym a stfedné velkym
podnikim v turistickém a volno-¢asovém sektoru, ktefi pfijimaji nezamést-
nané v prechodnych a zimnich mésicich a poskytnou jim skolentf, které vede
k jejich zaméstndni na ¢dstecny nebo plny dvazek. Pfijemctm je poskytnuta
analyza potieb skolenf (TNA) a individudlnf skolici plan. Navic je jim po-
skytnuta podpora vztahujici se na péci o déti a cestovnf naklady, pokud jsou
primérené.

Tato cilova skupina byla vybrdna z dobfe zndmého dtvodu poklesu obcho-
du a zaméstnanosti v turistickém pramyslu v zimnich mésicich, a také za
Gcelem prodlouZenf turistické sezény a maximalizace pffjmu.

Hranic¢i s dalSimi dvéma skotskym sub-regiony (s Vychodnim Skotskem na
vychodé a severovychodé, Vrchovinou/Highlands a ostrovy na severovy-
chodé), ale také se Severozdpadnim a Severovychodnim regionem Velké
Britanie.

Pokryva rozlohu 13 033 kilometrti ¢tverecnych, coz predstavuje jednu Ses-
tinu celkové plochy Skotska.

Region mél v roce 2000 témér 2,3 milionu obyvatel, coz predstavuje 44%
celkové populace Skotska. V poslednich dvou desetiletich 20. stoleti zde
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byl priblizné 8% tbytek obyvatel. V roce 2001 mélo Jihozdpadnf Skotsko
68,9% miru zaméstnanosti — nejnizsi miru zaméstnanosti ve Skotsku a také
jednu z nejnizsich ve Spojeném kralovstvi.

Celkovy sjednany rozpocet

Celkové ndklady na projekt se rovnaji 75 000 Euro, z toho ziskany grant
predstavoval 21 000 Euro, coz odpovidd 40% investic. Cerpdni prostiedku
dosud probihd v pravidelnych intervalech.

Ndzev: Rada North Ayrshire

Sektor: Viytvdreni pracovnich mist

Program: Evropsky socidlni fond

Cilové skupiny: Nezaméstnani Mistni malé a stredni podniky
Doba financovani: 2003-2006

Duvody projektu

Mira nezaméstnanosti Jihozdpadniho Skotska byla v roce 2001 8,4%, tj. vys-
i neZ mira nezameéstnanosti v celém Skotsku ve stejném roce. Vétsina sub-
-regiondlnich oblasti, napfiklad Glasgow, Vychodni a Severni Ayrshire nebo
Severni Lanarkshire se potykd s mirou nezaméstnanosti, kterd prekrocila cel-
kovou nezaméstnanost Skotska. Navic jejich obyvatelstvo rychle stdrne.

Zaméry

Projekt Wintrain usiluje o vytvdfeni stdlych pracovnich mist, poskytovanf
akreditovanych skoleni nezaméstnanym a o podporu malych a stfednich
podnikt v turistickém sektoru v jejich boji s obtizemi zptisobenymi sezén-
nosti.

Projekt chce ziskat 75% spolecnosti ptsobicich v turistickém sektoru v regi-
onu na konci obdobf jeho financovdni. Celkové predstavuje 30 firem mini-
malnf ukazatel dspésnosti projektu.

Vysledky projektu

e analyzu potieb skolenf uzplisobenou profiltim pfijemct

e aktualizované profesni Zivotopisy pro viechny tcastniky skolenf

e fadu vycvikovych kurzli vypliujicich mezery v dovednostech cilovych
skupin (Tourism Training Scotland)

* ndrust sezénniho rozsitenf turistiky v rdmci regionu

e vytvorenf alespon 60 novych stdlych pracovnich mfst v turistickém sektoru
a v souvisejicich ekonomickych aktivitdch

e usnadnénf pifstupu k pomocnym opatfenim nabizenych mistnimi obchod-
nimi informaénimi systémy
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Slabé stranky

Projekt vychdzi z dokumentu
,Cesta vpied — zdkladni rdmec pro
ekonomicky rozvoj” realizované-
ho Skotskou turistickou kancelarf
a omezenymi pilotnimi iniciativa-
mi. Nebyla vytvorena zddnd pred-
béznd analyza, kterd by zméfila
potencidlni poptdvku po turistic-
kych sluzbach v regionu a urcila
segmenty trhu v rdznych ro¢nich
obdobich.

Hrozby

Ocekdva se, ze turisticky pramysl
bude v nésledujicich letech prospe-
rovat a stane se skute¢né celosve-
tovou sluzbou vysoké kvality. To
znamend, Ze konkurence v tomto
sektoru dramaticky poroste. Priorita-
mi vsech destinaci se stane dostup-
nost turistickych pamdtek a dobré
podnebné podminky. Skotsko nema
nejlepsi pozici co se tyce viech
téchto faktoru.

Silné stranky

Dovednosti ziskané diky projektu
odpovidaji specifickym potfebdm
malych a stfednich podnikd i po-
tfebam jednotlivych dcastniku.
Realizovand 3$koleni pokryvala
celou 3$kdlu rtznorodych oblas-
ti a pfinosnych kvalifikaci, které
byly peclivé urceny prazkumy
trhu a analyzou potfeb pifjemcu.
Tato skoleni zahrnovala napfi-
klad zdkaznickou péci, IT oblast,
jazyky apod. Pifjemcum byla po-
skytnuta dalsi podpora ve formé
péce o déti, nezbytného vybavenri
a cestovnich ndakladu.

PiileZitosti

Turistika je povaZzovdna za rostou-
cf sektor a zdkladem konkurence
v dnesni znalostni ekonomice jak
jedinct tak i spolec¢nosti je rozvoj
a udrZeni znalosti a schopnosti na
vysoké urovni diky celoZivotnimu
vzdélavani.

| v pfipadé, Ze ztrati prdci v turis-
tickém sektoru, budou mit ucast-
nici stdle moZznost najit si nové
zaméstnani diky ziskané profesnf
kvalifikaci, pfenosnym schopnos-
tem a dovednostem a pfimé zkuse-
nosti s jinou praci.

Realizace

Projekt byl schvdlen v roce 2002 a jeho realizace byla zahdjena v roce

2003.

Kratké zpozdéni na zacatku bylo zplsobeno nutnosti sladit jednotlivd sko-

leni's profily jednotlivci.

Vydaje jsou nyni ve shodé s pavodnim programem a projekt by mél skoncit

podle planu na konci roku 2006.

Stav

V soucasnosti bézi projekt hladce, ale jeho udrzitelnost zavisi na stavajicich
finanénich ddvkach a vhodnych podminkdch piistupu ke skolenim a za-

méstnant.
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Do budoucna bude tfeba zajistit dodate¢né financovani monitorovani
a hodnocenf vlivu v poloviné obdobi, aby se zajistila kontinuita poskytovanf
podpory cflovym skupindm.

Reference

North Ayrshire Council
Cunninghame House
Irvine, KA12 8EE, Scotland
Tel.: (44) 08 456 030 590
Fax: (44) 01294 324 144
www.north-ayrshire.gov.uk




SKOLY a VZDELAVACI
INSTITUCE

Strukturdlni fondy pomahaji lidem zlepsit droveri svého vzdélani, své doved-
nosti a v dusledku toho i moZnosti ziskat lepsi zaméstnani. Tyto fondy jsou
hlavnim zdrojem finan¢ni pomoci EU na podporu snah zajistit fungujici infra-
strukturu pro zdkladni a ucniovské vzdéldvani. Béhem své existence pfispély
Strukturdlni fondy k vybudovani, rekonstrukci a rozsifeni skol a vzdéldvacich
instituci po celé Evropé.

Celkovy rozpocet zkoumanych projekti dosahuje ¢astky 4 248 000 Euro. Pfi-
spévek ze Strukturalnich fondu ¢ini asi 1 972 000 Euro.

ILOI SCHOOL

Ostrov Réunion ¥

Réunion je hornaty, vulkanicky os-

trov, nachdzejici se vychodné od .

Madagaskaru v jihozdpadni ¢asti REUNION (F)

Indického ocednu. Ostrov byl do Saint-Denis

roku 1946 francouzskym dzemim.

Réunion nemd mnoho pfirodnich  21°S

zvlastnosti.

Je to mlady ostrov a musi se prede-

v8im vyrovnat se strukturdlnimi ne-

dostatky:

e jeho vzddlenost od rozvinutych
oblasti v sob& zahrnuje vysoké INDIAN|OCEAN
ndklady a zpomaluje rozvoj; 55°30' E

e velikost teritoria neddvd predpo-
klady pro hospodarsky rozvoj
a jeho poloha na jihozdpadé Indického ocednu, kde sousednf staty nedo-
sahly stejného stupné rozvoje, jsou malym trhem;

e a konec¢né geologické staff, jez je velmi mladé, ztéZuje komunikaci a vy-
svétluje, pro¢ je zde tak mélo vyuZitelné pudy a akutnf erozni problémy.

Popis projektu

Jak dostat region, typicky malou zaméstnanosti, do centra vyroby? Tuto
otdzku si v roce 1993 polozil kulturni spolek na ostrové, ve vesnici Titan,
ktery organizoval prvni akci s ndazvem ,Indian Ocean Crossroads of the
Image” s pomoci Cartoon, Evropské asociace animovaného filmu. Akce
méla pomoci pfivést na svét mezindrodni biendle, které pfildkd odborniky
z této oblasti pramyslu i Sirokou verejnost.
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Setkdnf také napomohlo ke vzniku bldaznivé myslenky: udélat ze vzddle-
ného ostrova Réunion stfedisko animovaného filmu a zabranit dplnému
pfesunu vyroby animovaného filmu do jihovychodnf Asie. Pfestoze zde
neexistovala v tomto sméru Zadnd mistni tradice, stal se ostrov velmi tizce
prumyslové zamérenou a také jednou z rychle se ménicich oblastf, kdy se
b&hem 10 let stal center animovaného filmu. Uspéch nastal diky politické
vuli statnich dradd, houzevnatosti jednoho primyslintka a vésni ucitele.

Celkovy smluvni rozpocet

Projekt, ptiivodné financovany ze Strukturdlnich fondt 1994-1999, ziskal
v programovém obdobi 2000-2006 piispévek EU 1 948 217 Euro.
Celkovy rozpocet projektu je 2 948 062 Euro. Finan¢ni prispévek EU pred-
stavuje 66% celkové cdstky.

Ndzev: Institut de I'lmage de I’'océan Indien
Sektor: Vzdélavanr a skolenf

Programe: ERDF 2000-2006

Cilové skupiny: Studenti stiednich a vysokych skol
Obdobr financovani: 1994-1999 and 2000-2006

Duvody projektu

Pfes nezpochybnitelné vyhody, k nimz patii velmi mlady vék populace,
Réunion md miru nezaméstnanosti pohybujici se okolo 40%. Na tomto
ostrové, jez Celi vysoké nezaméstnanosti, vyvinuli — s podporou EU — ¢in-
nost zaméfenou vyhradné na export a vytvareni vysoce kvalifikovanych
pracovnich pfilezitosti v daném misté. Réunion je dnes mistem spojenym
se svétem animovaného filmu, bez ohledu na konkurenci z jihovychodnf
Asie.

Zaméry

Vytvorenf institutu de I‘lmage de I‘océan Indien (ILOI) bylo odpovédi na
Z&dost o nalezenf vhodné podnikatelské piilezitosti pro rozvoj hospoddi-
stvi ostrova Réunion.

Investici do skolenf a vzdélavani mladych lidi nabidl projekt regionu pfile-
Zitost ziskat vedouci postaveni v progresivnim sektoru nejen v ndrodnim,
ale i v mezindrodnim méfitku.

Vysledky projektu

Projekt umoznil, aby bylo dosazeno ndsledujicich vysledku:

e vzniklo modernf centrum pro skolenf v technologiich a postupech audi-
ovizudlni tvorby

vzniklo pfidruzené centrum pro vyrobu filmt, animovanych filma, vi-
deoklipti a digitdInich scén

vytvoreni fady novych pracovnich pfilezitosti — pfimych (skolitelt, vy-
ucujicich, technikt atd.) a nepfimych (zaméstnanci v audiovizudlnim
sektoru, a také OSVC v nové vytvorenych firmdch)
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e vytvorenf nové image ostrova Réunion, ktery byl dfive zndm pouze diky turis-
tickému ruchu, a nyni také v sektoru komunikacf a informacnich technologif

Slabé stranky

ILOI také zahdjil projekt PASARTIC
— Piiprava pro piistup k vyssimu
vzdéldvani v uménia ICT (informac-
nich a komunika¢nich technologi-
ich) — s cilem integrovat mladé lidi
vyclenéné ze vzdéldvaciho systému.
ILOI také porddd workshopy o kre-
ativité, které funguji jako projektovy
inkubdtor.

Vsechny tyto aktivity modifikovaly
plvodni formu Institutu, ktery dnes
Cell problémim vzniklym rychlym
rdstem.

Hrozby

Sektor multimédii je typicky tim,
Ze na Uspéchu se musi stdle praco-
vat. ILOI ¢eli konkurenci nizkoroz-
poctovych asijskych studif, stdle
potfebuje dalsi zafizenf a posiluje
oddéleni védy a vyzkumu, aby vy-
vinul konkrétni inovace a také za-
jistil transfer technologif.

Silné stranky

Institut byl zalozen v roce 1994,
do konce roku 1997 mél Institut té-
mér 200 zaméstnancl, 100 pocita-
¢U a bylo o ném slyset na mezina-
rodni scéné. Spole¢né s Centrem
Pipangai, ILOI je vedoucim evrop-
skym filmarskym studiem, které
vytvorilo vice nez 250 hodin filmu
béhem poslednich deseti let pro
fadu vedoucich spole¢nosti EU.
Od roku 2004 se ILOI posunulo
z role subkontrahenta do role tvur-
ce programt, coz je posledni krok
pred postavenim koproducenta.

PrileZitosti

ILOI sklizi odménu za odvadznou
rozvojovou strategii a vyuZziti na-
stroju high-tech v rdmci fetézce di-
gitdIni vyroby, dspésné kombinuje
uméleckou tvorbu s pozadavky
pramyslové skupiny a zdrover udr-
Zuje oddéleni vyzkumu a vyvoje.
Expertiza ILOI je vSemi uzndva-
na, mezi né napf. patii Evropskd
skolici sit pro animaci/ European
Training Network for Animation
(ETNA), kterd povazuje institut za
uzndvaného partnera.

Realizace

Vysledek prdce managementu projektu z pohledu vyuziti fondtt EU byl velmi
pozitivni. Po prvnim finan¢nim obdobi 1994-1999 ziskal projekt v rdmci Struk-
turdlnich fond(i grant z ESF ve vysi 1 842 milionu Euro (z celkové vyse ndkladu 2
694 milionu Euro) k tomu, aby se uskute¢nilo 10 tréninkovych kurzu, jez absol-
vovalo 117 studentt. Projekt také ziskal grant z ERDF pro Centrum Pipangai ve
vysi 106 217 Euro (z celkové vyse ndkladt 354 062 Euro) na nakup zafizeni.
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Stav

Skola je nynf zavedenou instituci vyssiho specializovaného vzdélavani pro ko-
munikacni, informacéni zvukové a obrazové technologie. Poskytuje kvalifikaci
a vzdélani svym absolventtim, jichZ bylo téméf 770 mezi léty 1994 a 2004,
a ktefi hledali zaméstndni jak na univerzitni drovni, tak odborné vzdélani v ob-
lasti multimedialni animace 2D nebo 3D, audiovizudlni (kino a televize), video
her atd.

Jde o Uspésny piibéh nejen pro region, ale také pro celou zemi.

Reference

Institut de I'image de I'océan Indien

FAC Pierre Ayma - Parc de I'Oasis

Rue du 8 mars, F-97420, Le Port, France

Tel.: +262 262 430 881

Fax: +262 262 431 404

E-mail: iloi@wanadoo.fr, ILOI - Institut de I'image de I'océan Indien




ALBI — ECOLE DES MINES

Region Midi-Pyrénées l_l

S osmi oblastmi (Ari¢ge, Aveyron,
Haute-Garonne, Gers, Lot, Hautes-
-Pyrénées, Tarn, Tarn-et-Garonne),
je Midi-Pyrénées nejvétsim regio-
nem Francie. Zabird 8,3% ndrodni-
ho dzemf. Jeho oblast 45 300 km?
ma velmi rozmanity terén, ktery ma
roviny, kopce a hory razné vysky.
Midi-Pyrénées jako dynamicky re-
gion, spojujici tradici a modernf
piistupy, potfebuje zajistit své eko-
nomické bohatstvi vice kvuli své po-
nékud decentralizované geografické
poloze mezi Atlantickym obloukem
a Stfedozemnim motem a protéjsim hordm centrdlntho masivu. Region se
snaZf vybudovat novou evropskou osu od Lisabonu po Mnichov a vytvarf se
Spanélskem ambiciézn( projekty na zlepseni komunikaénf sité.
Hospodarskeé struktury v regionu Midi-Pyrénées nesou ndlepku dlouhodobé
zemédélské tradice. Produkce polotovarli tvoif 32% pfidané hodnoty pru-
myslu v regionu a spotfebni zboZf tvofi 10,7%.

Popis projektu

Na zacdtku devadesdtych let minulého stoleti, kdyz prdce v oblasti Albi
a Carmaux byly velmi silné zasazeny dtlumem tézby uhlf v oblasti Carmaux,
zalozila francouzskd vldda novou vzdéldvact instituci: Ecole des Mines. Ale
v ndzvu nebyla 7adnd ironie, odrdzi jen velkou prestiz Ecoles des Mines ve
Francii.

Novd fakulta strojirenstvi méla za cil podporovat technologicky rozvoj v do-
bé radikalnf pramyslové restrukturalizace. Poté, co Commission des titres du
dipléme d‘ingénieur (schvalovacri instituce pro kvalifikace ve strojirenstvi)
akreditovala studium, Ecole des Mines v Albi-Carmaux byla oteviena.

Celkovy smluvni rozpocet

Skola ziskala finan¢nf prostredky ve vy3i 130 000 Euro z celkové investice
ve vysi 1 300 000 Euro.

Proto pfispél Evropsky fond pro regiondlni rozvoj 10% k celkovym ndkla-
dam.

Ndzev: Ecole des Mines

Sektor: Vzdélavani a skoleni

Program: ERDF

Cilové skupiny: Studenti strednich skol
Obdobi financovdni: 1994—-1999
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Duvody projektu

V minulych letech doslo v regionu k posunu od tradi¢nich hospodarskych
oblasti (velkoobchod a distribuce vyrobkd, vefejnd a mistni samosprdva)
smérem k ¢innostem zamérenym na inovace. Tento posun byl posilen roz-
vojem technologického centra v okoli Toulouse, jez je spojen s astronauti-
kou a vesmirnym pramyslem.

Tento modernf pfistup je navdzdn na pramyslovou vyrobu, jez se orientuje
na tradi¢ni obory (textil, kiize, dfevo), a mnoho pramyslovych center v téch-
to oblastech o¢ekdva problémy.

Zaméry

Projekt podporil zavddénf regiondlni inovacnf strategie.

Vytvoreni vysoce kvalifikovaného vyzkumného a skoliciho centra poskytuje
regionu piilezitost k udrzeni nejkvalifikovanéjsich a dynamickych mladych
lidi v regionu a jeho hospoddrské obce.

Mezindrodni vazby skoly jsou také piilezitosti k internacionalizaci regionu
Midi-Pyrénées.

Vysledky projektu

e Uplnd infrastruktura pro vzdélavani s predndskovymi sdly a laboratoremi
pro vyzkum

* vytvoreni vice nez 120 pfimych pracovnich mist

* vytvoreni cca 200 nepifmych pracovnich mfst

e Ctyfi funkenf laboratore zabyvajicr se:
materidly (ndstrojovd optimalizace), technologickym inzenyrstvim (systém
vyroby, IT a projektového fizeni), praskové technologie (vyroba a pramys-
lové vyuziti krystalti, prdsku a dalsich granulétti) a procesy, jez se tykaji
energii a zivotniho prostiedi (zejména zpracovani tuhého a polotuhého
odpadu)

Slabé stranky

Pocdte¢ni fize skoly byla dlouha
a obtiznd: institut skute¢né zacal
fungovat podle ambiciézniho plé-
nu a v celé §ifi az od fijna 1995,
kdy byly otevieny nové prostory.
To z finan¢niho hlediska také zna-
mend, Ze prvni roky c¢innosti byly
realizovdny s celkovou ztrdtou.

Hrozby

Pro mezindrodnf rozhled je nezbyt-
né, aby vsichni studenti studovali
angli¢tinu a doséhli potiebné drov-
né k ziskani externi kvalifikace, kurz
zahrnuje povinny ¢tyfmési¢ni pobyt
v zahrani¢i: vzrustajici ndklady na
vzdéldni v zahrani¢i mohou vést
k tomu, Ze se skola stane druhem
“elitniho” Institutu, ¢dste¢né tak pfi-
jde o svou roli ,pfilezitost pro kaz-
dého”.




Silné stranky

Albi Ecole des Mines je nejmlad-
§i francouzskou sitf strojirenskych
skol. Je instituci hledici do bu-
doucnosti, kterd je pevné zalozena
na dlouhé tradici: prvnf Ecole des
Mines byla oteviena v PafiZi v ro-
ce 1783, ndsledovaly ji Ctyfi dalsr,
v Al¢s, Douai, Nantes a Saint-Etien-
ne. Ecole des Mines md nynf témé
400 dennich studentd strojirenstvi
a asi sto vyzkumnych pracovnikd
(studentti a uciteltr). Akademickym
cilem je vyskolit strojafe vzdélané

PrileZitosti

Albi Ecole des Mines md fadu
smluv s organizacemi mimo regi-
on: vyzkumnych smluv pro vel-
ké primyslové skupiny, zejména
v astronautice a farmaceutickém
pramyslu, ale také s malymi fir-
mami o poskytovani technologic-
kych sluzeb, napiiklad vyrobnich
procesti nebo testovdni materidl.
To je zcela novy potencidlni zdroj
znalosti pro cely region a je to
také vyznamny signdl o tom, Ze
oblast vyFesila adaptaci na zménu

v nékolika oblastech (mechanické
strojirenstvi a elektrické strojiren-
stvi a také vyrobni strojirenstvi),
s dobrym zdkladem v ekonomice
a managementu.

s pfislusnou modernizacf.

Realizace

Tento projekt byl pravidelné realizovan podle ptivodniho rozpoctu.

Prvni roky byly finan¢né ndro¢né kvtli pozadavktm na infrastrukturu. ERDF,
regiondIni a mistni Grady (region Midi-Pyrénées, oblast Tarn a mésto Albi:
50%), ndrodni vldda (40%) se spole¢né podileli na zajisténi viech financi.

Stav

Ecole des Mines je dspésnym prikladem inovaci, jez zac¢inaji u vzdélani
a skolent.

Dulezitost projektu spocivd také v tom, Ze je koherentn('s regiondlnim strate-
gickym pristupem pro obnovu hospoddfstvi z hlediska vyzkumu a inovaci.

Reference

Ecole supérieure des Techniques industrielles et des Mines d’Albi-Carmaux
(EMAC)

Campus Jarlard, Route de Teillet, F-8103, Albi CT Cedex 09, France

Tel.: +33.5.63 493 000

Fax: +33.5.63 493 099

www.enstimac.fr



NADREGIONALNI
PROJEKTY

Evropskad unie povzbuzuje projekty zasahujici i zahrani¢ni subjekty jako
regiony, mésta, obce, organizace, podnikatele, viemi svymi ndstroji regi-
ondlni politiky.

Jednd se o spolupraci riznych regiont v evropském prostoru sdilenim zku-
$enosti a vyménou informaci.

Podpora nadregiondlnim projektum je navrZena za ti¢elem posileni ekono-
mické a socidlni soudrznosti nap¥i¢ EU.

Celkovy rozpocet piedkladanych projekta presahuje 28 750 000 Euro,
z toho celkovy pfispévek Evropské unie ¢ini pies 19 560 000 Euro.

MALE PODNIKY JDOU ON-LINE

. n
Recko a jeho regiony B B
—

Po celou dobu své historie bylo
Recko v jihovychodnf ¢asti Evropy
silné ovliviiovdno svym kontaktem
s mofem. Zkombinovalo se mnoho
faktort, aby z néj vytvorilo namof-
ni stat: jeho poloha na konci Bal-
kdnského poloostrova, kterd z néj
¢inf kfizovatku namofrskych cest
mezi Zapadem a Vychodem, jeho
hornaty terén c¢lenény morem,
a stovky ostravkt, velkych i ma-
lych, pfiblizné 115 z nich obydle-
nych. Zije na nich asi 13% obyva-

tel a tvoff pfiblizné 19% reckého
dzem.

Od vytvoreni moderniho Reckého stétu v roce 1830 se uddlo mnoho zmén:
tzemnich — nejposlednéjsi bylo pfipojeni Dodekanisu v roce 1948 — a sys-
témové politickych: v roce 1974 se Recko stalo republikou, vieobecnym
volebnim prdavem byla zvolend na Ctyfleté obdobi poslaneckd snémovna
a ta pak zvolila prezidenta na pét let.

Popis projektu

,Go Online — projekt skoleni a podpory” byl vytvoren jako podptirny me-
chanismus programu ,Go Online” (2002-2004), ktery byl v Recku spustén
v rdmci iniciativy ,Go Digital”, soucdsti pldnu e-Evropa, tj. Informacni spo-
le¢nosti pro vsechny.




Mikro, malé a stfedné velké podniky tcastnicf se programu Go Online majf
automaticky prilezitost zfskat skolenf a podputrné sluzby nabizené v rdmci
Projektu skolenf a podpory Go Online. Tento projekt byl navrzen jako dopl-
néni programu Go Online, a jeho cilem je pomoci malym a stfedné velkym
podniktim zavést alespon zdkladni infrastrukturu informacnich a komuni-
ka¢nich technologii (ICT), rozvinout e-obchodnf kulturu a osvojit si doved-
nosti vyuziti moznosti ICT.

Projekt také poskytoval informace o vyhoddch pouzivani téchto novych
komunika¢nich technologif a internetu jako ndstrojii pro vnitini organizaci
a obchodnf vztahy.

Celkovy sjednany rozpocet

Piispévek EU se rovnal 16,9 milionam Euro.
Celkové ndklady na projekty byly 22,5 milionu Euro.

Nazev: Reckd vyzkumnd a technologicka sit

Cilové skupiny: Vsechny fecké malé a stredné velké podniky do deseti za-
meéstnanct, vyjma akciovych spole¢nosti a osob samostat-
né vydélec¢né ¢innych.

Obdobf financovdni: 2002-2004

Duvody projektu

Stdvajici vysoce konkurenéni prostfedi znamend nové vyzvy pro viechny
evropské spolec¢nosti a pro malé a stfedné velké spolecnosti predevsim.
Program byl pripraveny tak, aby mohl pomdhat feckym spolec¢nostem tspés-
né reagovat na neustdle se ménici podminky trhu, usilovat o dokonalost,
zaméfit se na kritické body jejich konkurenceschopnosti, vytvdret partner-
stvi, cilové trhy pro specifické vyrobky nebo sluzby, investovat do vyzkumu
a technologického vyvoje a stdt se mezindrodnimi.

Zaméry

Hlavnim cilem skolictho a podptirného projektu Go Online je pomoci fec-
kym mikro (od 1 do 3 zaméstnancti), malym a stfedné velkym podniktim
lépe integrovat zdkladnf informac¢ni a komunikac¢ni technologie (ICT) do je-
jich vnitfni organizace a obchodnich vztahu.

Déle usiluje o sezndmenf( se s vyhodami a moZnostmi, které se objevuji
v novém véku informacnich technologif.

Vysledky projektu

e skolenf a podpora priblizné 50 000 malych, stfedné velkych a mikro pod-
nikd v celé zemi

° ndrast pouZivanf internetu a e-obchodu v kazdodennim Zivoté tcastniku
programu — feckych malych a stfedné velkych firem

e realizace obchodnich vztaht online mezi smluvenym poctem mikro
a malych obchodnich spole¢nostf, jak na ndrodnich, tak na mezindrod-
nich trzich



Slabé stranky

Slabé stranky projektu jsou ndsledu-

jicr:

® pocdtecni povinné propojeni mezi
financovanim hardwaru a poskyt-
nutim skoleni a podpory

e rozdily mezi regiony co se tyce po-
¢tu lidr, kteff se zdcastnili skoleni

e pomérné elementdrni obsah sko-
lenf, coZz nemuselo zajimat malé
a stfedné velké firmy, které dosdh-
ly ur¢itého stupné zbéhlosti v ICT
a e-obchodé.

Hrozby

Velmi nizky vék skolicich konzul-
tantli patii mezi aspekty projektu,
které by mohly byt povazovédny
za hrozbu - vzhledem k moznos-
ti ovlivnéni kvality predndsenych
skolicich programu.

Silné stranky

Jedna ze silnych strdnek spocivd
ve vytvofeni jednoucelového in-
formac¢niho systému:

e portdlu / obsahového organizac-
niho ndstroje, ktery poskytuje
informace udcastnikim a vzdéld-
vaci materidly online junior kon-
zultantim

e databdze s detailnimi informa-
cemi o vyvoji projektu (fazend
podle regiont, postovnich smé-
rovacich ¢isel apod.), o Gcast-
nicich, profilech konzultantt
apod. Tato databdze predstavuje
cenny ndstroj pro vedeni a hod-
nocenf tohoto projektu.

PrileZitosti

Program nyni vytvdii mnoZstvi

piilezitosti:

e seznameni se mikro, malych
a stiedné velkych podniku s in-
formac¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi (ICT)

e vybudovani mistnich siti ICT ex-
pertt

e vytvofeni ndrodni databdze
s informacemi o technickych
a e-obchodnich schopnostech
feckych mikro, malych a stfed-
né velkych podniku.

Realizace

Realiza¢nimi organy v Recku jsou Helénska organizace pro malé a stiednf
podniky a femesla/Hellenic Organization of Small and Medium-Sized Enter-
prises and Handicraft SA (EOMMEX SA) a Recka vyzkumna a technologicka
sit/Greek Research and Technology Network SA (GRNET SA).

GRNET spolupracuje s regiondlnimi sdruzenimi tvofenymi akademickymi
a technologickymi institucemi, primyslovymi asociacemi, obchodnimi ko-
morami, soukromymi spole¢nostmi apod.

Realizace Gspésné probihd.
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Stav

Dosud bylo 50 254 malym a stfedné velkym firmdm pfislibeno dcastnit se
Go Online, pficemz 26 970 z nich jiz ziskalo formdini skoleni od 1 809
specializovanych e-obchodnich konzultantu.

Hlavnim dspéchem projektu je vytvoreni regiondlnich sdruzeni a odbornych
komunit ICT pracujicich s malymi a stfedné velkymi podniky a fungujicich
jako sit mistnich lidskych zdroju, kterd muze pecovat o mistni rozvoj a rea-
govat na skolici potfeby ICT malych a stfedné velkych podnik.

Reference

Greek Research and Technology Network (GRNET) S.A.

Director of Programme Management and Financial Administration
Mr Koune, Jacques

Tel.: 4302 107 474 250



TRANSNARODNI UNIVERZITA LIMBURG

Euregion Mdsa-Ryn I

Provincie Limburg a Euregion /

Provincie Limburg se nachdzi na jiho-
vychodé Nizozemska. Jejim hlavnim
centrem je Maastricht. Na zdpadé tato
provincie hrani¢i' s Belgif, na vychodé
s Némeckem a na severu s provincie-
mi Severni Brabanstko a Gelderland.
Provincie Limburg pokryvd oblast
2 209 kilometrti ¢tvere¢nych a md
748 000 obyvatel.

Limburg je soucdsti Euregionu Mdsa-
-Ryn, preshrani¢niho partnerstvi sdru-
Zujictho ¢leny z Belgie, Némecka
a Nizozemska.

Euregion je neziskova organizace, kterd koordinuje aktivity a programy ve pro-
spéch vice nez 3,9 milionu obyvatel.

Lesutare

FRIESLAND

Popis projektu

,TUL” (transndrodni Univerzita Limburg) je prikopnickd nadndrodni univer-
zita, kterd vznikla pfedevsim z partnerstvi mezi Maastrichtskou univerzitou
(Nizozemsko) a Univerzitnim centrem v Limburgu v Diepenbeek (Belgie).
Projekt , TUL” programu INTERREG umoznil zfidit strukturu vedenf{ spole¢né
univerzity a pak ji uved| do chodu.

Ndsledné byly vytvoreny tii spolec¢né studijni a vyzkumné programy (,fa-
kulty”) v oblastech, které jsou do budoucna povazovédny za perspektivni:
piirodni védy, nové informacni technologie a vzdéldvani.

Celkovy sjednany rozpocet

Celkové ndklady projektu se rovnaly 2 614 000 Euro, z toho 1 307 000 Euro
tvofil grant ziskany z Evropské unie, coZ se rovnd 50% z celkové investice.

Ndzev: Universiteit Maastricht Limburgs Universitair Centrum
Sektor: Vzdélavanri

Program: INTERREG IlIC

Cilové skupiny: Univerzity

Obdobr financovdni: 2001-2002

Duvody projektu

Pilotni iniciativa — ,EuregiondIni most” — ptivodné vytvofend v rdmci vyso-
kych skol v méstech Maastricht a Diepenbeek — byla zdkladem spoluprace
v akademickych vzdéldvacich oblastech.
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Dalsim dtvodem k navrzenf spoluprace bylo také to, Ze v hrani¢nich regio-
nech jiz nyni probihd intenzivni obchodnf vyména a sdileni ekonomickych

perspektiv i kulturnich tradic.

Zaméry
Hlavni cile projektu jsou:

e posilit kvalitu kurz(i nabizenych jednotlivymi mistnimi univerzitami
e pripravit cestu ke spusténi novych iniciativ v oblasti vyzkumu a vzdélavani
e poskytnout mistnim studenttim pfilezitost potkdvat mladé lidi ze sousedicich

zemf

Vysledky projektu

e ndrUst trendu preshrani¢ni mobility jak studentu, tak i pracujicich

e nabidka multidisciplindrnich vysokoskolskych kurzti a programt

e podpora ziskavanf interkulturniho vzdéldni studentt i ucitelt

e realizace spole¢nych vyzkumnych iniciativ

e prildkdni zvysujictho se poctu studentt a vyzkumnikt, obzvldsté ze souse-

dicich zainteresovanych zemf

e zvySend spoluprdce mezi vefejnymi a soukromymi institucemi v sektoru

vzdélavani

Slabé stranky

TUL byla vytvorena v oblasti, kterd
je jiz kulturné a historicky scelena.
Zopakovéni tohoto modelu v ji-
nych souvislostech by mohlo byt
obtizné, pokud nebudou tyto rysy
pritomné.

Hrozby

Projekt je ohrozen vlastnim udspé-
chem: vysoky pocet studentt,
ktery ziskd transndrodni diplom,
by mohl rychle zpusobit nasycenf
mistniho pracovniho trhu.

S narustajicim poctem novych
Ucastnika kurzt a programu by
mohlo byt také obtizné zajistit stej-
né vysokou kvalitu vyuky.




Silné stranky

Tento projekt nabizi moznost sdilet
znalosti (nemateridIni zdroje) a infra-
struktury pro vyzkum a vyvoj (fyzic-
ké zdroje) za Gcelem optimalizace
vyzkumnych aktivit a persondlnich
schopnostf.

Program zahrnuje spoluicast spo-
le¢nosti a dal3ich instituci z oblasti
Euregionu, coZz umoznf sloucit infor-
macnfi vstupy pochdzejici z rtiznych
ekonomickych prostiedi.
Spoluprdce mezi vyzkumnymi cen-
try a nové vytvofenou TUL predsta-
vuje jednu z nejstrategictéjsich vy-
hod tohoto projektu.

PrileZitosti

Co se tyce zainteresovanych studen-
tU je univerzitni diplom hlavni vyho-
dou pfi jejich vstupu na euregiondIni
trh préce.

Mistnim spole¢nostem nabizi tento
projekt prileZitost Gcastnit se univer-
zitnich vyzkumnych program, a tak
podporovat jejich inovac¢nf kapacitu
a konkurenceschopnost.

Co se tyce oblasti Euregionu, projekt
podniti dialog mezi regiony a zvysi
jejich spoluprdci nejen na poli vzdé-
lavani, ale také v oblastech vyzkumu
a ekonomického rozvoje.

Realizace

Projekt zacal v roce 2001,
kdy vldmsky a nizozemsky
ministr Skolstvi podepsali
dohodu o vzniku TUL.

V dusledku toho byly
prvni vysokoskolské pro-
gramy nabizeny od roku
2001. Od té doby pocet
registrovanych studen-
tu stabilné roste: v roce
2001 jich bylo 516, v roce

2002 553 a v akademickém roce 2003-2004 564.

Stav

Diky prvni fazi finan¢ni podpory programu INTERREG (2001-2002) se TUL
ddle rozviji, spousti nové programy a tcastnf se nékolika euregiondlnich fér
na poli vyzkumu a pracovniho trhu.

Pozice TUL je nyni upevnéna a jeji finan¢nf nezdvislost je zajisténa diky
poplatkiim placenym zapsanymi studenty.

Reference

Transnationale Universiteit Limburg
Madame Dr. M. P. Jacobs

TUL, Dienpenbeek

Tel.: (32) 011 268 191




Z UDOLI DO UDOLI

Aosta, Savoie, Valais l_l l_l -

Valle D’Aosta je nejmensim regi-
onem v [tdlii, ktery leZf na severo-
zdpadnich hranicich zemé mezi
Peninskymi a Grajskymi Alpami.
Cely region je hornaty a nachdzf se
v ném nékolik nejvyssich hor v Ev-
ropé, véetné Mont Blancu (4 810m)
a Matternhornu (4 478 m).

Haute-Savoie je jednim z dépar-
tamentti  (regiont) francouzskych
Rhonskych Alp. Na severu hrani¢i
Zenevskym jezerem se Svycarskem,
na vychodé ma Haute-Savoie spo-

le¢nou hranici s Itdlii: Mont Blanc.
Kanton Valais se nachdzf na jihoza-
padé Svycarska a hrani¢i s Itélif a Francii. Jednd se o oblast, ve které prame-
nf feka Ryn.

Celkova plocha zahrnutd do projektu je pfiblizné 12 876 km? a tyto tfi ob-
lasti maji celkem 1 030 788 obyvatel.

Popis projektu

Projekt sdruzujicf italsky region Valle d‘Aosta, Svycarsky kanton Valais
a region Haute-Savoie se opira o tfi sub-projekty realizované skrze rtizné
iniciativy programu INTERREG: 1. Pfeshrani¢nf turistické stezky, 2. Horské
zdchranné operace, 3. Kazdodennfi spoluprace.

Za ucelem povzbuzenf alpské turistiky prfiznivé k Zivotnimu prostiedr bylo
vybrdno 50 preshrani¢nich turistickych stezek okolo Mount Blancu, které se
snazi podtrhnout pfirodni krdsy této italsko-francouzské oblasti.

Hory jsou také synonymem pro nebezpeci: tisnovd voldni nyni prochazf
jednim radiovym kandlem na stejné frekvenci a za pouzitf stejného postupu
ve viech trech statech: Italii, Francii a Svycarsku.

Hory jsou také mfstem, ve kterém Zziji lidé. Za tcelem informovat obyvatele
Zijici v pfihrani¢nich oblastech o tom, co se déje na druhé strané, vznikla
spole¢nd italsko-francouzska publikace ,InfoMontBlanc”.

Celkovy sjednany rozpocet

Celkovy rozpocet (véetné téchto vyse zminénych t¥ sub-projektt) odpovida
3635 566 Euro, z toho 1 355 886 Euro predstavoval ziskany grant, coz ¢inf
37% celkové investice.

Duvody projektu

V horskych oblastech je bohaté prirodni prostiedr, které je ale také drsné.
Neudrzitelné vedeni mistnich aktivit by mohlo znamenat vytvédieni nenapra-
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vitelnych problémt, a to nejen pro mistni obyvatelstvo, ale také pro turisty
a ekonomické subjekty.

Vsechny regiony zahrnuté do projektu ¢elf podobnym problémtm zpravidla
spojenym s nerozumnym vyuzivanim svych zdroju a s postupnym opousté-
nim typickych zaméstndnf a femesel.

Zaméry

Hlavnim cilem této spolecné iniciativy je tedy podporovat vztahy mezi ob-
lastmi zahrnutymi do projektu zvySovanim turistického potencidlu mistnich
piirodnich krajin ochranou Zivotniho prostiedi.

Projekt se ddle snazi informovat turisty o tom, co jim hory mohou nabid-
nout, dokonce i vyjma nejzndméjsich itinerdii, a navnadit je k objevovani
méné zndmych tras.

Vysledky projektu

e Setfen( zivotniho prostiedr ve slabsich oblastech

e turistickou propagaci nezndmych nebo méné kritickych stezek

e privedenf turistti do téchto oblasti, aby z toho méli uzitek i vsichni mistnf
obyvatelé

* snizeni pfirozeného nebezpeci

e Sifenf kulturni znalosti a regiondlnich potieb

e zvyseni obchodu a komunikace

e propagaci spole¢nych iniciativ v oblasti turistiky

Slabé stranky

Skloubit turistiku se zabezpec¢enim
zivotniho prostiedi pfi pouzivani
stejnych schémat v rtznych regio-
nech nenf jednoduché. Také legis-
lativni a administrativni postupy se
v jednotlivych regionech odlisujr.
Nedostatek infrastruktur a efektiv-
nich sluzeb rovnéz ¢ini spolupréci
mezi zapojenymi stranami obtiz-
néjsi.

Hrozby

Prestoze statistické trendy nazna-
¢uji, Ze objem turistiky pfiznivé
k zivotnimu prostiedi nartstd, jiz
nyni nenf tolik rozsitend ani oce-
novand. Tento typ turistiky prosa-
zuje pfisnd pravidla a postupy, kte-
ré omezuji budovanf( infrastruktur
nezbytnych k ubytovanf turistu.




Silné stranky

Bohaté piirodni a kulturnf dédictvf
v oblastech zahrnutych do projek-
tu pfitahuje mnoho turistt a muze
byt spravovéno tak, aby podporo-
valo ekonomiku mistnich obyva-
tel. Celd oblast se zajimd o dalsf
evropské programy: ze spoluprdce
téchto angaZovanych spole¢nostf
by mohly vzniknout nové synergie
a iniciativy.

PrileZitosti

Turistické kanceldre a dalsi ekono-
mické subjekty mohou profitovat
z nabidky novych stezek a ze za-
loZzeni tohoto ,mezikomunitniho”
projektu. Pfedevsim malé vesnicky
by mohly byt zvyhodnény prehod-
nocenim novych oblasti. Nové ini-
ciativy mohou byt zahdjeny diky
vymeéné informaci mezi obyvateli
prislusnych regionu.

Realizace

Tento projekt p¥iznivy k Zi-
votnimu  prostiedi  zacal
v roce 1998 a byl spravo-
vdn instituci ,Espace Mont
Blanc”, kterd byla sdru-
Zenim vytvorenym témito
tfemi oblastmi. Projekt usi-
loval o realizaci unikdtniho
radiového kandlu, ktery
byl spustén v roce 2001 na
podnét agentur pro ochra-

nu obc¢anti v regionech. Publikace InfoMontBlanc byla vyddna diky spolu-

prdci La Vallée Notizie a Le Messanger.

Stav

Projekt vytvéii spolupracujici prostiedi a p¥indsi dulezité vysledky diky pro-
storové a geografické blizkosti Gc¢astnicich se regiont.

Tento fyzicky prvek je kritickym faktorem, protoZze podporuje jednotlivce
i instituce hledat a vytvdret spole¢nd feseni a akce.

Projekt predstavuje jeden z prvnich prikladt evropské preshrani¢ni spolu-
prdce ve vytvdreni a veden( spolec¢né politiky v turistickém sektoru.

Reference

Regione autonoma Valle d’Aosta

2, Place Académie de Saint-Anselme
[-11100 Aosta

Tel.: (39) 0165 275 711

Fax: (39) 0165 275 744
www.regione.vda.it
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Partnerstvi pro rozvoj

Zpracovano v ramci projektu
Partnerstvi pro rozvoj Olomouckého kraje
spolufinancovaného Evropskou unii




