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Program vzdélavaciho kurzu

=Podminky realizace projektu
=Rizeni lidskych zdrojd v projektu
=PoZadavky monitoringu projektu

’

=Financni fizeni projektd
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Zaklady fizeni projektu

Projekt

+ Jedinecny sled aktivit a Ukolu se specifickym cilem,
definovanym ¢asovym omezenim a stanovenymi
finanénimi limity
— V pripadé SF je definovan schvalenou projektovou zadosti

Projektové Fizeni

« Proces fizeni aktivit projektu za u¢elem dosazeni jeho
cilu, pri respektovani schvalené projektové zadosti a
podminek realizace projektu stanovenych v ramci
daného operaéniho programu

-V pfipadé SF se Fidi schvalenou projektovou Zadosti, legislativou
CR a EU, soustavou programovych a navazujicich dokumentt
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Projektovy cyklus

1. Identifikace

3. Posouzeni
zaméru
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Mezi posouzenim a realizaci projektu
~_ _VROP SM - Etapa 3
* Analyza rizik
— Dle informaci v projektové Zadosti
» Dolozeni povinnych pfiloh
— Do 44 pracovnich dni ode dne doruceni Vyzvy k dolozeni
priloh (v odivodnénych pfipadech Ize Ihltu prodlouZit)
« Kontrola ex-ante
— Administrativni ¢i na misté
— Aktualizace Udajl v Zadosti, Upravy rozpoctu a harmonogramu
— Pi zjisténych nedostatcich muze byt projekt vyfazen, o cemz je
Zadatel do 10 dnu od jednani Vyboru regionalni rady informovan
— Celkova doba na doloZeni pfiloh a kontrolu ex-ante: 66
pracovnich dnui ode dne doruceni Vyzvy k doloZeni pfiloh
» Uzavieni Smlouvy o poskytnuti dotace
— Odbor kontroly a plateb (OKP) do 22 pracovnich dnd po
obdrZeni dokladu v&e provéfi a pfipravi Smlouvu.
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Dokumenty definujici podminky
projektového frizeni u SF

Klicové dokumenty

» Schvalena projektova zadost

* Smlouva o poskytnuti dotace

« Prirucka pro pfijemce a jeji pfilohy

* Metodické pokyny (Zplsobilé vydaje, Zadavani

zakéazek, Publicita, Monitorovaci indikatory, Vefejna
podpora, Projekty vytvarejici pfijmy)

* Programovy dokument
* Provadéci dokument
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Podminky realizace projektu

Ukol:

» Na zakladé svych zku$enosti vyjmenujte kliCové
povinnosti prijemce pfi realizaci projektu
spolufinancovaného ze SF.
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Podminky realizace projektu

Ukol:

» Prectéte si Smlouvu o poskytnuti dotace
vymezujici kli€ové povinnosti pfijemce pfi
realizaci projektu.

» Na zakladé zjisténych informaci vyplrite tabulku
v Pfiloze 1.
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Podminky realizace projektu

» Realizace projektu dle schvalené zadosti

« Dodrzovani podminek vyzvy

» Zahajeni fyzické realizace projektu do 6ti mésicti od podpisu Smlouvy
» Respektovani maximalni vyse podpory z vefejnych prostfedku

» Respektovani zpusobilosti vydaju

» Respektovani pravidel vefejné podpory

» Dodrzovani ¢asového a finanéniho harmonogramu projektu

» Neprekrocit termin ukonéeni fyzické realizace projektu

» Dodrzovani limitt pro presun prostredkd mezi polozkami

» Dokladovani vydaju ucetnimi doklady s definovanymi naleZitostmi
» Napliiovani monitorovacich ukazatel(

+ Predkladani monitorovacich hlaseni, zavéretné monitorovaci zpravy,
monitorovaci zpravy o zajisténi udrzitelnosti projektu

« Predkladani zadosti o platbu
» Informovat o zménach a poruseni rozpoctové kazné
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Podminky realizace projektu

« Vedeni Gcetnictvi s analytickou evidenci k projektu (pfip. rozsifené dariové
evidence)

« Respektovani pravidel pro vybérova fizeni

« Respektovani pravidel publicity

« Umoznéni kontroly realizace projektu a poskytovani dopliujicich udaju

« Realizovani napravnych opatreni

« Pojisténi pojistitelného majetku (doporuceni)

« Zfizeni samostatného bankovniho tctu/poductu

« Archivace dokumentace vztahujicich se k projektu

« Zavazani partneru k respektovani smluvnich podminek poskytnuti dotace

« Zaijisténi archivace relevantnich dokladu ze strany dodavatel( a partnert
« Souhlas se zvefejnénim zakladnich udaju o projektu a pfijemci dotace

* Respektovani sankci

« Zajisténi udrzitelnosti projektu po dobu 5ti let (3 roky u MSP)

« Odecist prijmy od zpusobilych vydaju projektu (i béhem doby udrzitelnosti)
« + respektovani dalSich pravidel stanovenych v OP, PD, PP, MP
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Rizeni lidskych zdroja v
projektu
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Zakladni éinnosti pri fizeni
lidskych zdroja v projektu

Planovani Organizovani
Komunikace :
Kontrola Rozhodovani
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Planovani — slozeni

projektového tymu

» Planovani — rozvrzeni zdroja, které mame k
dispozici (lidské, hmotné, financni), do jednotlivych
fazi tak, aby byl efektivné spinén cil projektu.

+ Cim mensi je vazba élent projektového tymu na
projekt, tim vice klesa i moznost ovlivnéni jejich
pFistupu k pInéni Ukolu projektu a tim vétsi jsou
naroky na kvalitni komunikaéni, organiza¢ni a
vyjednavaci schopnosti manazera projektu.

+ UzSi tym (manazer, asistent, ucetni...)

« Sirsi tym (konzultanti, partnefi, dodavatelé,
ucetni...)
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Planovani

Ukol:

* Na zakladé predlozeného zadani rozhodnéte
béhem simulované pracovni schizky o opatfenich,
jez bude Va$e organizace implementovat za
Ucelem naplnéni horizontalniho kritéria
udrzitelného rozvoje.
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Planovani — slozeni
projektového tymu

NejCastéjSi neformalni role v tymu:

* Moderator

» Vudce

* Myslitel

+ Kontrolor

» Realizator

* Vyhledava¢ zdroj

« Tymovy hraé

» Kompletovaé

EURION: Rizeni  administrace projokt, Den 1 S s




Planovani — slozeni
projektového tymu
Ukol:
Které role jsou podle Vas v tymu nejdllezitéjsi?
* Moderator
+ Kompletovaé
* Vyhledavac¢ zdrojl
* Realizator
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Organizovani — zadavani ukolt

+ Lidé se nauci to, co je naucite, nikoli to, co je
chcete naugit.
+ Zasady zadavani ukolu:
— Kdo?
— Co?
- Jak?
— Pro¢?
— Kdy?
— Kym? Cim?
— Co za to?
— Co Ty na to?
ﬂlnlﬂ“. Rizeni a administrace projektd, Den 1 Sty 7

Organizovani — fizeni ¢asu
* Velikost a slozeni projektového tymu
+ Delegovani ukolll (pravidlo 20/80)
« Casové rezervy i do dilgich UkolQ
» Pravidla korespondence
* Nenechat si ,rusit své kruhy*
» Mit vSe pod kontrolou, ale takeé ...
... mit kde Cerpat energii

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Rozhodovani

* Rozhodovani v malém vs. velkém
projektovém tymu

* Rozhodovani v reakci na zmény

* Individualni rozhodnuti manazera vs. hledani
rozhodnuti v projektovém tymu (napf.
schlzka PT, mentalni mapy, brainstorming)
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i Rienlaadministaceprojektd,Den1 kg

Kontrola

+ Zhodnoceni vysledkt predchoziho obdobi a
vykonnosti ¢len tymu
* Spravné rozplanovani €innosti na obdobi nasledujici
* Podminkou je detailni znalost podminek realizace
projektu v&. sledovani jejich aktualizace
— Kontrola dokumentace
— Kontrola formou kontrolni schlzky

» Jaké mate zkuSenosti s kontrolou aktivit Vasich
pracovniku pfi realizaci projektu? Jaké problémy
nejcastéji reSite?
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Komunikace

+ Komunikacni techniky, které pomahaji nastavit
tymovou komunikaci na partnerskou Uroven a
umoznuji zvladnout konstruktivné zarodky konfliktd

— Parafrazovani
— Shrnovani
— Projeveni porozuméni (empatie)
* Mediace konfliktu, ktery se muze stat chronickym a
ohrozit komunika&ni toky v tymu i cely projekt

+ Jednani s externimi subjekty

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Komunikace

Mediace konfliktu — ukol
» Které z nasledujicich bodl byste volili, pokud byste byli
odpovédni za feSeni konfliktu? Jaké by bylo jejich pofadi?
— Domluvit pravidla nasledné komunikace
— Informovat o konfliktu poskytovatele
— Sdélit obéma koleglim, Ze si maji celou véc vyresit sami, Ze jsou
prece dospéli lidé.
— Umoznit uvolnit emoce
— Nabidnout asistenci pfi hledani feSeni
— Zjistit u ostatnich ¢lenti tymu, co si o celé véci mysli
— Dat prostor k vyjadfeni a popisu situace obéma stranam

— Striktné oddélit emoce od vécné podstaty problému a soustfedit se
pouze na vécnou stranku

Vést Ucastniky sporu k fedeni situace
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Komunikace

Jednani s externimi subjekty
+ Co je tfeba promyslet pfed tim, nez jdete na
jednani s externim subjektem?
— Optimalni vysledek jednani
— Nejhorsi vysledek jednani
— Akceptovatelné alternativy
— Argumentace
— Ocekavané namitky a vase reakce
— Alternativy k nedohodé

E|||Illl||. Rizeni a administrace projektd, Den 1 a3
Komunikace
Jednani s externimi subjekty
Ukol:

» Kvlli neo¢ekavané dlouhému mrazivému obdobi
se opozdily vykopové prace ve Vasem projektu.
Jdete vyjednavat se stavebni firmou o urychleni
stavebnich praci, aby se vdm podafilo srovnat
Casovy harmonogram.

— Co je optimem?

— Co je pesimem?

— Jakeé jsou dalSi alternativy?

— Jaké si pfipravite argumenty?

— Jaké namitky oGekavate a jak na né budete reagovat?
— Jaké jsou alternativy k nedohodé?
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ﬂlnlﬂ“. izeni in projekti, Den Sty 24




Zasady administrace a
sledovani realizace
projektu
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Zasady fizeni a monitoringu

» Zasada transparentnosti a prehlednosti: tyka
se nejen provadénych aktivit, ale téz vedeni
dokumentace projektu

» Zasada komunikace: vnitfni i vnéjsi

» Zasada monitoringu: priibézné sledovani, sbér
dat a informaci o projektu

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Zasady fizeni a monitoringu

» Monitoring projektového tymu

» Monitoring ¢innosti partner(i a dodavatel

* Monitoring obsahu projektu

» Monitoring ze strany poskytovatele podpory

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Zasady fizeni a monitoringu

Monitoring projektového tymu
» Vykazy prace
* Vnitfni reporting

» Pravidelné schlizky projektového tymu (i v rizném
sloZeni)

« Sirsi kulaté stoly

Ellnln“ Rizeni a administrace projektii, Den 1 TmgEmess g
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Zasady fizeni a monitoringu

Monitoring ¢innosti partnerd a dodavateld

» Kontrola finan¢nich toku

» Kontrola aktivit partnera ve vztahu k obsahu projektu
» Kontrola administrace projektu partnerem

» PFijemce je povinen smluvné zavazat k
povinnostem, jez pro pfijemce vyplyvaji ze Smlouvy
o poskytnuti dotace.

* Pokud partner neplni zavazky dohodnuté v

partnerské smlouvé, bude RO vyzadovat jejich
naplnéni po pfijemci.
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Zasady fizeni a monitoringu

Monitoring ¢innosti partnerd a dodavateld
* Smlouva o partnerstvi
— Co by mélo byt sou¢asti smlouvy o partnerstvi?

» Jaké mate zkuSenosti se zapojenim partnert do
realizace aktivit projektu véetné jeho monitoringu?
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Zasady frizeni a monitoringu

Monitoring ¢innosti partnerd a dodavatela

» PFijemce ma povinnost dohodnout s dodavateli
faktura€ni podminky tak, aby byl dolozen ucel
fakturovanych ¢astek, pfesné vymezeny jednotlivé
(ne)zplsobilé vydaje a dolozen plvod
obstaravaného zbozi, sluzeb, stavebnich praci

» PFijemce musi zahrnout do smluv uzaviranych se
tfetimi osobami v souvislosti s realizaci projektu
povinnost poskytnout soucinnost pfi kontrole
projektu
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Zasady fizeni a monitoringu

Monitoring obsahu projektu

» Sleduje vécnou, ¢asovou a finanéni stranku
realizace aktivit projektu

» Sleduje, zda planované vystupy odpovidaji
uréenym zavaznym indikatordm

» Tvofi vstupy nejen pro vnitini fFizeni projektu, ale
téZ pro monitoring ze strany poskytovatele
podpory

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Zasady fizeni a monitoringu

Monitoring ze strany poskytovatele podpory
* Administrativni vs. na misté

* Prlibézné zjistovani pokroku v realizaci
programu/projektl a porovnavani ziskanych
informaci s prepokladanym planem

» Systém monitorovacich indikator( poskytuje
nezbytné vstupy pro vSechny typy evaluaci

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Zasady fizeni a monitoringu

Monitoring ze strany poskytovatele podpory
* Monitorovaci hlaseni bez zadosti o platbu

» Monitorovaci hlaseni se zadosti o platbu

« Zavérecna monitorovaci zprava

* Monitorovaci zprava o zajisténi udrzitelnosti
projektu

Ellnln“ Rizeni a administrace projektii, Den 1 TmgEmess 34
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Monitorovaci hlaseni bez zadosti
o platbu v ROP SM

» Predklada pfijemce, pokud pozaduje pouze
zpétné proplaceni celého projektu

» Predklada téz prijemce, pokud ma mezi
zasilanim jednotlivych monitorovacich hlaseni s
zadosti o platbu del$i ¢asovy odstup

* BENEFIT7 + formular ,,Dopliujici informace k MH
bZoP*

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Monitorovaci hlaseni bez zadosti
o platbu v ROP SM

Ukol:

* Prostudujte PFiru¢ku pro pfijemce, kap. 6
a vypiste si vdechny terminy, které se
vztahuji k pfedkladani a hodnoceni
monitorovaciho hlaSeni bez Zadosti o
platbu.
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Monitorovaci hlaseni bez zadosti
o platbu v ROP SM

» Predkladat kazdych 6 mésicu po uzavieni
Smlouvy (do 5. pracovniho dne od ukonceni 6.
meésice)

* Nemusi byt podano, pokud pfijemce v rozmezi
22 pracovnich dni od stanovenych dat predklada
monitorovaci hlaseni s zadosti o platbu nebo
zavére€Cnou monitorovaci zpravu.

» Pfi vraceni k dopracovani je pfijemci poskytnuta
IhGta (max. 2 x) 10 pracovnich dni ode dne
doruceni vyzvy pfijemci — jakou podobu ma
vyzva?

Ellnln“ Rizeni a administrace projektii, Den 1 TmgEmess 37
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Monitorovaci hlaseni bez zadosti
o platbu v ROP SM
Obsahuje:

« Identifikaci obdobi, projektu, pfijemce a pfip. dodatkd
ke Smlouvé

* Popis uskute¢nénych aktivit s Gasovym
harmonogramem (planovanym a skute¢nym) a
finanénim planem (planovanym a skute¢nym) v¢.
zdUvodnéni a planu do dal$iho obdobi

+ Vyjadfeni k dodrzeni termintl Zadosti o platbu

» Komentar k horizontalnim témattm

» Prehled pInéni monitorovacich ukazatelt véetné
zdGvodnéni

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Monitorovaci hlaseni bez zadosti

o platbu v ROP SM
Obsahuje:

« Upravy rozpoétu, prehled pfijmt a vydaji
uskute¢nénych (pfislusné i pfedchozi obdobi) a
planovanych (na dal$ich 6 mésicu)

* PFehled planovanych a uskute¢nénych vybérovych
fizeni v€. kopii dokumentace k VR a uzavienych
smluv s dodavateli

» Popis kontrol projektu

» Popis problémt a zmén v projektu

» Popis naplfiovani publicity v¢. prikaznych podkladi
* Vystup z kolaudac¢niho Fizeni

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Predchazeni rizik v projektu

» PFijemce by se mél pfedevsim zaméfit na rizika, jez
identifikoval ve Studii proveditelnosti v analyze
citlivosti.

* Manazer musi sledovat tato, pfipadné nové vyvstala
rizika a hodnotit pravdépodobnost vyskytu a stupen
dopadu, jez se mohou liSit oproti hodnoceni ve SP

* Interni rizika snaze zvladnutelna nez externi (partnefi,
dodavatelé, klimatické jevy...)

+ Identifikace rizik a napravna opatfeni musi byt soucasti
agendy schlzek projektového tymu

» O nastalych rizicich a jejich feSeni musi informovat
poskytovatele

Ellnln“ Rizeni a administrace projektii, Den 1 TmgEmess 40
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Predchazeni rizik v projektu
Hlavni zasady pro predchazeni rizik:

« Identifikace pot_enciélnich rizik — zdroj, Casové a vécné
zasazeni do projektu, ohodnoceni vyznamu

* Nejvétsi pozornost vénovat nejvyznamnéjsim rizikim u
projektﬂ spolufinancovanych ze SF: vybérova fizeni,
zpusobilé vydaje a naplnéni indikatort

« Pfijeti opatfeni pro zamezeni vyskytu rizikovych
situaci (Casové a financni rezervy, smluvni opatfeni s
externimi subjekty i internimi pracovniky, prabézné
monitorovani situace a sdileni informaci, konzultace s
poskytovatelem, existence nahradniho feSeni)

» Pravidla krizového managementu — pro identifikovana
rizika pfipravit plan krok za krokem co délat, kdyz se
situace za¢ne vyvijet nepfiznivé; tento plan aktualizovat

Jaké mate zkuSenosti z vasSich projekti? (Rady, varovani)
ﬂlnlﬂ“. Rizeni a administrace projektii, Den 1 e Y

Finanéni fizeni projektu v
ROP SM
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Financovani projektu

« ZaloZeno na predfinancovani ze SR CR

» Poté prevedeni prostfedk( z rozpocétu EU pres
ucet PCO do kapitol SR

» Ex-post platby
* Ex-ante platby
— O formé rozhoduje RO (pod dohodé se spravcem
kapitoly SR)
« Zadosti i platby v K& (kromé OP preshraniéni
spoluprace)

Ellnln“ Rizeni a administrace projektii, Den 1 TmgEmess 43
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Finanéni toky projektt
spolufinancovanych ze SF EU

Ex post: Zakladni zpusob plateb

Etapy nebo priibézné financovani
Ex-ante: zalohové financovani

————=23

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Financovani v ROP SM

+ Systém zalozen na proplaceni z rozpoctu
RR

» ,Evropské* prostfedky do rozpoctu RR z
rozpoctu kapitoly MMR, a ,narodni* z
MMR a krajl

* Mozné vyuziti ex-ante i ex-post

+ PFijemcim zfizovanym krajem &i obcemi
jsou prostfedky zasilany pfes zfizovatele

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Financovani v ROP SM

» Financovani vychazi z predbézného finanéniho
harmonogramu, ktery je soucasti zadosti a Smlouvy

» Respektovani limita zpasobilych vydaju i dil¢ich polozek
rozpoctu

+ Kazdy vydaj je hrazen sou¢asné ze vSech zdroju
spolufinancovani uvedenych ve Smlouvé

* Povinnost odecist pfijmy projektu nejpozdéji pfi podani
zavérecné zadosti o platbu (pfipadné béhem udrzitelnosti)

+ Zasada bezhotovostnich plateb (zmékéeno vyjimkou) —
idealné mésicni vypisy,ucet zfidit pfed podpisem Smlouvy

« PFijemce musi vést oddélené ucetnictvi/danovou
evidenci dle narodni legislativy a podminek ROP SM a

ucetni doklady musi respektovat legislativu i pravidla
ROP SM
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Financovani v ROP SM

* Financovani probiha prostfednictvim
Zadosti o platbu (ZoP), jez muze byt
predlozena ve dvou rezimech:

— Pfiloha monitorovaciho hlaseni se zadosti o
platbu (pfi splnéni omezujicich podminek)

— Pfiloha zavére¢né monitorovaci zpravy

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Monitorovaci hlaseni se
zadosti o platbu v ROP SM

Ukol:

» Predtéte si pfipadovou studii
,Monitorovani a ZoP* a s pomoci kapitoly
5.2 a 6.2.2 PfiruCky pro pfijemce ve
skupinach pfipravte odpovédi na otazky,
které jsou v ni uvedené.

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Monitorovaci hlaseni se zadosti o
platbu v ROP SM

* Musi respektovat minimalni pozadavky
na podavani zadosti:
—min. 300 000 K¢ ve vztahu k dotaci
—max. 4 x roéné
— v ramci prubéznych Zzadosti o platbu Ize
ziskat max. 90 % dotace, zbyvajicich 10 %
az po provedeni celkové zavérecné kontroly
projektu.
« BENEFIT7 + formulaf ,Dopliujici
informace k MH se ZoP*
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Monitorovaci hlaseni se zadosti
o platbu v ROP SM

» Predklada se do 5. pracovniho dne po
skoncéeni obdobi, ke kterému se vztahuje

Nejdfive po 22 pracovnich dnech od uzavieni
Smlouvy

 Neni mozno predlozit dfive, nez je
zadministrovana pfedchozi Zadost

» Pokud je termin do 22 pracovnich dni pfed
terminem pro odevzdani zavérecné
monitorovaci zpravy, pfijemce pfedlozZi pouze
zavére€nou monitorovaci zpravu spolu se
zadosti o platbu

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Monitorovaci hlaseni se zadosti
o platbu v ROP SM

Terminy vyfizeni zadosti o platbu:

— Kontrola monitorovacich zprav se zadosti o platbu:
do 30 pracovnich dnu

— V pfipadé problému je pfijemce vyzvan (max. 2 x) k
napravé. Max. preruseni Ihaty: 10 pracovnich dn.

— Poskytovatel je opravnén upravit vysi zpasobilych
vydajt. Pfijlemce je vyzvan k dopracovani ZoP

— Prevod prostredkii pfijemci: do 10 pracovnich dnt
po Uspésné kontrole

* Tj. pii bezproblémovém priibéhu a neni-li provadéna

kontrola na misté, jsou prostredky pfijemci proplaceny do
40 pracovnich dnu
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Monitorovaci hlaseni se zadosti
o platbu v ROP SM
Obsahuje:

* Viz hlaSeni bez zadosti +
* Prilohy
— Zzadost o platbu
— Cestné prohlaseni
— soupiska dokladt
— kopie ucetnich dokladt vé. kopie dokladu o Uhradé (zmékéeno vyjimkou)
— dokumentace k VR a kopie uzavienych dodavatelskych smluv
— zmény v rozpoctu
— dolozeni vedeni samostatné Gcetni evidence
— kopie vystupl kolaudaéniho fizeni
— doklady prokazujici publicitu
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Zadost o platbu v ROP SM

Ukol:

« Preététe si pfipadovou studii ,Zadost o
platbu“ a ve skupinach pfipravte odpovédi
na otazky, které jsou v ni uvedené.

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Novy systém plateb v ROP SM

* Platny od 15. vyzvy
- Zadost o platbu predchazi uhradu faktury

» Nutnost zfidit specificky ucet u banky, se
kterou ma uzavienou smlouvu Regionalni rada

— Nejdrive vlozi svaj podil pfijemce, po kontrole
doplIni RR dotaci a uhradi se faktura
* Minimalni vyse jedné faktury predkladané se
zadosti o platbu:
— 3,5 mil. K& (projekt s dotaci do 10 mil. K&)
— 7,5 mil. KE (projekt s dotaci nad 10 mil. K&)
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Novy systém plateb v ROP SM

* Administrace zadosti do 40 pracovnich
dnu

» Splatnost faktur nastavit na cca 50
pracovnich dnt

* Max. 4 zadosti o platbu ro¢né

* Moznost volby mezi stavajicim a novym
systémem pleteb

Ellnln“ Rizeni a administrace projektii, Den 1 [ r—
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Shrnuti

« Pfi psani projektové Zadosti se seznamit s poZzadavky
na realizaci projektu

« P¥i fizeni lidskych zdroju uplatiiovat zasady spravného
zadavani ukold, fizeni ¢asu, rozhodovani, kontroly a

komunikace, a to nejen interné, ale i ve vztahu ke tfetim

subjektim

» Nezapomenout zavazat partnery a dodavatele projektu

k respektovani pravidel ROP SM
» P¥i vyskytu probléma v realizaci projektu i jeho
monitoringu nevahat kontaktovat poskytovatele dotace

» Dodrzovat terminy pfedkladani zadosti o platbu —
nedodrzeni mGze vést k nezplsobilosti vydaju

Rizeni a administrace projektt, Den 1
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Info-zdroje pro dalsSi studium

www.strukturalni-fondy.cz

www.rr-strednimorava.cz (Regionalni rada RS Stfedni Morava)

www.esfcr.cz

www.mze.cz (Ministerstvo zemédélstvi)

www.opzp.cz (OP Zivotni prostiedi)

www.msmt.cz (OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost)
www.sk-cz.eu (OP CR — Slovensko)

www.crr.cz (Centrum regionalniho rozvoje)

www.mmr.cz (Ministerstvo mistniho rozvoje)

http:/ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm (Generalni
feditelstvi Regionalni politika)
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